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　株主の皆様におかれましては、平素より格別のご芳情を賜り厚くお礼申しあげます。
　当社グループは、『お客様の「毎日の生活」を、より豊かに、楽しく、健康で、快適にする、「より良い商品」を、「安心の価格
（価値価格の安さ）」と「温かいサービス」でご提供し、社会に貢献する、「働き易い、高収益企業」になる！』という新しい経営理
念のもと、経営基盤の強化と企業価値の向上のため、中長期経営計画『MAP3』（Makiya-group Advancing Profit 3）に基づき、
その経営改革目標（「ロス額」の削減、「値入率」の改善、「生産性」の改善）の達成に向け、
①「商品力・品揃え」の徹底強化
②「安心安価EDLP（エブリディロープライス）」の実践とPB（プライベートブランド）・LB（ローカルブランド）の販売強化
③「ロス額」削減と「過剰在庫・死に筋在庫」の撲滅
④「品薄・欠品」の撲滅とボリューム陳列
⑤「作業改革」で「働き方」改革の推進
を重点実践テーマとして取り組んでまいりました。

　2月には、Amazon、楽天市場、Yahoo！ショッピングのインターネットモールにてEC事業を営む㈱ユージュアル（東京都台東区）等の株式を100％取得し、完全子会社化
いたしました。当社グループが展開する店舗小売事業とユージュアルグループが展開するEC事業の融合によるシナジー効果により、顧客マーケットの拡大、新たな仕入ルート
の開拓による商品力強化、顧客の囲い込みによる収益性の拡大、新たな事業参入による経営リスクの分散化等、当社グループ並びにユージュアルグループのそれぞれの事業拡
大による経営基盤の強化が図れるものと確信しております。
　来期におきましても、『MAP3』の「ロス額」の削減、「値入率」の改善、「生産性」の改善の実現のため、
①「EDLP（エブリディロープライス）」の徹底とPB（プライベートブランド）・LB（ローカルブランド）の販売強化
②「欠品・品薄」の撲滅とフェイスアップ・ボリューム陳列
③「鮮度チェック」の徹底と「ロス額」の削減
④「過剰在庫・死に筋商品・デッドストック」の発見と撲滅
⑤「集中作業」の実践と「働き方」改革の推進
を全力で推進し、経営基盤の強化と企業価値の向上を図ってまいります。
　私共は、お客様に喜ばれ、お客様の「毎日の生活に“なくてはならないお店”」となり、経営資源（人・物・金）を強化しつつ、企業価値を高めていく所存であります。
　株主の皆様におかれましては、引き続き一層のご支援、ご鞭撻を賜りますようよろしくお願い申しあげます。

2024年6月

代表取締役社長

早川 紀行

トップメッセージ Top Message

マキヤは、お客様の「毎日の生活」を、より豊かに、
楽しく、健康で、快適にする、「より良い商品」を、
「安心の価格」と「温かいサービス」でご提供し、
社会に貢献します。

店舗情報（2024年6月27日現在） Shop Information

静岡県 79店舗
16店舗
35店舗
10店舗
7店舗
4店舗
2店舗
5店舗

店舗総数104店舗
21店舗
51店舗
10店舗
7店舗
4店舗
3店舗
8店舗

山梨県 7店舗
7店舗

埼玉県 8店舗
7店舗
1店舗

神奈川県 10店舗
5店舗
2店舗
1店舗
2店舗
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第72期中間報告書　株主の皆様へのアンケート結果
調査期間：2023年12月01日 ～2024年01月31日　回答数114件

◦ いい人材の確保が会社の成長につながると考えます。 人材に対する投資をお願いします。

◦ レジで若い人が活躍していることを目にして将来性がある会社と思っております。

◦ いつもお世話になっている会社なので、株主優待が商品券なのはうれしい。

　 店舗内の壁紙が色あせてきて店内がやや暗く見えるので、そういう点に気遣いしてくれると更にうれしい。

◦ 地元企業として応援しています。長期保有者を念頭にした株主優待制度の導入を期待しています。

ホームページでの情報提供

会社説明会の実施

株主懇談会の実施

決算説明資料の充実

中期経営計画、成長戦略についての説明

株主還元施策

資本コストや株価施策

販売商品に関する情報

ESG・SDGsなどの取組み

その他

0 20 40 60 80 件

● 当社のIR活動の充実を希望することは何ですか？（複数選択可）

事業内容や特徴
業績に関する説明

業績見通しについての説明
中期経営計画等、成長戦略についての説明

株主還元の情報
資本コストや株価施策の説明

販売商品に関する情報
ESG・SDGsなどの取組み

トピックス
株主アンケート結果

その他

0 15 30 45 60 件

● 今後、株主通信への記載を希望または充実してほしい情報は何ですか？（複数選択可）

満足

普通

不満足

わからない

その他

0 20 40 60 80 件

● 当社のＩＲ活動に満足していますか？

情報量が適量で
分かりやすい

掲載内容も分かり
やすさも平均水準

情報量は十分だが
分かりにくい

情報量が少なく
分かりにくい

0 15 30 45 60 件

● 今回の株主通信の掲載内容についてどう思われますか？

株主様からの
お声一覧
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トピックス Topics

業務スーパー清水町徳倉店・浜松芳川店オープン
　2023年10月20日に静岡県駿東郡清水町へ清水町では初
となる業務スーパー清水町徳倉店を、2023年11月23日に
静岡県浜松市中央区へ浜松市で4店舗目となる業務スーパー
浜松芳川店を新規出店いたしました。
　業務スーパーオリジナル商品を中心とした豊富な品揃え
に加え、青果や精肉も取り扱っており、お客様から大変便
利なお店とご好評をいただいております。
　従業員一同、元気な笑顔と親切応対で営業してまいります。
お近くにお越しの際はぜひお立ち寄りください。

　地域社会への貢献活動の継続した取り組みとし
て、静岡市に福祉車両1台を寄贈いたしました。
　今回寄贈させていただく車両は、静岡市しみず
社会福祉事業団内の障がい者福祉施設において、
送迎車両として使用されます。
　当社グループは、2012年度から当社店舗が所
在する自治体や障害福祉施設などに福祉車両をは
じめ、環境、福祉関連品などを寄贈させていただ
いており、通算11回目の寄贈となります。
　また、令和6年能登半島地震により被災された
方々の救援および被災地域の復旧に役立てていた
だくため、義援金
5百万円とお客様
からの募金2百万
円を寄付させてい
ただきました。

社会貢献活動のご報告

静岡県浜松市中央区都盛町85-1
TEL:053-424-6662　
営業時間:9:30～19:30

静岡県駿東郡清水町徳倉1497-1
TEL:055-928-7622　
営業時間:9:30～19:30

業務スーパー清水町徳倉店 業務スーパー浜松芳川店

売上高（収益認識会計基準適用前） 経常利益 親会社株主に帰属する当期純利益

● 来店客数（全店ベース）
（単位：千人）

● 1 人当たりの買上点数（全店ベース）
（単位：点）

第69期

32,051

第69期

10.36

第70期

10.45

第70期

32,127

第71期

10.35

第71期

32,247

第72期

10.32

第72期

33,353
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売上高
（単位：百万円）

経常利益
（単位：百万円）

1,187

第71期

1,331

第70期

親会社株主に帰属する
当期純利益 （単位：百万円）

純資産
（単位：百万円）

第71期

70,938

第70期

68,549

第71期

1,812

第70期

1,815

第72期

76,711

第72期

2,396 1,454

第72期第73期
（予想）

86,900

第73期
（予想）

2,410 1,500

第73期
（予想）

第71期

17,780

第70期

16,717

第72期

19,369

第73期
（予想）

20,600

中期経営取組施策

2025年3月期～
2027年3月期

新・経営理念

お客様の「毎日の生活」を、より豊かに、楽しく、
健康で、快適にする、「より良い商品」を、
「安心の価格」と「温かいサービス」でご提供し、
社会に貢献する、「働き易い、高収益企業」になる！

サステナビリティ経営

人材投資拡充……社員の働きがい向上、人材採用戦略・教育体制の整備
寄付・支援活動…寄付支援の継続と災害時の地域住民への支援体制整備
食品ロス…………売上高当たり食品廃棄率20％削減
CO2排出量…………店舗売場面積当たりCO2排出量10％削減

2024年3月期
実績

売上高　767億円
経常利益率　3.1％

ROE（自己資本利益率）
7.8％

年間配当金
20.0円

2025年3月期
～

2027年3月期
取組施策

収益性の拡大 資本効率の向上 株主還元の充実

売上高の拡大
経常利益率の改善

ROE（自己資本利益率）
の上昇対策

配当性向・DOE
（自己資本配当率）の向上

財務ハイライト
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■ 東京本社　　　東京都台東区駒形二丁目5番5号小宮ビル2F
■ 物流センター　千葉県印西市泉野3－8
　 　　　　　　　千葉ニュータウンロジスティクスセンター5Fhttps://usual.jp/

◆会社概要◆
『夢を届けるお手伝い』『ドキドキ、ワクワクの宝箱』
ユージュアルでは「作る人」の夢を乗せたアイテムを
「使う人」に届けるお手伝いをさせていただいています。

新たに2月26日からマキヤグループにEC事業を展開する
『ユージュアルグループ』（100％子会社）が加わりました！

ユージュアルグループは、Amazon、楽天市場、YahooショッピングのインターネットモールにおいてEC事業を展開しています。
自社ツールを用いた旬の売れ筋商品の選定と仕入販売、またメーカーと協力して開発した競争力のある自社企画商品の販売により、
順調に売上高を拡大している会社です。

● 消費者からの高い評価
対象会社グループが保有しているAmazonのアカウントすべてが過去12か月間で100％肯定的な評価を獲得しており、消費
者からの評価が非常に高い

● Amazonからの高い評価�
販売実績や長い業歴の中で築き上げたAmazonとの信頼関係があり、売上高の拡大に繋
がるショッピングカートの獲得率も高く、2016年には、ティーズマルシェがAmazon
マケプレアワードで「ルーキー賞」を受賞

● �楽天の「ライフスタイル＆生活雑
貨のMoFu」でも、消費者や楽天か
らの評価が高い

● �数多くの売れ筋商品を扱ってきたからこそわかる
ユージュアル独自の感覚で様々な商品開発にチャレ
ンジし、既にヒット商品も多数

「ティーズマルシェ ルーキー賞を受賞」
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発行済株式の総数 9,983,292株（自己株式556,908株を除く）
株 主 数 4,160名（前期末比78名増）
大 株 主 の 状 況

株主名 持株数 持株比率
株式会社 マキリ 4,343千株 43.5％
マキヤ取引先持株会 703千株 7.1％
公益財団法人 マキヤ奨学会 700千株 7.0％
株式会社 静岡銀行 495千株 5.0％
スルガ銀行 株式会社 489千株 4.9％
矢部 伸泰 128千株 1.3％
明治安田生命保険 相互会社 114千株 1.1％
万葉倶楽部 株式会社 103千株 1.0％
矢部 利久 93千株 0.9％
矢部 明子 73千株 0.7％
（注）‌�自己株式については、上記大株主から除いております。また、持株比率は

自己株式を控除して計算しております。

 会社の概要（2024年3月31日現在）

 株式の状況（2024年3月31日現在）

社 名 株式会社 マキヤ

本 店 所 在 地 静岡県沼津市三枚橋字竹の岬709番地の1

設 立 1953年8月13日

資 本 金 11億9,831万円

グループ従業員数 社員　493名
パートタイマー等　1,614名（8時間換算人数）

主要な事業内容 当社グループは、生鮮食品・加工食品・生活雑
貨・家電製品・DIY・ペット・レジャー用品など
バラエティーに富んだ商品を販売する総合ディ
スカウント店と、食品スーパー、業務用食料品
販売店、リユースショップ、インテリアショップ、
100円均一ショップを展開しております。

 役　員（2024年6月27日現在）
代表取締役会長 川原﨑　康　雄

代表取締役社長 早 川 紀 行

専務取締役 竹 島 　 剛

取 締 役 篠 原 忠 夫

取 締 役 佐 藤 　 学

社外取締役 向 　 眞 生

社外取締役 阪 口 裕 司

社外取締役 竹 川 英 辰

常勤社外監査役 山 梨 正 人

社外監査役 加 部 利 明

社外監査役 清 川 　 修

会社情報／株式の状況 Corporate Profile／Stock Information

 役員のスキルマトリックス

役　職 管　掌 氏　名

スキル・経験

企
業
経
営

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
営
業

商
品
開
発

財
務
・
会
計

Ｉ
Ｔ
・
デ
ジ
タ
ル

労
務
管
理
・
人
材
開
発

法
務
・
ガ
バ
ナ
ン
ス

Ｅ
Ｓ
Ｇ
・
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

代表取締役会長 川原﨑 康雄 ● ● ● ● ● ●

代表取締役社長 営業本部 早川　 紀行 ● ● ●

専務取締役 管理本部 竹島　 　剛 ● ● ● ●

取締役 企画開発部 篠原　 忠夫 ●

取締役 ⼈事部・総務部 佐藤　 　学 ●

社外取締役 向　　 眞生 ● ● ●

社外取締役 阪口　 裕司 ● ● ●

社外取締役 竹川　 英辰 ●

常勤社外監査役 山梨　 正人 ● ● ●

社外監査役 加部　 利明 ● ●

社外監査役 清川　 　修 ● ●



事業年度 毎年4月1日から翌年3月31日まで
定時株主総会 毎年6月
単元株式数 100株
基準日
　定時株主総会・
　期末配当

毎年3月31日

　中間配当 毎年9月30日
その他必要ある場合には、あらかじめ公告いたします。

公告の方法

当会社の公告は、電子公告といたします。ただし、
事故その他やむを得ない事由によって電子公告によ
る公告をすることができない場合は、日本経済新聞
に掲載する方法により行います。
<当社の公告掲載URL>
https://www.makiya-group.co.jp/ir/index.html

貸借対照表及び
損益計算書掲載の
ホームページアドレス

https://www.makiya-group.co.jp

株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

特別口座の
口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

郵便物送付先
（電話照会先）

〒168-0063　
東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
電話　0120-782-031（フリーダイヤル）
取次事務は、三井住友信託銀行株式会社の本店及び
全国各支店で行っております。

株主優待制度の
ご案内

静岡県・山梨県の『業務スーパー店舗』でもご利用いただけます。

1株当たりの期末配当金
10円

（年間20円）

①対象となる方
　毎年、9月末日及び3月末日の株主名
簿記載の株主様に、それぞれ12月と6
月の年2回お買い物割引券を発券（ご郵
送）いたします。
②発券時期（予定）
　毎年9月末日基準→毎年12月上旬頃
　毎年3月末日基準→毎年6月上旬頃
③有効期限
　9月末日基準→12月〜翌年6月
　3月末日基準→6月〜12月

④ご利用対象店鋪
　エスポット・ポテト・マミー及び
　静岡県、山梨県の業務スーパー全店
⑤ご利用条件
　お買い上げ税込1,000円（一部除外
品を除く）毎に1枚をレジご精算時にご
利用いただけます。
⑥近隣に当社グループ店舗がない場合
はカタログギフト等と交換することも
可能です。当社ホームページの「ご意
見ご要望」よりご相談ください。
（https://www.makiya-group.co.jp/
contact/index.php）

⑦発券枚数
株数 発券枚数
   100～   499株 100円券×  12枚
   500～   999株 100円券×  60枚
1,000～1,999株 100円券×120枚
2,000～2,999株 100円券×180枚
3,000～3,999株 100円券×240枚
4,000株以上 100円券×300枚

　株主優待制度は株主様の持株数に応じて「お買い物割引券」が年2回発券され、お買
い上げ1,000円（税込）毎に1枚使用でき、100円の割引特典が受けられます。
　また、そのお買い物割引券の発券時期や枚数及び発券条件等は以下のようになります。

 配当金  株主メモ

7.50

7.50

第70期

7.50

7.50

5.00

第69期 第71期

7.50

7.50

第72期

10.00

10.00

配当金の推移（単位：円）
■期末 ■第2四半期　■特別配当

第73期

12.50
（予定）

12.50
（予定）

次期の配当金につきましては、中間配当12円50銭、期末配当12円50銭、
併せて年間配当25円とし、5円の増配を予定いたします。


