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　平素より朝日放送グループに格別のご高配を賜り、厚く御礼申し
上げます。
　新型コロナウイルスの感染拡大は、いまだ収束には至らず、全世
界の社会、経済に大きなダメージを与えています。日本でも、今年4
〜6月期のGDP速報値が年率換算27.8％減という、戦後最大の減
少率となりました。一部指標に持ち直しの気配が見られるものの、経
済活動は抑制された状況が続いていて、本格的な回復にはまだま
だ時間がかかるものと思われます。
　こうした厳しい状況だからこそ、今をウィズコロナ、アフターコロ
ナの世界に対応していくチャンスでもあると捉え、いくつかの新た
なチャレンジをスタートさせました。
　その中の一つが、先日、当社グループの株式会社マッシュと株式
会社アイネックスとの協業による「バーチャルカンファレンス」事業
です。この事業は大会場に多くの人を集めることなく、ウェブで各地
を結び、背景や映像をバーチャル合成する演出を加えるもので、マッ
シュのイベント企画・運営力と、アイネックスの放送で培ってきた技
術力を融合することによって生まれたものです。今後も、グループ
各社の様々な力を活かして、こうした新たな取り組みを行っていき
たいと考えています。
　一方、テレビ放送においても、10月のABCテレビの新編成で新た
なチャレンジが始まっています。日曜夜にこれまでの「ドラマL」に加
え、「ドラマ＋」を新設し、「マリーミー！」「僕らは恋がヘタすぎる」の2
作品をラインアップしています。アニメーションでも土曜の深夜に全

国ネットのアニメ枠「ANiMAZiNG! ! !」を新設、「いわかける！ 
-Sport Climbing Girls-」の放送が始まり、ABCテレビは水曜と土
曜に4つの深夜アニメ枠を持つことになりました。ドラマ、アニメーシ
ョンというキラーコンテンツの増加は、グループのコンテンツビジネ
スをさらに拡大していく足がかりになると期待しています。
　また、成長戦略もコロナ禍で中断していた訳ではありません。10月
には、アニメーションの制作を手掛ける株式会社シルバーリンクを新
たにグループに迎え入れました。これによって今後は、株式会社ABC
アニメーションの企画作品をグループで内製化することが可能にな
ります。この一気通貫したアニメーション制作体制によって、市場にお
けるポジションの向上と事業スケールの拡大を図ってまいります。
　来年の2021年は当社グループの新しい中期経営計画がスター
トする年となります。厳しい状況の先にある当社グループの未来の
姿を描き、実現していくための指針となるよう、計画の策定を進めて
まいります。
　今後も朝日放送グループへのご理解、ご支援を賜りますよう、お
願い申し上げます。
　そして、皆様のご健勝を心よりお祈り申し上げております。

2020年12月

変化に対応しながら進化を続け、
強力な創造集団として、社会の発展に寄与する

朝日放送グループホールディングス株式会社

代表取締役社長

2018▶2020
朝日放送グループ中期経営計画

「SUNRISE」
グループ連携の強化

コンテンツの創造と価値の最大化

成長投資と新規事業への挑戦

変化に対応する人材の育成

業務効率化と付加価値の高い働き方の実現

戦
略
目
標

社長メッセージ MESSAGE FROM THE PRESIDENT
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株式会社シルバーリンクの
朝日放送グループ入りについて
　朝日放送グループホールディングス株式会社は、アニメーション
の制作を手掛ける株式会社シルバーリンクの全株式を取得する株
式譲渡契約を締結し、2020年10月1日、100%子会社として朝日放
送グループに迎え入れました。
　同社はテレビを中心に映画、オリジナルビデオ作品、CM向けのア
ニメーションを制作する会社で、制作にあたり大半の作品に対して
出資も行うことで版権を持ち、DVDやグッズの版権収入を得る他、
グッズの製作・販売も行っています。

　アニメビジネスは、海外展開を含め日本のコンテンツビジネス市
場で大きな領域であり、当社グループにとっても重要な事業領域で
す。今回、グループ内で、企画（ABCアニメーション）、制作（シルバー
リンク）、流通（ABCテレビ他）といったバリューチェーンを一気通貫
でマネジメントできる体制を構築したことによって、アニメビジネス
市場における当社グループの競争力の向上と事業スケールの拡大
を図っていきます。

経常利益

配  当

営業利益

一株当たり当期・四半期純利益

売上高

親会社株主に帰属する当期・四半期純利益

（百万円）

（円）

（百万円）

（円）

（百万円）

（百万円）

財務ハイライト FINANCIAL HIGHLIGHTS

事 業 報 告 BUSINESS REPORT
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朝日放送テレビ

上半期の個人全体視聴率は、全日帯3位、ゴールデン帯2位、
プライム・プライム2帯は2位となりました。今後も視聴者の皆様から信頼され、
楽しんでいただける番組づくりを心掛けていきます。

　日曜よる8時台「ポツンと一軒家」は、放送開始から2年が経ちまし
たが、上半期の個人全体平均視聴率11.7％で同時間帯トップと、引
き続き好調です。
　火曜よる8時は、4月から沢村一樹がMCの「これって私だけ？」が

スタートする予定でしたが、新型コロナウイルス感染拡大の影響に
より、7月スタートになりました。これまで調べてこなかったけれど気
になっているのは私だけ？といったことを徹底取材する番組です。

　今年の高校野球は、新型コロナウイルス感染拡大により、「2020年甲子園高
校野球交流試合」という特別な形での大会となりました。ABCテレビではこの
交流試合全試合を生中継、そして高校野球総合オンラインサービス「バーチャ
ル高校野球」でライブ配信を行いました。また、交流試合に挑む球児のエピソー
ドを伝える「2020高校野球 僕らの夏」を連日放送しました。
　さらに、「おはよう朝日です」、「キャスト」、「バーチャル高校野球」、YouTube
チャンネル「ブカピ」で、様々な部活に打ち込む高校生たちの懸命な姿、仲間や
家族との絆を描き、番組の枠を超え、テレビ・インターネットで発信し、高校生に
エールを送りました。こうした一連の取り組みを『高校生応援プロジェクト ～
雨のち晴れ～』として実施しました。

高校生応援プロジェクト
～雨のち晴れ～

全国ネット番組「ポツンと一軒家」引き続き絶好調!!

ポツンと一軒家（日曜 よる７時５８分～） これって私だけ？（火曜 よる８時～）
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コンテンツ戦略部は総合編成局の下で地上波にとどまらないコンテンツの出口戦略を立案・実施しています。
ABCテレビが誇る膨大な番組をコンテンツ展開するだけでなく、
時にはオリジナル番組を制作し、とりわけ拡大が著しい動画配信市場においてマネタイズに取り組んでいます。

　朝日新聞社と共同運営している高校野
球総合オンラインサービス「バーチャル高
校野球」では、新型コロナウイルス感染拡
大により選手権大会が中止となった後、全
都道府県で行われた「独自大会」を1,093
試合、甲子園球場での「交流試合」16試合
をライブ配信しました。そのうち949試合
においてアーカイブ配信を行うことで、一
度はすべてを失ってしまった高校球児た
ちの生きた証を映像として残すことがで
き、ユーザーから高い支持を受けていま
す。
　またオリジナルYouTubeチャンネルで
は「オカルト部」、「ブカピ」のチャンネル登
録者数合計が30万人を超え（2020年9月
現在）、未開拓の若い世代に向けての動画
マネタイズが軌道に乗ってきました。
　YouTubeでは他にも「Ｍ－１グランプリ
チャンネル」や「虎バンチャンネル」、「旅サ
ラダチャンネル」など、番組と連携したチャ
ンネルを開設し、新たな媒体価値を開拓し
ています。
　「ABCお笑いグランプリ」においては、

「ABEMA」でライブ配信を実施。伝統あ
る関西ローカルの大会を、全国にライブ
配信し、コンテンツの価値を高めるだけで

なく、新たな収入にも結びつけました。ま
た「芸能人格付けチェック！」では視聴者が
テレビを見ながらスマホでチェックを楽し
めるサービスが恒例となり、新規のマネタ
イズにも繋がっています。「TVer」等の見
逃し配信は、「ナイトinナイト」をはじめ好
評を得ています。中でも千鳥がMCの「相
席食堂」は「TVer」の全国総合ランキング
で１位を獲得するなど、関西以外の若年層
にもヒットするコンテンツに成長。日曜深
夜のドラマＬ「不倫をコウカイしてます」
は、ローカルドラマとしては異例の再生回
数を獲得するなど、コンテンツの新たな広
告収入増に貢献しています。
　さらに海外へのフォーマットセールスを
目指して、NBCユニバーサルと共同で

「シークレットゲームショー」という新規コ
ンテンツを制作。また新たなセールスの可
能性を秘めたコン
テンツとして「G-1
グランプリ 吉本ゴ
ルフNo.1決定戦」
などの制作にも意
欲的に取り組んで
います。

　新型コロナウイルス感染症に伴う緊急事態宣言中は、
放送局として報道の使命を果たすため、報道情報番組は
出来る限りの感染拡大防止の措置を講じ、2班体制をとる
などしながら放送を継続しました。引き続き、感染予防・拡

大防止の安全対策をとりながら、「新しい生活様式」に対応
した番組制作を行い、正確な報道、生活を明るく楽しく豊
かにする番組を発信していきます。

新型コロナウイルス対策と番組制作体制

バーチャル高校野球

YouTubeチャンネル（虎バン＆M-1グランプリ）
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　「ABCアニメーション」は、新型コロ
ナウイルス感染拡大の影響でプリキ
ュアシリーズのテレビシリーズが4月
末から6月下旬にかけて再放送とな
りましたが、過去作の二次利用収入
などは堅調でした。深夜アニメ関連
作品では公開延期となっていた映画

「劇場版ヴァイオレット・エヴァー
ガーデン」が9月中旬より全国公開と
なりました。同シリーズの過去作の
国内ビデオグラムなどは堅調に推移
しています。
　「ABCインターナショナル」は、海
外番販が堅調に推移。ドラマコンテ
ンツもアジアなどでの売上に貢献し
ました。一方、機内上映やホテル
VODなどへのコンテンツ提供は、新
型コロナウイルス感染拡大の影響を

大きく受けており、下半期での需要
回復が望まれます。
　「ABCライツビジネス」は、国内配
信事業が好調です。ドラマは各プラッ
トフォームへのセールスが成立、バラ
エティでも「相席食堂」等の再生回数
が伸びています。さらにドラマ「年下
彼氏」のビデオグラムの大ヒットは売
上に貢献しました。また、舞台の無観
客配信など新たな事業にも取り組み
ました。
　「ABCフロンティアホールディング
ス」は前述の３社の経営指導、シェアー
ドサービス、コンテンツの二次利用に
欠かせない権利処理業務、ABCテレ
ビの番組の見逃し配信の実務などを
担いつつ、今期より音楽出版事業者
となりました。営業を担う「ABCライ

ツビジネス」とともに管理楽曲を増や
し、新たな収入を増やしていきます。

ABCフロンティアホールディングスグループ

朝日放送ラジオ

　４月から５月にかけて道上洋三や桑原征平
ら一部のパーソナリティが、新型コロナウイル
ス感染予防のため、自宅からのリモート出演
を実施しました。

新型コロナウイルス
感染予防対策でリモート出演

　新型コロナウイルス感染防止対策を実
施し、大阪城ホールに約4,000人の観客
を集めてLIVEを開催。番組の呼びかけに
南こうせつ、森山良子、イルカらのアーテ
ィストが駆けつけました。

ドキハキLIVE
「青春が止まらない」開催

　ギャラクシー賞のラジオ部門で「伊藤史隆のラジオノオト」が選奨
を、CM部門でＡＢＣラジオの作品が選奨を受賞しました。また日本民
間放送連盟賞のCM部門ではＡＢＣラジオの作品が5年連続で最優秀
を獲得、他4作品も優秀に選ばれました。

番組部門、CM部門で多数の受賞

自宅からリモート出演中の道上洋三

©暁佳奈・京都アニメーション／
　ヴァイオレット・エヴァーガーデン製作委員会
　映画「劇場版ヴァイオレット・エヴァーガーデン」
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会 社 案 内 COMPANY PROFILE

朝日放送テレビ（株）
テレビ放送事業

朝日放送ラジオ（株）
ラジオ放送事業

（株）スカイA
CS放送事業

（株）エー・ビー・シーメディアコム
通信販売業務、ラジオ番組制作、
音源・楽曲制作、代理店業務

（株）エー・ビー・シーリブラ
テレビ番組企画・制作、映像の保存・管理

（株）ABCフロンティア
　　ホールディングス

（株）ABCアニメーション、
（株）ABCインターナショナル、
（株）ABCライツビジネス
の経営管理、ライツ管理、音楽出版、
新規事業開発

（株）ABCアニメーション
アニメコンテンツの企画・製作、
海外販売、物販など

（株）ABCインターナショナル
番組販売、フォーマット販売など
海外に関連する収益事業

（株）ABCライツビジネス
パッケージ販売、物販事業、
ライセンス事業、キャラクター事業

（株）デジアサ
デジタルコンテンツ制作、字幕制作

（株）アイネックス
総合技術プロダクション

（株）マッシュ
イベント企画・制作、プロモーション

（株）ディー・エル・イー
ファスト・エンターテインメント事業

ちゅらっぷす（株）
ゲームコンテンツ企画・開発・運営

プロセンスタジオ（株）
ポスト・プロダクション、音響制作

（株）SILVER LINK.
テレビ・ビデオ等、
アニメーション作品の企画製作·制作

エー・ビー・シー開発（株）
住宅展示場の企画・運営、ハウジング・
デザイン・センターの企画・運営、
保険代理業、広告代理業、不動産事業

ハウジングサポート（株）
エー・ビー・シー開発（株）が主催する住宅
展示場「ABCハウジング住宅公園」の運営
管理業務及び労働者派遣事業

（株）ABCゴルフ倶楽部
ゴルフ場運営

ABCドリームベンチャーズ（株）
コーポレートベンチャーキャピタルの運営

ABC HORIZON PTE. LTD.
(本社：シンガポール）
海外での新規事業開発及びビジネス調査・
サポート

（株）エー・ビー・シー興産
警備保安業務、施設管理業務

（株）ABC Glamp&Outdoors
グランピングを中核とした地域共創・
エリア開発プロデュース

会 社 名 朝日放送グループ
ホールディングス株式会社
Asahi Broadcasting
Group Holdings
Corporation

創 立 1951年3月15日

資 本 金 52億9,980万円

事 業 内 容 認定放送持株会社

所 在 地 〒553-8503
大阪市福島区福島一丁目
1番30号
Tel.（06）6458-5321（代表）

代 表 取 締 役 社 長 沖 中 　 進

代 表 取 締 役 副 社 長 山 本 　 晋 也

取 締 役 常 務 執 行 役 員 千 原 　 邦 義

取 締 役 執 行 役 員 井 上 　 隆 史

取 締 役 執 行 役 員 小 倉 　 一 彦

常 務 執 行 役 員 安 田 　 卓 生

執 行 役 員 小 濵 　 直 人

執 行 役 員 今 村 　 俊 昭

社 外 取 締 役 尾 崎 　 裕

社 外 取 締 役 亀 山 　 慶 二

社 外 取 締 役 中 村 　 史 郎

取締役（常勤監査等委員） 田 中 　 夏 人

取締役（常勤監査等委員） 中 村 　 博 信

社外取締役（監査等委員） 米 田 　 道 生

社外取締役（監査等委員） 黒 田 　 章 裕

社外取締役（監査等委員） 藤 岡　実佐子

会社の概要 グループ会社一覧 （2020年10月1日現在）

役 員 （2020年9月30日現在）

朝日放送グループホールディングス
コーポレートレポート2020

朝日放送グループホールディングス

https://corp.asahi.co.jp/ja/company/report.html

グループの全体像と業績を１冊にまとめました。
　下記のアドレスから閲覧・ダウンロードが可能です。
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31,627 名 （98.7%）

24,156,223 株（57.7％）
■ その他の国内法人

802,674 株（1.9％）
■ 自己名義株式

1名 （0.0％）
■ 自己名義株式

26名 （0.1％）
■ 金融機関

28名 （0.1％）
■ 証券会社

193名 （0.6％）
■ その他の国内法人

172名 （0.5％）
■ 外国法人等

■ 金融機関
6,890,800 株 （16.5％）

■ 証券会社
529,675 株 （1.3％）

■ 個人・その他
7,425,030 株 （17.7％）

■ 外国法人等
2,028,598 株 （4.9％）

■ 個人・その他

発 行 可 能 株 式 総 数 144,000,000 株

発 行 済 株 式 総 数 41,833,000 株

株 主 数 32,047 名

事 業 年 度 毎年4月1日から翌年3月31日まで
定 時 株 主 総 会 毎年6月開催

基 準 日
定時株主総会　毎年3月31日
期末配当金　　毎年3月31日
中間配当金　　毎年9月30日

株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

株 主 名 簿 管 理 人
事 務 取 扱 場 所

大阪市中央区北浜四丁目5番33号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

（ 郵 便 物 送 付 先 ） 〒168-0063　東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

（ 電 話 照 会 先 ） 0120-782-031

（ ホ ー ム ペ ー ジURL） https://www.smtb.jp/personal/agency/
index.html

（よくあるご質問（FAQ）） https://faq-agency.smtb.jp/?site_
domain=personal

上 場 証 券 取 引 所 東京証券取引所　市場第一部
証 券 コ ー ド 9405

公 告 の 方 法 当社のホームページに掲載する。
〈https://corp.asahi.co.jp〉

（注）�当社は、自己株式802,674株を保有しておりますが、上記大株主から除いており
ます。また、持株比率は、自己株式を控除して計算しております。

証券会社の口座をご利用でない株主様は、上記電話照会先までご連絡下さい。なお、お手続
き方法やよくあるご質問は、上記「よくあるご質問（FAQ）」サイトでご確認頂けます。

株　主　名 所有株式数 持株比率
株式会社朝日新聞社 6,224,900 株 15.2 %

株式会社テレビ朝日
ホールディングス 3,877,600 株 9.5 %

公益財団法人香雪美術館 2,930,000 株 7.1 %

学校法人帝京大学 1,571,000 株 3.8 %

朝日新聞信用組合 1,500,000 株 3.7 %

大阪瓦斯株式会社 1,065,000 株 2.6 %

日本生命保険相互会社 1,005,200 株 2.4 %

近鉄バス株式会社 800,000 株 1.9 %

株式会社竹中工務店 776,600 株 1.9 %

株式会社りそな銀行 763,500 株 1.9 %

■所有者株数別

■所有者別

合計
32,047名

合計
41,833,000

株

株式の概況 （2020年9月30日現在） 株式分布状況 （2020年9月30日現在）

株主メモ

大株主

対　象 １００株以上保有の株主様
（３月末、９月末現在に株主名簿記載）

内　容 番組特製５００円分
QUOカード
年２回発送

（合計１,０００円分）

株主優待

今夜も、
神回かもね。
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