EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

24

2023 22
25 2022 2023 31

Future Venture Capital Co., Ltd.

659
075-257-2511

659
075-257-2511

1/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

oOoOooodn
@
21 22 23 24 25
2019 2020 2021 2022 2023
573 454 860 546 565
125 14 94 165 218
244 37 20 143 1,040
202 20 92 144 1,040
2,819 2,731 2,801 2,749 3,682
3,021 3,046 3,199 3,142 4,054
295.26 291.85 294.40 308.57 413.14
27.51 4.17 2.34 16.15 116.91
87.0 85.3 81.9 87.4 90.7
0.8 5.4 32.4
299.73 37.15 8.45
11 290 277 228 190
50 9 12 42 399
123 64 19 167 3
2,139 1,794 2,040 2,058 2,651
39 38 36 32 35

21

21

22

22

2/96




EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

OooooOodd
Q@
21 22 23 24 25
2019 2020 2021 2022 2023
424 398 723 509 516
132 80 43 117 224
221 87 46 99 1,068
1,943 1,943 1,500 1,500 100
8,902,600 | 8,902,600 | 8,902,600 | 8,902,600 | 8,902,600
2,638 2,551 2,505 2,590 3,662
2,818 2,842 2,886 2,968 4,013
294.85 285.07 280.05 291.04 411.12
) ) ) ) )
24.89 9.78 5.24 11.15 120.03
93.1 89.3 86.4 87.3 91.2
3.9 34.2
53.81 8.23
34 34 32 29 31
59.8 50.3 69.0 59.2 97.4
oPIX (95.0) (85.9) (122.1) (124.6) (131.8)
1,074 1,103 937 782 1,200
517 470 449 532 523

21

21

22

22

23

23

2022

3/96




1998
1998
1999
2001
2001
2002
2005
2006
2006
2006
2010

2011
2013
2015
2016
2016
2017
2017
2017
2018
2018

2019
2019
2019
2021
2022
2023

11
12
10
11

10

12

10

11

12

EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

FvC
JASDAQ NEO
JASDAQ
JASDAQ
loT Sohatsu Ventures
EnConnect Holdings, LLC FVC Americas
FVCA Holdings, LLC
loT Sohatsu Ventures FVCP
FVCP FVC Tohoku
FVCA Holdings, LLC FVC Americas, LLC

4/96



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

=

8A

HEE, AP

TERNE, M | | @

'l':l F\F

T oa—F L T —F oy B (B

<otk > i
FVC Tohokufls

=1 et T o

BT —F v YR

g
gl
IV FE IV

il

A

5/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

OooooOodd
FvC
950 52.6
FVC Tohoku

10 100.0
100 10.0
(10.0)
2013 400 5.0
2014 300 1.0
500 0.2
50 2.0
300 1.0
1.0

100
(1.0)
1.0

200
(1.0)
300 1.0
(1.0)
300 1.0
300 1.0
260 3.8
1.0

154
(1.0)
188 2.0
360 0.6
500 1.0

HRTech

1,000 1.0
500 2.0
300 1.0

6/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

OOOodOodn
300 1.0
500 1.0
300 3.3
100 5.0
C
500 1.0
210 1.0
(1.0)
300 1.0
1.0
100
(1.0)
KOBE
300 1.0
HRTech
1,000 1.0
300 1.0
SUWASHIN
500 1.0
1
701 0.1
500 0.2
600 1.0
2,600 3.8
330 1.5
WAOJE
140 0.7
300 1.0
2020 300 1.0

7/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

Ooooooo
2
260 3.8
SDGs 1.5
199
(1.5)
2
500 0.2
2 1,000 03
' (0-3)
2
500 0.2
2
500 0.2
707 1.0
300 0.0
300 0.3
1,000 1.0
FVC Tohoku
FVC Tohoku 10
1 70
2 13
3 16
4 22
5 54

8/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

oOoOooodn
@
2023 31
35
35
@
2023 31
31 43 4.7 6,923,868
31
31
G
4
2015 64
1991 76

9/96



2023 13 25
@
@
AUM
G
M&A

ME&A

AUM

10

10

ME&A

10/96

30

M&A

EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22

oOoOooodn
4
M&A
2023 26
22 48
M&A
30
31 cve
@
M&A
M&A
@
M&A
M&A M&A
M&A )

) ) )

11/96



€

“

M&A

12/96

M&A

EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn



ME&A

13/96

EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

M&A M&A



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

M&A
M&A

2022 12

950
1,250 1,900 2,650

25

14/96



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

15/96



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

(¢!
2022 23 24
2022 12
cve
2023 13 25
31
565 546
51 64
2023 16 2023
1,040 143
169
275
2022

2023 31

16/96



281

41

37

452

299

479
35
40

213

17/96

EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

287

287

193



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

OooooOodd
( 2021 (2022
2022 31 ) 2023 31 )
8 6 2
3 3
1 1
3 0
1 5 4
0 0
0 3 2
0 2 2
4 6 1
4 8 3
0 0 0
— 1 1
2 5 7
12.8 (
9.0 )
18 12
12.8
9.0

18/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

OooooOodd
67 1,883 95 2,345
28 462
353 9,828 367 8,789
2021 2022
2022 31 2023 31
2,042 78 1,683 55
302 17 200 15
2,345 95 1,883 67
2022 31 2023 31
7,668 328 8,679 322
1,121 50 1,148 45
8,789 367 9,828 353
2022 12 totono
DX
DX
Arent 2023

19/96




EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

2022 31 2023 31

23,432 22,209

50 50

707

300

1 200

1,000

300

2,537

1 650

1,500

1 1,520

3,760

@

4,054 3,142
2,843 2,221 1,210 921
371 393
1,040
3,682 2,749
3,677 2,746
90.7 87.4

20/96



€

593 2,651

188
24

4

190

399

a

21/96

EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

M&A

228
425 275
169 50

42
400

167



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

2023 31

22/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

18,000,000

18,000,000

2023 31 2023 22
8,902,600 8,902,600 100
8,902,600 8,902,600
2022
4,451
445,100
690
2024 2032 26
997
2023 31
2023 31
100
X
17

23/96



o O T o

950

1,250
1,900
2,650

2024

2028

24/96

9.5
12.5
19
26.5

236

EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

20
60
80
100



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

oOoOooodn
10
2020
8,902,600 443 1,500 685 1,039
2023 31
8,902,600 1,400 100 1,039
447
2015 23 2016 29 2016
2017 28 2017 26
2019 14 2020 12
2022 10
@
2015 23
2016
M&A
2016 29 2017 28 2017 26 2019 3 14 2020 12
2022 10
M&A

25/96



Q@

EDINETOOOO

0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

oOoOooodn

85 2015 2016
142 2016 2017
454 2016 12
500 2016 2018
M&A 689 2016 2022
463 2015 2021
M&A 1,222 2016 2022
85 2015 2016
142 2016 2017
454 2016 12
500 2016 2018
M&A 689 2016 2025
463 2015 2021
MEA 1,222 2016 2025

26/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

ooooooo
2023 31
100
4 19 49 20 9 6,185 6,286
360 2,492 23,147 1,181 60 61,761 89,001 2,500
0.4 2.8 26.0 1.3 0.1 69.4 100.0
1,330 13
2023 31
38 1,913,500 21.50
15 200,000 2.25
177,000 1.99
108,951 1.22
100,000 1.12
60,000 0.67
58,000 0.65
55,500 0.62
54,500 0.61
J.P.Morgan Securities plc
g P 25 Bank Street Canary Wharf London UK
54,200 0.61
2,781,651 31.25

27/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

OooooOodd
2023 31
1,300
8,898,800 88,988
2,500
8,902,600
88,988
) 1,330 30
2023 31
659 1,300 1,300 0.0
1,300 1,300 0.0

28/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

47 0

2023

1,330 1,330

454 5

29/96



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

399 13
2023 22
L5 SR BE Zs
AL/ T il EIEARE | | Bedemey SRR/
1 Rk 2 + i
e 2 I e e < TR « BRI AR
BofE - B

P v ] .

: T e
| [RAIR R 2 12 BTN | |
| I
| [ | atgsA
|| saeogs |V A7 TR AV | U filE X o ) 7 o [
| S e HNa WE AN S it 7 I
I - - = i ﬁﬁ I
s [Tmmsee  mw [Toasmm | |6 |
|EA | [ W R | | ol B | | pd
L 59 L |
: (R OBIT) :
- e T B4 !
] (HE s ] AL 00 | B |
| L - I Ao : sl B .= |
| - PrE RS N— P e |
| C N KA RS |
| = N7 Y ABRE . :
| CEX 1 TERS i i
I N T TTTTTTTTTTTTTYTYTTYTYTYT™ TMMMTMMMT I
| I

30/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

Doooooo
2023 13
( )
(
( )
( )

2019

11 11 100
11 11 100
11 11 100
11 11 100
11 11 100
100
100
100

31/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

100

100

100

100

2008

427 423

32/96



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

165

454

426

309

33/96



EDINETOOOO

0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

oOoOooodn

1971

1995

2022
2023

12

DSG1

1976

1996
2018
2021
2023

12

10

DSG1

1977

2005
2012

2023

12

1973 19

1997
2013

2022
2023

12

1954 11

1988

1994

2023

1966 20

1991

2000

2006

2011

2017
2022

2023

12

SMBC

GCA

VAZ
MOSAIQ

1990 15

2013
2014
2018

2019

2021
2023

SBI

DAY1

1955 22

1979
1993
1997

2002
2003

2009
2010
2014
2016
2019
2022
2022

10
10

MBA

CEO
CEO

€00
CEO

34/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

2003 11
2007

2008 10
2012 11
1980 11 10 2014 ) 500
) 2015
2016

2022

2003 AGS
2006 ( )

2012

2014 10 SMBC

) 1980 26 2017 () -
2017

2018
2018
2020 11 TOKYO BASE
2022

500

2023 2024

2022 2024

2023 13 25

35/96



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

€

36/96



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

PwC

2001
2000

37/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

12

12

12

12

38/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

oOoOooodn
2017 29
19
44 24 24
2021 12
19 19 3
13 13 9

39/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

5 538

1 1

1 532
2,000 2,000
1 1

40/96



@

@

193

2022

EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

1976 28

1963 59

2022 2023 31
2023 31 PwC

41/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

(2022 31 ) (2023 31 )
2,058 2,651
3 7
137 143
12 18
34 60
0 0
2,221 2,843
10 9
8 8
1 0
11 10
9 10
1 0
3 1
15 1
0 0
16 1
58 539
792
12 630
39 36
902 1,206
921 1,210
3,142 4,054
2 2
19
288 299
9 3
31 24
351 330
41 41
41 41
393 371

42/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

(2022 31 ) (2023 31 )
1,500 100
1,037 2,437
210 1,141
2 2
2,745 3,676
0 1
0 1
3
2 2
2,749 3,682
3,142 4,054

43/96



EDINETOOOO
Oooooooooooooooooonon(Eeosr2r)
oOoOooodn

2021 ( 2022
2022 31 ) 2023 31 )

8 6
452 479
37 35
41 40
5 2
546 565
1 5
4 6
281 287
287 299
258 265
193 213
64 51
0 0
100 169
0 0
1 1
101 170
2
0 1
0 4
165 218
275
2

12

0
12 277
50
0
4 14
6
4 71
173 425
19 3
7 618
26 614
146 1,040
2 0
143 1,040

44/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

2021 ( 2022
2022 31 ) 2023 31 )
146 1,040
0 0
1 0
1 0
144 1,040
142 1,041
2 0

45/96



EDINETOOOO

0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

oOoOooodn
2021 2022 31
1,500 1,037 83 2 2,618
143 143
16 16
127 127
1,500 1,037 210 2 2,745
2 2 12 168 2,801
143
16
1 1 12 165 179
1 1 12 165 51
0 0 2 2,749

46/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

oOoOooodn
2022 2023 31
1,500 1,037 210 2 2,745
1,400 1,400
1,040 1,040
0 0
110 110
1,400 1,400 930 0 930
100 2,437 1,141 2 3,676
0 0 2 2,749
1,040
0
110
0 0 3 0 3
0 0 3 0 933
1 1 3 2 3,682

47/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

2021 2022
2022 31 ) 2023 31 )
173 425
2 2
0 0
14
50
275
6
4 6
0 0
8 19
8 0
0 0
100 169
29 6
164 3
2 0
9 10
38 11
30 7
1 0
6 12
223 26
54 188
49 24
228 190
3 1
50
10
0 0
1 0
400
42 399

48/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

2021 ( 2022
2022 31 ) 2023 31 )
167
3
0
167 3
18 593
2,040 2,058
2,058 2,651

49/96



Qa

Q@

a

@

€

Qa

FVC Tohoku

HRTech
HRTech

50/96

49

EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn



Q@
2007 31
2007
2016
18
20
€
(4
®

51/96

EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn



G

@

52/96

EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

ooooooo
@
@
( )
137 143
12 18
®

53/96

50%



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

31 2021 17
27-
EXIT
2022 12 12 2023 16
2023 31
447 1
1
1,500,000,000 1,400,000,000 100,000,000
1,400,000,000
2022 12 12
2023 16
2023 21
2023 21
2023 31

54/96



EDINETOOOO

0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

oOoOooodn

)
2021 2022
2022 31 2023 31
43 42
39 36
16 30
15 31
5
8
2 12
2021 2022
2022 31 2023 31
0
0 0
14
4
2021 2022
2022 31 2023 31
0 0
0 0
0 0
0
0

55/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

Ogoooood
2021 2022 31
8,902,600 — 8,902,600
1,283 — 1,283
a
@
2022 2023 31
8,902,600 — 8,902,600
1,283 47 1,330
47
11
( ) — — — 3
2022 27
— — 3
11
¢
@

56/96




EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

2021 2022

2022 31 2023 31
2,058 2,651
2,058 2,651

57/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

@

Q@

€

2022 31
2022 31

11 11 —

183

58/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

0000000
2023 31
2023 31
« ) 11 11 —
11 11 —
671
2022 31
2 2
8 8
2 8 11

59/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

oOoOooodn
2023 31
2 2
9 9
2 9 11

60/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

oOoOooodn
2022 31
0 0 0
0 0 0
1 2 0
1 2 0
2 2 0
2021 2022 31
5 3 —
2023 31
1 0 0
1 0 0
1 2 0
1 2 0
2 3 0
2022 2023 31
3 1 0

61/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

OooooOodd
¢l
2021 2022
2022 31 2023 31
33 41
10 19
2 20
41 41
Q@
2022 31 2023 31
41 41
41 41
41 41
41 41
€
10 19

62/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

2021 2022
2022 31 2023 31
12 —
2023
11
2022 12
445,100
2022 27
2024 2028
2024
2032 26

63/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

11
2022 12
445,100
445,100
11
2022 12
690
307

64/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

2022 31 2023 31
96 109
3 6
6 J—
12 14
830 800
4 18
954 949
820 165
114 153
934 318
19 630
12 630
616 2023
2022 31
105 75 36 261 111 239 830
95 75 36 261 111 239 820
9
9
830
2023 31
66 41 295 126 84 185 800
165 165
66 41 295 126 84 20
634
800 634

65/96



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

2022 3 31 2023 3 31
30.5 34.5
0.2 0.0
4.8 7.6
1.8 0.7
4.2 175.1
17.6 13.8
0.4 0.0
0.6 1.4
15.6 144.6
2023 31 100
30.5
34.5
42 2021
12

66/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

2021 2022 31

452
37
41

537

2022 2023 31

479
35
40

558

®

12 3

249 288

288 299

67/96



(¢

2

a

Q@

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2022

2023

2022

2023

2022

2023

68/96

31

31

31

31

31

31

90

90

EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

OooooOodd

2021 2022 31
2022 2023 31

1,946 2,278

1,339 1,604

24 119

448 544

2,812 3,219

635 694

981 995

947 970

69/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

oOoOooodn
2021 2022
2022 31 2023 31
308 57 413 14
16 15 116 91
2021 2022
2022 31 2023 31
143 1,040
143 1,040
8,901,317 8,901,283
11 445,100

70/96



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

2023 10
2023 11
2024 1,714
o
4,280
19.77%
—
2,247
1,714
2023 11
@
2017 28
2023 16
31
2023
2023

71/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

oOoOooodn
148 287 414 565
307 366 432 425
247 301 368 1,040
27.76 33.86 41.42 116.91
27.76 6.10 7.56 75.49

72/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

(2022 31 )
2,028 2,603
4 6
124 131
10 15
16 10
34 64
0 0
0 0
2,197 2,802
10 9
8 8
1 0
11 10
9 10
1 0
3 1
15 0
0 0
16 1
58 539
635 4
11 10
5 5
22 20
18 626
751 1,207
770 1,210
2,968 4,013

73/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

(2022 31 ) (2023 31 )

32 22
4 0]
9 2
6
268 274
1 2

18
335 309
41 41
41 41
377 350
1,500 100
1,039 1,039
1,400
1,039 2,439
52 1,121
52 1,121
2 2
2,589 3,658
0 1
0 1
3
2,590 3,662
2,968 4,013

74/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

( 2021 ( 2022
2022 31 ) 2023 31 )
418 432
7 5
36 35
41 40
5 2
509 516
1 4
4 5
157 154
3 11
1 1
41 39
53 57
263 274
246 242
15 31
34 33
39 36
8 6
2 12
10 7
2 2
0 0
5 5
0 0
0 0
17 4
47 62
184 203
62 39
0 0
54 188
0 0
1 0
55 189
0 1
0
117 224

75/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

2021 ( 2022
2022 31 ) 2023 31 )
12
300
2
0
12 303
4 14
0
50
4 64
125 463
18 2
7 608

99 1,068

76/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

oOoOooodn
2021 2022 31
(
1,500 1,039 1,039 46 46 2 2,490
99 99 99
99 99 99
1,500 1,039 1,039 52 52 2 2,589
2 2 12 2,505
99
1 1 12 14
1 1 12 85
0 0 2,590

77/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

oOoOooodn
2022 2023 31
1,500 1,039 1,039 52 52 2 2,589
1,400 1,400 1,400

1,068 1,068 1,068
0 0
1,400 - 1,400 1,400 1,068 1,068 0 1,068
100 1,039 1,400 2,439 1,121 1,121 2 3,658

0 0 2,590

1,068

0

0 0 3 3

0 0 3 1,071

1 1 3 3,662

78/96



Qa

Q@

@

Q@

€

Qa

Q@

€

4

2007
2007

31

2016

18
20

79/96

EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn



@

Q@

€

4

Q

80/96

EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn



EDINETOOOO

0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

ooooooo
@
@
( )
124 131
10 15
®
31 2021 17

81/96

27-



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

2022 12 12 2023 16
2023 31
447 1
1
1,500,000,000 1,400,000,000 100,000,000

1,400,000,000

2022 12 12
2023 16
2023 21
2023 21
2023 31

82/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

(1
2022 31 2023 31
53 26
1,974 2,577
124 131
10 15
2022 31 2023 31
19 22
2021 2022
2022 31 2023 31
339 328
54 188
2021 2022
2022 31 2023 31

14

83/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

4 4
631
2022 31 2023 31
96 109
3 5
5
12 14
821 790
5 15
944 935
812 160
113 147
926 308
18 626
617 2023
2022 3 31 2023 3 31
30.5 34.5
0.2 0.0
6.6 7.0
2.4 0.6
6.0 158.8
0.3 0.0
20.8 130.6
2023 31 100
30.5

34.5

84/96



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

42 2021 12

2023 10

2023 11
2024 1,714

) (

85/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)

oOoOooodn

10 0 9 8 0
11 0 10 10 0
21 1 20 18 1
81 18 64 63 0
0 0 0
82 18 65 63 1
10 6 0 15
0 0 0

18 18

86/96




EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

31

31

30

31

100

https://www.fvc.co.jp

Qa
Q@
G

189
166

87/96



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

2021 2022 29
@
24 2022 31
2021 2022 29
@
24 2022 31
3
2022 2022
25 2022 30
2022 2022 11 14
25 2022 30
2022 10 2023 14
25 2022 12 31
4
24 19 2022 24
24 19 2022 12
24 19 2023 17
24 19 2023
24 19 2023
19
24 2023 11
19 12 19
24 2023
19 12 19
24 19 2023
24 19 2023
24 19 2023 14

88/96



24

G
24
19

24

EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22

oOoOooodn
19 2023 14
19
2023
2023
19
2023 10
2023

89/96



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

90/96



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

2023 21

193
2022 2023 31

2023 31

91/96



EDINETOOOO
0000000 OO000DO000DO00Ooo(Eosr2?)
oOoOooodn

143 18

a

2

50%

2023 10
2023 11

92/96



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

193
2023 31
2023 31

93/96



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

94/96



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

2023 21

193
2022 2023 31 25

2023 31

131 15

2023 10
2023 11

95/96



EDINETOOOO
o o o o o o o o o o o o S0 <22
oOoOooodn

96/96



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２サステナビリティに関する考え方及び取組
	３事業等のリスク
	４経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストック・オプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの概要
	（２）役員の状況
	（３）監査の状況
	（４）役員の報酬等
	（５）株式の保有状況


	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	（１）連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	（２）その他

	２財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	注記事項

	④附属明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

