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経営環境
●先行き不透明な経済情勢
���地�金��関��り������人�減���
�������に��地������������年�
����金�����������ー��ー�����
������ー�����ィ���������業���
���DXに���������人��������
���������に��������
������行�����利上�に�り�行業���
����預貸���������性���������
���������������利���担�に���
��������き��������������り�
����に�当行���������������業に
�������事業��に������������上
����り�������に��業績��������
����消費者に�����料����������費
�����上�����に���������き����
�������金����地��行���地�金��
関に�地��������に�����地�金����

������������2025年12月に地�金����
�に������������ー�����地�金��
��������������

●地域金融力強化プラン
金���������地�金������������

�地��行������行��理�����������
��り��に地�金��関������������
地��行��に�地����������������
����������期�������り�������
������業���上に���に�り�������
����点��に�������
��������地��行���資に��資金���
�����地元���業�事業���M&A���事業
���人����DX��������������地
������に������に�り���金����
����に���き�����り��役�������
�����り���

取締役頭取

～地域のために 
           未来のために～

マネジメントメッセージ ｜ トップメッセージ
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当期純利益 ROE コアOHR 自己資本比率

2028年3月期計画 50億円以上 5％以上 70％� 9％以上

2026年3月期実績 65億円 6.97％ 70.48％ 9.51％

● 10年度の「あるべき姿」を描く「筑波銀行 未来戦略
デザイン」
当行�2010年3月に地元��������に���

����������������
以��地������に�り���手������に
����������行����15�年�������
���2025年2月に�地元��������り����
�����10年���������期��������
行 �����������定��������
��������������資金������点�
���3年���フ�ー�に�����期��計画���
�����実に�����������期�に�業��
�上��������ー��������2034年3月期に
����き��������当期�利�=100億円以上�
ROE=8%以上�貸出金�預金�預り資産=6�円以上�
�����������資金������元性�に��
��40��度�������（ P18��）

●「第6次中期経営計画」が順調なスタート
��2期���り����������6��期��計
画�������������実�に�������1フ

�ー����������り�外�����������
���ィ�����行�����に����������
�業����上������������
�計画���事業����き��人�資�����基��

�������3����に���������事業��に
基づ����に�り�����2028年3月期に当期�利
�50億円以上������������������に�
�����地��フ�ー����ー�������役職��
���������き�き�������き������ー
��������������������ROE�5�以上
�����OHR�70�台に�������に�地元�業�
���に��������に�����性������点
���自�資�比率に����9�以上に�定�����
����������ィ��り�����2025年9月に

TNFDフ�ー�����画���に�年10月に����行
����ー���ィ������������2021年8月�
TCFD���������������性�自�資�に�
��������������������に�����
������自�������に�き���り��に��
���以上に������り���

「未来戦略デザイン」で描く長期ビジョン

「第6次中期経営計画」1期目の振り返りと2期目の事業戦略
●「未来戦略デザイン」の実現に向けて確かな手応え

2026年3月期������6��期��計画��計画
1期���り����������������に���
�定����KPIに���������������り
������������計画��り��に�����
���（ P21��）
���KPI����������2026年3月期�算（�

�）���当期�利����業�����������
������に�ROE���OHR�������に��
��2028年3月期に�定��計画����上回り����

金����������に������������定�
������性����������������き��
��������き�����り����き������
��計2期���り��に�����き��������

●「人的資本」分野の取り組み
計画�3��事業����������人�資���
�に�����業������資���職������
�元管理����������������������
������������人����������に�

�人���に���������行����������
AI��ー�������ー��������ー�����
����職��人��り��き���職������に
�り�����������り������行��業��
���������������度�に�������
�業�������������������以上�行�
���50.5�に�������（ P22��）����
���人�������������に女性�����
��に������2026年3月末時点��女性管理職比
率�9.6���り�������に�����計1期��
計画（10�）に����に�き�����������ー
��ィ���������ー���������ー���
に�り女性管理職に関����������以上に��
��き��������������ー��ィ�����
����ー��������������ー�ー����
�������������������期�����
�女性�ー�ー��������女性����き�職�
����������き��������
�����り����������PRIDE������
���人��������������自������
������������������り���2期�以
�������に���������������業�
�人��り�������������������事
業���連�������������行������
������人������に������ー��ィ��
�����������人�������������
業���上に������り���

●「経営基盤」分野の取り組み
���基��������に業��BPRに���率
���産性��上に�り�������年度�����
���������事������ー�ー������
�に�り���計画以上に�時間���������ー
����出�����き���������������
���出時間���に�������当行��出���
時間��������点�����������ィ��
����������資�������業������
������き���������事�手�きに����
�時間����������������������
����度����ー�����������に����
������り����実���������ィに���
��度������事業���M&Aに関�������

�����時間�����������に�����事
����������������時間������資
�������������������������に
�り���に���������������り���

●「ビジネス」分野の取り組み
��6��期��計画��1期����2026年3月期
��������に��������に������事業
性貸出金利息額�消費性貸出金利息額������計
KPI�上回り�貸出金�����に����利回り��
��������資金利���������上�����
�に法人�����������フ�������フ��
������上�に�り�地��業����資����
�資�������事業性��に基づ������貸出
�ー�フ�������������き���������
�時に�利息��に����������������
���事業���M&A���������������
法人フィーに����NISA������に��預り資産
関連手数料�����計画��き�上回り�����業期
����期���期に���業���フ��ー����
に�����人��り���フ���に�り������ー
��������������貸出金に���������
�ィ���������実に�に�り���り���
���法人��人預金��に�����期比���
�������計画に����に����2期�以��
�����に�り�����期�����������
年金�����������������������
����に����ー���担��ー��資産����
��������性���預金����に�り�����
������������り�������地����
��ー����上�当行��������������6

��期��計画������������������
������実�に������り���

マネジメントメッセージ ｜ トップメッセージ

「第6次中期経営計画」の財務指標（単体）
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人的資本経営の実践

企業価値向上に向けて

●人財ポートフォリオ戦略
��6��期��計画�����人�資����実��
��������に�������当行��������
回り�����に�������������に���
������に��金�������ィ�������
�����������出��人���������
��������������計1期�������に基
づ�人��ー�フ��������行���������
行����数（50.5%）���������以上���
����法人��人���ー����担�人�����
実に������������������������
��������������������人��り��
����������������������行��
���PRIDE��������フ�����������
��人�������に�����り���

●多様な人財が生き生きと活躍できる組織へ
�時に����人���き�き����き���づ�

りに����������手行������役席���
行��業�行��������������度����
��自������������������に�女性
管理職比率��き上������き����に�り��
�ー��ィ�����ィ&����ー����������
�����������ー��ー�ィ������に�り

�ー����業��������������地����
に　�����に�����������������ー
�����上�������り���

● 業務効率化による「時間創出」を人財成長とお客さま
支援へ重点配分
�人�資����に�����BPR�DX���資に�
��時間�出��人�資���度�に��������
����������������計1期��当�計画�
�き�上回�業�時間�削減�実�����時間��
業������ィ���自���に�り���基���
������き���������AI��������ー
�����実����外�出�����������
�人�����������に�り�産性��ー���
����������り��������人�資���
�資��期�に�費������������期�に�
��業���������OHR������に�
ROE�PBR��上に���������������
��������
当行����人�����資����������
������������満�度��上���地���
��に�������フ�ー����ー��������
�����金���ー��������り���

●ROEとPBRの改善
2026年3月期����業����当期�利���に

���������ROE�6.97%����数年2�4%

�������������������������
��PBRに����2020年度�0.19���に2025年
度に�0.71��������り���������
���資�����������上に���り���
������������当行����資�����6�
8%��算���り�����������定�に上回�
��������期�に�ROE8%以上�PBR1�以上
�実���業���上��き������ー�����
������（ P51��）
�������実�に���当行���PBR=ROE�

PER��������に�ROE�RORA（���資産利
�率）��������������ー�に������
����ー��定����率���������資��
�����に����KPI��づ�����������
�に�����法人��人���ー������に�り
事業性�消費性貸出金利息�預り資産関連手数料�法
人フィー�����������RORA���上�に��
������������������BPR�DXに�
�時間�出��業������������������
に�り�������������������率��
���り�自�資�比率9%台�����性�����
��������������上に��り�������
������������点�����資金���資�

マネジメントメッセージ ｜ トップメッセージ

～地域のために　未来のために～
●地域金融力の強化
金���������地�金�����������

��金���役����期�������������に
�����当行���以���������き��り�
�に��������当行�������������
��り���������地����業�地元����
�������り����資金�����������
����������������ィ��������
�����金����り���実�����り�����
����り����������地����������
���当行��ー������地����に　����
�に���り�役職��人��り���に連��息づ�
���PRIDE�������
地�金�����に���当行に期����役���
事業性��に基づ��業���事業���人手���
�������地����������������
��地����������に�����������
���������当行������期����に���
������期���業�����地�����上��
����り������������り���

●変わらない原点と明るい未来へ
�����り��������人�減�������
�����������き���点���������
���������������に�������行�
�ー���点���り����
�����ー���地����に　�����に��

���役職��人��り����PRIDE�������
��回り�����に��������������地
���������に�������り�き�����
��������り���

���������人�資��DX����������
���資�に資�����に��������2024年度
比�人�資��資����に�����計��年度に�
25%������計画���������������
��������������人�����������
��DX��に����累計20億円����資����
��り�BPRに��20万時間��時間�出������
��期����業���������OHR���に��
����り���

●非財務情報の積極的発信によるPERの改善
����資���資����性����������
��ROE������上������業������
に��������������PER��上�����
�����期���率��き上�に������期��
������行 �������������2034年3月
期に当期�利�=100億円以上�ROE=8%以上�預金�
貸出金�預り資産=6�円以上�������に����

����実�に����6���8��計�連�����
�������������に��������フ����
��������ー���ィ�����SDGs�����
�������������������り������
に������������������������
�期�������減����������������
������PER��������PBR������上
に������������

 ●公的資金の返済に向けて
��資金に��������実����������

����2031年9月���期���に���利���金
���上��計画��������������実��
����������元性�40%�度��������
��元�実������������������に�り
資����性�人��DX�����資����元�3

�に������元�������り���期���業
�����������上�実�����り��� 価
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～筑波銀行グループの「存在意義」～

地域のために 未来のために
経緯
当行は�資本コスト�株�を��した経�の実�に向�て「�業��の向上に向�た取組み」を公�し�ROEの
向上�株主資本コストの��に取組����していま��
�の取組みを実��るた�に�2023年10月に��的������期的��業��の向上を目指し�組���的
��度�る�議・��を行�目的���した「�����」（��・��・����の行�）において�当行の目
指�10年後の���に�いて�議・��を�り返し行い�また�の内�に�いては����社�取��を���
��出��る取��会において��数回議�を��る����本�策�に�りました�

パーパスに込められた想い
�  ���当行の����を��て��������に�������を��に���み���るた��経�の�軸
��る「�ー�ス」を明�にしました

�  当行���のた�に���るのか（���）�を�的に�い�した����り����行動の�り��して�明る
く�ステ��ル���を�りま�

～目指すべき銀行像～

共通価値創造の「幸循環サイクル」を創出

マルチステークホルダーとのつな
がりを通じ、「地域のファースト・
コール・バンク」と「ウェルビーイ
ング」の両立による幸循環サイクル
の創出を拡げる

～当行のビジネスモデル～

「小回り」と「質」による
“とことん支援”
● 「地域のお客さまに寄り添い“とことん支援”する」

という当行のビジネスモデル
● 「地域復興・振興支援プロジェクト『あゆみ』」等

の取組みで培ったノウハウを活かし、地域密着型
によるきめ細かな営業力と質の高い提案力により、
お客さまを徹底的に支援します

VALUE MIND ～根底にある精神～

『筑波PRIDE』
 どんなときも、問題解決に向けて、親身に
なって相談に乗ってくれる銀行
すなわち、これまで培ってきた「小回り」
と「質」を強みとし、手間暇を惜しまず「地
域のお客さまに寄り添い“とことん支援”」
することに信念と自信を持って取組む姿勢

PURPOSE

VISION & MISSION

筑波銀行グループ経営理念体系図

地域のために 未来のために

「小回り」と「質」による“とことん支援”

『筑波PRIDE』

����PURPOSE
目指����行�

VISION & MISSION
��������る行動��

VALUE
��に�る��MIND 心構え

行動指針

経営姿勢

基本
理念

����

PURPOSE

目指����行�

VISION & MISSION

��������る行動��

VALUE

��に�る��

MIND

First Call Bank Well Being

地域のファースト・コール・バンク ウェルビーイング

価値創造の源泉 ｜ 経���

First Call Bank Well Being

地域のファースト・コール・バンク ウェルビーイング

外部ステークホルダーの
期待に応える

お客さま

地域社会

株主さま 従業員

内部ステークホルダーの
期待に応える

価
値
創
造
に
向
け
た
取
り
組
み

価
値
創
造
の
源
泉

価
値
創
造
を
支
え
る
経
営
基
盤

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
メ
�
セ
�
ジ

コ
�
ポ
レ
�
ト
・
デ
�
タ

08Tsukuba Bank 202607 Tsukuba Bank 2026



2019.9  �74回������（�き
�き������2019）
��

2023.11  �46回��������

2020.4  ���������
����に����
事�����社会の動き

茨城の動き

2013.4  ���量����金��
�������定

2016.6  ��������億
���������

※2015年3月期�り�預り資産���に������外�預金��外�����������������

2010.3  ������ 2013.5  ����J-PARK�
��性����事�
��

2016.5  G7������������
����������

2017.2  ������IC������IC
��（�����間����）

2017.4 ���人�290万人��

2024.1  �NISA��
2024.3 ����金利�����
2024.7 �������期以��

�����

2025.12  ��利上�（��金利
0.75��度�）

2026.6  ��利上�（��金利 
1��度�）

1952年9月
関東銀行創立

1921年6月
茨城無尽株式会社創立

1952年5月
茨城相互銀行

1989年2月
茨城銀行

1927年4月
下妻無尽株式会社創立

1952年5月
東陽相互銀行

1989年2月
つくば銀行 2003年4月

関東つくば銀行

2010年3月
筑波銀行

2011.3  �����度6������� 
����

2011.3  �関�自�������
2012.5  ��������に������

地域価値創造の取組み
⃝  新銀行の営業基盤づくり
⃝  営業基盤の強化
⃝  震災復興支援への取組み

MAKE HISTORY 2013
～新たな歴史を築いた3年間～ 地域価値創造の取組み

⃝  震災復興・地方創生への取組み
⃝    営業体制の充実
⃝    人財育成の強化
⃝  ガバナンス態勢の充実

Rising Innovation 2016
～いつもあなたのそばに～ 地域価値創造の取組み

⃝  コンサルティング機能の発揮
に向けた営業体制の強化

⃝  コンサルティング機能の発揮
に向けたソリューションの提供

⃝  多様化するニーズに応える 
ICT戦略の強化

⃝  挑戦・考動する人財の育成
⃝  ガバナンス態勢の強化

Rising Innovation 2019
～進化することへの挑戦～ 地域価値創造の取組み

⃝  持続可能なビジネスモデルの
構築

⃝  サービス品質のイノベーション
⃝  経営資源のイノベーション
⃝  営業力のイノベーション
⃝  ESG推進に向けたガバナンス

態勢の強化

Rising Innovation 2022
～選択と集中～

地域価値創造の取組み
⃝  地域の課題解決やお客さまの 

ニーズへの対応
⃝  経営効率性の向上と行動 

プロセスの新化
⃝  『人づくり』 とエンゲージ 

メント向上

Rising Innovation 2025
～未来への懸け橋～

“つながり”

当行は2010年3月期に���の3地�を���して��しました�以��株主の�さまをは��お客さま�地域の
�さまの�支援の�����を��������実に��を��てまいりました�

2026年3月期決算�は�「コア業�純益」お��「当期純利益」���に�行��後の最�益を��しました�
当行は��か�����を主たる地���る地��行�して��ー�ス「地域のた�に ��のた�に」の���「��
����イン」の実�を目指して�実に�みを進�てまいりま��

主要計数の推移（単体）

2019.10 消費�10����
2020.3     ���������

��������

2023.5  �������
�������
��法上���
����

2021.7-8  ���������
���������

2022.2　 ���������
�事����

価値創造の源泉 ｜ ��  ���行の��み

2011.3 ��������
2012.12 ��������

2016.1  �������金利
������定

2015.3  �������IC
�����JC間
��

地域価値創造の取組み
⃝  地域・お客さまに「当行ならでは

の価値」を提供
⃝  ともに発展する持続的なビジネス 

モデルの構築

2010–2013
第1次中期経営計画

2013–2016
第2次中期経営計画

2016–2019
第3次中期経営計画

2019–2022
第4次中期経営計画

2022–2025
第5次中期経営計画

2025–2028
第6次中期経営計画

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

（億円）

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 20262010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

9.37% 9.51%9.10%8.97%8.92%9.14%8.51%8.42%8.33%8.39%8.98%9.14%9.93%
10.36%10.97%

8.14%7.67%

18億円 20億円

29億円

58億円 52億円 56億円
69億円

99億円

23億円 24億円
41億円

55億円

59億円
34億円

27億円
9億円 10億円

49億円

41億円
20億円 21億円

40億円
65億円

25億円

-17億円

31億円
47億円 42億円 49億円

66億円 61億円

48億円
32億円

38億円

2,153

19,423

14,648

11,164

2,194

19,623

14,779

10,887

2,159

20,098

14,907

10,826

2,285

20,608

15,254

11,100

2,199

21,353

15,478

11,172

2,254

21,624

15,669

11,257

2,255

21,805

16,028

11,255

2,325

22,457

16,690

11,711

2,418

22,862

16,328

12,120

2,519

22,569

16,463

12,182

2,361

22,516

16,856

12,283

2,507

24,044

18,146

13,024

2,780

24,663

18,825

13,303

2,917

25,130

19,512

13,870

3,693

26,343

21,160

14,854

4,255

25,547
22,071

15,523

3,410

25,773

20,372

14,369

2026年3月期
コア業務純益

銀行誕生後の
最高益を計上！

当期純利益
および

 自己資本比率

 コア業�純益

 当期純利益

 �金��

 貸出金��

  ���業等 
貸出金��

 �り資���

VISION & MISSION
目指すべき銀行像

First Call Bank Well Being

地域のファースト・コール・バンク ウェルビーイング

価
値
創
造
に
向
け
た
取
り
組
み

価
値
創
造
の
源
泉

価
値
創
造
を
支
え
る
経
営
基
盤

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
メ
�
セ
�
ジ

コ
�
ポ
レ
�
ト
・
デ
�
タ

10Tsukuba Bank 202609 Tsukuba Bank 2026



価値創造の源泉 ｜ ���行の強み

発展性のある豊かな地盤と幅広い強固なネットワーク 「小回り」と「質」による徹底支援

地域経済におけるポジショニング

 恵まれたマーケット環境と充実した店舗ネットワーク  「小回り」と「質」によるお客さまへの“とことん”支援
● 茨城県の経済データ

● 全国トップクラスの工場立地エリア

● 個人チャネル専門店舗

● 預り資産販売専門店舗

● 増加が著しい県南地域の人口

● 店舗ネットワーク ※2026年3月31���

人口

2,806
千人

（2024年10月1日）
全国 11 位

一人あたり県民所得 ※1

3,481
千円

（2022年度）
全国 3位

県内総生産 ※2

14兆5,856
億円

（2022年度）
全国 11位

実質経済成長率 ※2

6.6
%

（2021年度）
全国 4位

製造品出荷額等 ※1

14兆8,596
億円

（2022年）
全国 7位

270,000 –

260,000 –

250,000 –

240,000 –

230,000 –
2020年

8.86%

2025年

つくば市
人口増加率 1位！

＊

52,000 –

51,000 –

50,000 –

49,000 –
2020年

3.40%

2025年

つくばみらい市
人口増加率 10位！

＊

71,000 –

70,000 –

69,000 –

68,000 –

67,000 –
2020年

2.48%

2025年

守谷市
人口増加率 18位！

＊

全国 3位

農業産出額 ※1

4,536
億円

（2023年）

工場立地件数 工場立地面積 県外企業の工場立地件数
2022年 60�（2�） 116ha（1�） 40�（1�）

2023年 75�（1�） 165ha（2�） 47�（1�）

2024年 73�（1�） 117ha（3�） 46�（1�）

すまいるプラザ ���内9��

ダイレクトセンター ���内1��

筑波銀行SBIマネープラザ ���内1��

茨城県を中心に国内68拠点の
広域ネットワークを形成

茨城県
62拠点

栃木県
2拠点

千葉県
2拠点

東京都
2拠点

地元中小企業を
“とことん”支援

�取以���� 融資�（�査��） �業本�（推進��）

資金繰り改善支援・本業支援

�場�査�

�業�店
事業性��ア�バイ�ー �業経����

金融ソリューショングループ
（コ��ンツ融資��ステ��ル��イ�

ンス等���組�の�ポート）

本業支援チーム
事業承継チーム

(����・事業��の�ポート)
コンサルティングサポート協議会

(�行的か�組�的�本業支援のプ�ット��ー�)

東日本大震災の復興支援の
取り組みのなかで培った
当行のビジネスモデル

� 支店��に�る事業性融資� 
����（21,311�）

� 地域�興支援プ�ジ�クト 
���み�に�る�興支援
��内自���の������
�自�����した�興支援
��ジ�ス�リ�ーシ�ン���

もっと身近で気軽に相談したい！
�顧客��の「量」に�る��化 
� ���か���に�る��化

もっと有益な情報を得たい！
��リ�ーシ�ンの「���」に�る��化 
� ����ット�ークの活用

『小回り』

『質』

+

根底にある精神 ��回り�����を強み�し����を�しま�
「地域のお客さまに�り�い�����支援�」
�る��に���自�を��て取り組���筑波PRIDE

営業店コンサルティングサポート協議会 本支店コンサルティングサポート協議会

【当行独自のソリューション提案体制】

● 預金・貸出金のシェア（茨城県内） ● メインバンク社数の茨城県内シェア ● 指定金融機関シェア（茨城県内） ● 協定締結自治体等（※）

�シ�ア増減�
・5年比�0.6
・��年比�0.2

金融ジ�ー�ル増��「金融�ップ2026年�」
����リ�ー�水�支店「2025年メインバンク調査」

2025年3月�� �����自���

※ ��本���の�興支援を目的に����興の進����に�
地域振興支援�SDGs支援に目的を������各自��等�
��し�取り組みを進�ていま�

【協定締結自治体】
���市���������市��������市���市�
����市���市�か�み���市���市��く�市�
��市���市���市（�������14自��）

【広域的協定締結自治体等】
���・���にか�市・���行
���市・�����市・�内�行

【教育機関等との協定】
����
か�み���市・�業�率��
�������等��

�シ�ア増減�
・5年比�2.3
・��年比�2.3

����
・  調査��の���内�業 

3�2265社を�計
・  当行は�年比0.01ポイント増

※ 増減率�は�内 
金融���トップ 
の��率

�の�行・�金・
�組等

�の�行・�金・
�組等

�の金融��

地�
48.13%

�の�
12.31%

�組
9.75%

�金
10.89%

貸出金
2025/3

預金
2025/3

メインバンク社数
県内シェア

指定金融機関
シェア

筑波銀行
17.8％

筑波銀行
10.3％

筑波銀行
25.0％

11/44

筑波銀行
18.92％

強み

強み

強み

※1 ���HP��������（2025年6月��） 
※2 �������計算（2021年度�2022年度）

※ �年10月1���（��792��）
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��

目指す姿

目指すべき銀行像

活用する資本

財務資本

人的資本

社会関係資本

知的資本

自然資本

�金�� 2兆5,547億円
貸出金�� 2兆2,071億円
自己資本比率 ��9.51％
 ��9.55%
開���比率 ��2.36%

�業�数　 1,207人
年���実施回数 520回
�人当たりの年�
���� 28.7��

店舗��数　 68��
����自��数 14自��
指�金融��数 11自��
���ポテンシ�ルを��た
�業地�

�期的�お客さま�のリ�ーシ
�ン��積さ�た��の��量

���の������自�
�・�・�か�の�か���み

事業活動

パーパス：～地域のために 未来のために～

SDGs推進プロジェクト『あゆみ』
地域とともに成長する持続的成長モデルの構築

長期ビジョン：筑波銀行 未来戦略デザイン
『GO BEYOND ～その先の未来へ～』

�� 社会

持続可能な地域環境づくり 地域価値の共創

経済 �バ�ンス
金融サービスの高度化 多様性の尊重・

エンゲージメント向上

筑波銀行
マテリアリティ

共通価値の創造

�地域経済の��的���の貢献
�地域���決に�る地���
�����の軽減

社会的価値

経済的価値

ステークホルダーへの価値

目指すべき銀行像
INPUT ACTIVITIES OUTPUT/OUTCOME VISION & MISSION

First Call Bank

地域のファースト・コール・バンク

Well Being

ウェルビーイング

外部ステークホルダーの
期待に応える

内部ステークホルダーの
期待に応える

地域社会 株主さま
お客さま

�業�

【2028年3月期目標】
（第6次中期経営計画）

当期純利益 50億円以上
ROE 5％以上
コアOHR 70％�
自己資本比率  9％以上

【2034年3月期目標】
（未来戦略デザイン）

当期純利益 100億円以上
ROE 8％以上
�金�貸出金��り資�　　 6�円以上
総��性向（公的資金返済後） 40％�度

地域社会 地域経済の発�・
���決

お客さま お取��の�業��向上
��的�資���

�業� ���いの�る�場��

株主さま ��期的�株主��向上

共通価値創造の
「幸循環

を創出

���行グループは��ー�ス「地域のた�に ��のた�に」の�����資本�人的資本�社会��資
本��の各資本を��に活用し�SDGs推進プ�ジ�クト���み����る��的����ルの�����
に�期�ジ�ン「������イン」の実�を目指して積�的に事業活動を�開していま��

�して��の���して�地域経済の発��地域���決��の社会的���当行グループの�益性・�
率性の向上�い�た����を��し�地域社会・お客さま・�業�・株主��てのステークホルダーの期
�に��る��を目指しま��

第 1 フェーズ
第6次中期経営計画
Rising Innovation 

2028

成長エンジン
“始動”

第 2 フェーズ
第7次中期経営計画
Rising Innovation 

2031

成長エンジン
“加速”

第 3 フェーズ
第8次中期経営計画
Rising Innovation 

2034

成長エンジン
“シンカ”

（�化・��・�化）

価値創造の源泉 ｜ ����プ�セス

筑波銀行の強み

発展性のある
豊かな地盤

幅広い強固な
ネットワーク

「小回り」と「質」に
よる徹底支援

強み 1 強み 2 強み 3

筑波PRIDE(土台）

企業価値の向上

（2026年3月��

（2026年3月��

（2026年3月��
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��6��期��計画�1期����2026年3月期�算������業��������当期�利����行������
���������に��ROE�����OHR��������に������に������� ～顧客満足度の向上に向けた取り組み～

～コンサルティングビジネスの深掘り～

～お客さま本位の業務運営～

～預貸ビジネス～

 本業支援提案件数

34,286件

 事業承継・M&A 
受託件数

73件

 債務者支援に関する 
協議件数

960件

 預かり資産をお持ちの 
お客さま数

91,055人
2026年3月末

 中小企業貸出先増加

218件

 事業再生支援先に対する 
事業再生件数

408件

 経営改善計画書の 
策定支援件数

130件

 運用損益別顧客の 
損益プラス比率 

（投資信託・外貨建保険）

 サステナブルファイナンス 
実行額

1,199億円

 行員向け預かり資産
研修等実施回数

206回

78.8%
（投資信託）

77.6%
（外貨建保険）

財務ハイライト 非財務ハイライト �2025年度実績（2025.4.1～2026.3.31）

コア業務純益（単体）

2024年3月期 2025年3月期 2026年3月期

69

56

99

2024年3月末 2025年3月末 2026年3月末

7,889

20,372

8,046

21,160

8,246

22,071

期末��������ー���������

■貸出金��（末�）��　■���業貸出金��
�貸出金利息���役����利�����に������
に�り��に�������

99億円

自己資本比率（単体）

9.37
9.10

2024年3月末 2025年3月末 2026年3月末

9.51

当期純利益（単体）

21

2024年3月期 2025年3月期 2026年3月期

40

65

�行���������り���� ��性���性���������

65億円 9.51%

コアOHR

80.25
76.95

2024年3月期 2025年3月期 2026年3月期

70.48

ROE

4.45

2.31

2024年3月末 2025年3月末 2026年3月末

6.97

�����上に�り��に�������
※ROE=当期�利���資産期��期末��

業��利����に�り�実に��������

6.97% 70.48%

（億円）

（億円）

（億円）

（%）

（%）

（%）

貸出金残高（末残） 

中小企業貸出金残高 

2兆2,071億円

8,246億円

価値創造の源泉 ｜ ��・����イ�イト
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2034年3月期

第2フェーズ第2フェーズ

コンセプトフレーズに込めた想い

「未来戦略デザイン」実現のためのマテリアリティ
中期経営計画の諸施策を通じて、優先すべきマテリアリティを経営戦略に組み込むことで、「未来戦略デザイン」
の実現性を高める

1 持続可能な
地域環境づくり

3 金融サービスの
高度化

地域価値の共創 2

多様性の尊重・
エンゲージメント向上 4

筑波銀行
マテリアリティ

��

経済 �バ�ンス

社会

��エンジン "始　動" 公的資金返済�の足��
��エンジン "加　速” 公的資金返済に向�て

��エンジン "シンカ" 公的資金返済後

第 1 ph

第 2 ph

第 3 ph

10年後の姿
2034年3月期

インパクト指標　目指す財務指標・10年後のポートフォリオ

株主還元方針
中長期的な観点から柔軟な株主還元方針の検討
当行���行業������性���性に�����に����地��������に����������基�
���に���������実に������に��定�����元��������基����������

「公的資金返済後、市場動向・業績見通し等を勘案し、内部留保の充実も考慮しつつ、
総還元性向40%程度を目指します」

財務指標 財務指標 2034年3月期目指す姿

収益性
当期純利益 100億円以上

ROE 8％以上
残高 �金�貸出金��り資� 6�円以上

START Now

2025年2月��行��15年を��るタイミング�10年後の��を�いた�期�ジ�ン「������イン」を
策�しました�「������イン」�は�3年���の��ー�に���た�期経�計画を積み上�ていく��
���業��の向上��いては�ル�ステークホルダーに��てウ�ル�ーイング��業に�進�る��を目指
しま��

バックキャスティング

「未来戦略デザイン」のコンセプトフレーズ

価値創造の源泉 ｜  �期�ジ�ン「���行 ������イン」

当期純利益

40億円

ROE

4.45%

当期純利益
100億円以上

ROE

8%以上
預金＋貸出金＋預り資産

6兆円以上

前中期経営計画2025年3月期実績

第5次中期経営計画
Rising Innovation

2025

～未来への懸け橋～
“つながり”

第1フェーズ

第6次中期経営計画
Rising Innovation

2028
成長エンジン

“始動”　

第2フェーズ
第3フェーズ

成長エンジン
成長エンジン

��ステ��リティ経��の�シン��を�り�
当行の�強み���る「地域のお客さまに�り�い
�����支援��る」�い��ジ�ス��ルに�る

地�地域�の����を目指��
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価値創造の源泉 ｜ �6��期経�計画

計画名称

計画期間

コンセプト

2025年4月～2028年3月（3年間）

「���行 ������イン」の実�に向�た�1��ー�������地域・
お客さまに「当行���はの��」を��し���に発��る��的��ジ�
ス��ルの��を目指�

Rising Innovation 2028 
～ ツクバ ワクワク、はじまる ～

● 人財ポートフォリオの最適化
●  ダイバーシティ・エクイティ＆ 

インクルージョン（DE&I）への取組み
● エンゲージメント向上

● 顧客接点の多様化
● 新たな業務プロセスヘの改革
● ムリ・ムラ・ムダの徹底した排除
● 盤石な管理態勢の確立

● 預貸ビジネスの強化
● コンサルティングビジネスの深掘り
● 安定的な有価証券運用

当期純利益 ROE コアOHR 自己資本比率

2028年3月期
（計画） 50億円以上 5％以上 70％� 9％以上

目指す
財務指標

2028年3月期
当期純利益

計画イメージ

預貸ビジネス
コンサルティング対応力の向上

サステナブル関連の取組み

�貸出金利���
�法人・個人コン�ル�益
�����ポート��リ����

� 人��の 
�資に�る
人�費増加 � システ�

��費用
増加

� 業���に�る
��性向上

当期
純利益

当期
純利益

2028年3月期
（計画）

2025年3月期
（実績）

組織力の強化 ガバナンスの強化

DX・BPRの推進

収益力向上 人財投資

デジタル投資
生産性向上

�の�

50
億円
以上

40
億円

人的資本 P22-23

�金取�の増強 ����運用
法人取� 個人取�

経営基盤 P24成長を支える重要な両輪

行���のス�ルアップ
「��PRIDE」の��・��・��
お客さま�の�度�る��の増加
「�回り」�「�」に�る支援強化

主な施策・取り組み

� 人�ポート��リ�最�化（人�育�・��的配�） � BPRに�る200,000��以上の�出

� ���人��活���る�場��の��・�� � ��・������ルの強化（店舗��）

� エンゲージメント（���い・����）向上 � �ジタル��の強化（�ス�ホアプリ��等）

成長エンジン

「第6次中期経営計画」の概要

「第6次中期経営計画」の骨子

2028年3月期に目指す4項目の「財務指標」

3つの骨子に基づく事業戦略のイメージ

� 「金利�る��」�の��
� ��・������ルの活用
� 法人・個人�金の��的��

� コン�ル�ジ�ス��り
� ������支援の実�
� �ステ��ル��イ�ンス強化
� 法人�ィー��強化

� 人�伴走�の資���支援
� ������ルの活用
� ���ーンの��的推進
� NISAに�る資�運用支援

� ポート��リ����
�  金融��化に�る利回り
向上

� リスク����強化

ビジネス P25-26
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従業員の5つのウェルビーイング実現を目指し、人財育成および社内環境整備に取組む
5つのウェルビーイング

Career Well-being
キャリアに対する納得感

Social Well-being
人間関係の円満

Financial Well-being
経済的な充足感

Physical Well-being
心身の健康

Community Well-being
地域とのつながり

経営基盤
人的資本経営の実践
「人�」を������業��を���る����る「資本」（人的資本）�して

���ウ�ル�ーイング実�に向�た取り組み�ス�ル��等に��く��的�人�
の配�・育��ダイバーシティ・エクイティ�インクルージ�ンの推進等に�り�業�エ
ンゲージメント向上�組�活性化�進を�り��業��の向上に���てい�ま��

人的資本

価値創造の源泉 ｜ �6��期経�計画1期目の振り返り

「�6��期経�計画」の主要KPIに�いては��計画�り進��2026年3月期決算において「コア業�純益」
���に「当期純利益」は���ークの実績を���「コアOHR」は経費�計画を�回�た�か��実��益
�の��に�り�期比�6.47%������「自己資本比率」は当期純利益の上振�に伴�自己資本の�の増
加��に�り�期比+0.14%の9.51%�上�����法人�金��個人�金に�いては�年度実績を上回�
た�のの��計1期目の計画を�回り2期目以�の取り組み������

ビジョン実現に資する主要KPI 単位 2025年3月末
（実績）

2026年3月末
（計画）

2026年3月末
（実績）

結果
（※）

2028年3月末
（計画）

人的資本

人財ポートフォリオの最適化

1. ス�ル��にお�るア�バンスク�ス以上の行�の�� % 44.0 47.0 50.5 ○ 55.0

ダイバーシティ・エクイティ＆インクルージョンの取り組み

2. �性���比率（�性活�推進法�ース） % 8.0 10.0 9.6 △ 15.0

エンゲージメント向上

3. エンゲージメントスコア � � � 3.9 － 4.0以上

4. 顧客満足度アン�ート（法人）調査�� � 7.9 8.0 7.9 △ 8.2

5. 顧客満足度アン�ート（個人）調査�� � 8.5 8.5 8.6 ○ 8.7

経営基盤

顧客接点の多様化

6.  ダイ�クトセンター・コールセンターの活用に�る 
���数（3年�累計） � 700 763 907 ○ 2,620

7. ダイ�クトセンターに�る�����数（3年�累計） � 5,292 5,460 6,438 ○ 16,920

8. �ジタル�ー�ー数 � 224,261 248,600 236,741 △ 302,300

新たな業務プロセスへの改革／ムリ・ムラ・ムダの徹底した排除

9. BPRに�る��の�出（3年�累計） �� � 53,000 128,550 ○ 200,000

ビジネス

預貸ビジネス

10. 法人�金�� 億円 5,721 5,849 5,745 △ 6,382

11. 個人�金�� 億円 18,713 18,974 18,775 △ 19,507

12. 事業性貸出金利��（3年�累計） 億円 115 138 139 ○ 453

13. 消費性貸出金利��（3年�累計） 億円 87 102 106 ○ 333

コンサルティングビジネスの深掘り

14. �り資����数料（3年�累計） 億円 32.38 32.56 37.40 ○ 99.42

15. 法人�ィー��金�（3年�累計） 億円 17.41 17.50 21.49 ○ 52.50

主要KPIの進捗状況

人財ポートフォリオの最適化
�������に�����������以上�行�比率�50.5��計画�47���き�上回り����法人��人��
�ー���に関���������ー�ー�度�自���������������ィ������上���������

2期��������������点����人�����実�������ー�ー�����度資��������
������������度������き���

▶�計1期目のKPI計画を��
▶ス�ル向上を目的�した��の実施
▶�法人・個人�リ�ーシ�ン業�のス�ル向上を目的�した
各種ト�ー�ーの実施
▶�自己�発���ンジシートの活用���度資�取�に向�
た支援　等

● スキル評価におけるアドバンスクラス以上の行員の割合

▶�ス�ル��の��的��上�を�るた��個人�の��
ルに��た人�育�策を実施
▶�本�ト�ー�ー��に�る実��の向上
▶��度資�の取�に向�たセミ�ーの開�
▶�行��人�たりの人的�資�の増加 
（���加�����数の増加等）

中計2期目の主な取り組み中計1期目の振り返り

KPIの進捗状況

2026年3月末 2027年3月末 2028年3月末

50.5

47.0

51.0

55.0（%） 計画 実績

プレミアクラス 

ハイクラス 

アドバンスクラス

スタンダードクラス 

ベーシッククラス 

2028年3月末計画
55.0%

割合の向上

人財ポートフォリオ“最適化”

⃝�リ�ーシ�ン業�を主�的に推進��る人�の育�
⃝�い��性を発��るス�シ�リスト人�の育�
⃝自���を��し��決に向�て�動��る�自��人��の育�
⃝積���に���ンジ�る人�を育��業��の��

人財育成方針

⃝���人�の活�を後�し�る��の��
⃝�事���（�イ�イ�ント等）の��支援

人的資本経営の実践
⃝�タ�ント��ジメントシステ�の活用に�る
人��ータの��化

⃝�「ス�ル��」に�る��ス�ルの��化�
��的�育�

2026年3月期
（実績）

2027年3月期
（計画）

2028年3月期
（計画）

66

50

50億円以上

65

（億円）

2026年3月期
（実績）

2027年3月期
（計画）

2028年3月期
（計画）

6.42
6.97

5%以上

（%）

2026年3月期
（実績）

2027年3月期
（計画）

2028年3月期
（計画）

70.48 73.08 70%台

（%）

2026年3月期
（実績）

2027年3月期
（計画）

2028年3月期
（計画）

（%）

9.51 9.57
9%台

● 当期純利益 ● ROE ● コアOHR ● 自己資本比率

※�������率100%以上 ����率70%以上100%�満 ����率70%�満

スキル評価やデータに基づく
戦略的な配置・育成

ダイバーシティ・エクイティ＆
インクルージョンの推進

「アドバンスクラス」
以上の割合
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ダイバーシティ・エクイティ＆インクルージョンへの取り組み

エンゲージメント向上

顧客接点の多様化

新たな業務プロセスへの改革／ムリ・ムラ・ムダの徹底した排除

女性管理職比率�9.6���り�計画�10�に��に�き�����������ー��ィ�������������
���������女性外訪担当者�管理職�������実に�������

2期���������ー�に���計画��役席������2028年3月末15����に������������
�����������������き���

���ー��������5点満点�3.9点��回�定�������������������������満�度��
�ー���10点満点��法人�7.9点�計画�に�������������人��8.6点�計画��上回り����

2期������ー�����ー��2回��実���役�に������ー��ー�ィ����������ー����
���������ー����������ー����������上�����き���

���点����に����������ー��ー����ー�����法人��人�����件数������KPI�上回
�����������������ー�ー数���計画����り��に���ー�����������者数������

2期����人����ー�フ����������定���り��������������������������
�点����に�り����き���

BPRに��時間�出��計画5.3万時間に���実績12.8万時間�計画��2.4��時間��出�����BPRに�り
��出������時間��業��������ィ����に�����������������に��������

2期�以���2025年度に実���BPR���������������上�に�り�累計18.3万時間����に�
20万時間以上��出������き���

▶�計1期目のKPI計画は�かに��
▶�ダイバーシティ推進プ�ジ�クト�ー�に�る�性活�に
向�た活動（7月・12月に会議開�）

▶����・目的���の積�的開�
　� ��リア��イン����ジ�ルシン�ング��
　� ��リーダー�����6年目�10年目��　等

▶�計�期目のKPI計画は顧客満足度アン�ート（法人）��
かに���
▶エンゲージメントスコアは5�満��3.9�
▶積�的���行�の��・����用
▶各種�度の利用�進（行内�業・行内公�・��リア�
��ンジ　等）
▶顧客満足度の向上に向�た本業支援�顧客本�の業�運
�の��

▶DC・CCの活用に�る���数（法人S��）
　�  DM発��AIリスト活用等に�り�計�期目のKPI計画
�� ※DC�ダイ�クトセンター　CC�コールセンター

▶DCに�る�����数（個人S��）
　�  テ��リストの������数お�����数増加に�
り�計�期目のKPI計画��

▶�ジタル�ー�ー数
　�  �計1期目のKPI計画は��
　�  ��の主�要因は法人IBお��個人IB���数の��

▶年度計画53,000��に�し実績128,550��　
  （�期目KPI計画に��る��率242.5％）

　● 女性管理職比率（女性活躍推進法ベース）

　● エンゲージメントスコア

　● DC・CCの活用による申込件数

▶「��リアイメージ」を策�し���リア���人�育�に
活用

▶� 各種��の実施に�る��リアアップに向�た��を��
▶� �業店�お��人事指��に�る�性���当�・�性
������の育�　等

▶�エンゲージメント�ー�イ�回目を実施�エンゲージメント
スコアの�実���（2027年度計画「4.0」の��）
▶���に�る�ー�ス・各施策の説明 
（タウンホールミーティング）
▶�行内�の��化に�る��向コミ���ーシ�ン 
の��

▶個人向�ス�ート��ンアプリの��（2027年1月��）
▶店舗施策は各エリアの人�動��お客さまの利�性��
を�ま���に��（2026年3月��68��）

▶2025年度に実施したBPR施策の�����さ��る
BPR施策の積み上�を実施し��計 2期目の計画
130,000��（累計183,000��）の��を目指�

▶BPR施策の「�化」
　�  施策��に向�た��的���活動
　�  �業店�アリングに�る施策の実施
　�  ��AIの活用
▶����実施に�る「��」
　�  �業店�アリングお��アン�ートの実施
▶本�の���の「�化」
　�  本�の������アルの��

中計2期目の主な取り組み

中計2期目の主な取り組み

中計2期目の主な取り組み

中計2期目の主な取り組み

中計1期目の振り返り

中計1期目の振り返り

中計1期目の振り返り

中計1期目の振り返り

KPIの進捗状況

KPIの進捗状況

KPIの進捗状況

5つのウェルビーイング

Career Well-being
キャリアに対する納得感

Social Well-being
人間関係の円満

Financial Well-being
経済的な充足感

Physical Well-being
心身の健康

Community Well-being
地域とのつながり

● 顧客満足度アンケート（法人）

● DCによる申込受付件数

● 顧客満足度アンケート（個人）

● デジタルユーザー数

2026年3月末 2027年3月末 2028年3月末

10.0

9.6

12.0

15.0計画 実績（%）

2026年3月末 2027年3月末 2028年3月末

4.0以上 4.0以上
3.9

計画満点：5点 実績（点）

2026年3月末 2027年3月末 2028年3月末

8.1
8.2

8.0

7.9

計画満点：10点 実績（点）

2026年3月末 2027年3月末 2028年3月末

8.6

8.7

8.5

8.6

計画満点：10点 実績（点）

2026年3月末
1Q 2Q 3Q 4Q

2028年
3月末

2027年
3月末

128,550

183,000

53,000

43,000
13,000

0

200,000

計画 累計実績
（時間）

● BPRによる創出時間の推移

● 実店舗数

2025年3月期
（実績）

2026年3月期
（実績）

2028年3月期
（計画）

（拠点）

72
68

66

���ー��ィ���������ー���

2026年3月末 2027年3月末 2028年3月末

907
1,668

763

2,620

■計画（累計）　■実績（累計）
（件）

2026年3月末 2027年3月末 2028年3月末

6,438
11,160

5,460

16,920
■計画（累計）　■実績（累計）

（件）

2026年3月末 2027年3月末 2028年3月末

236,741
274,900

248,600

302,300

■計画　■実績
（件）

価値創造の源泉 ｜ �6��期経�計画1期目の振り返り

経営基盤の変革
業�のBPRに�る�率化・��性の向上に加��ダイ�クト�ポート��の強化�

「リアル��ジタル」を融�した�イ�リッ��に�る�リ�ーシ�ンの��等に�り���
ま�以上にお客さまに�り��た�業��の��を�る����お客さま�の�度�る�
�の増加に���てい�ま��

経営基盤経営基盤
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預貸ビジネス① 法人預金残高・個人預金残高
法人預金�5,745億円��人預金�1�8,775億円�������期比����������計�計画に����に

�き�������
2期���法人預金に��������������元������������資���に���預金������

�����������人預金に��������年金������������ー���������性���預金�
���上������き���

�法人�金�
▶�計1期目のKPI計画に�して��率98.2％
▶融資�消�の�金減少�����
�個人�金�
▶�計�期目のKPI計画に�して��率98.9％
▶�行��に加�����に伴��計の支出�����

��り資����数料�
▶�計�期目のKPI計画に�して実績114.9％
▶�NISA��数お��NISA����数���積�振��に
�いて�計画以上の実績

�法人�ィー��金��
▶�計�期目のKPI計画に�して実績122.8％
▶�融資���数料��事業��・M&A�数料�計画以上
の実績

▶事業性お��消費性��に貸出金利��は�計�期目の
KPI計画を��
▶��の要因（事業性）は以�の�おり
　�  �要指標3�目（���利回り���増加�） 
��ての�目を��

▶��の要因（消費性）は以�の�おり
　� ���ーン（���利回り�利��）
　� ����ーン（����ー��ーン���利��）

　● 法人預金残高

      ● 預り資産関連手数料

　当行は�「�ステ��ル��イ�ンス」を��て��
�・社会��の�決�地域経済の��的発�に��
�る��を目指していま��
　���の取り組みに�り�資金を����の�減
�地域社会�のポジティ��イン�クトを�み出�事
業����的に配�し���期的�リスクの�減�
�会の�出を�る���������社会の実��
当行の�業��向上の��を推進してい�ま��

　● 事業性貸出金利息額

�法人�金�
▶�金取�メイン化の推進
　� 総�振�お����振�の��推進
　� 融資シ�アに��た�金シ�アの��
�個人�金�
▶��性の�る�金の推進
　� ��振�お��年金振���の��
　� 顧客向���ン�ーンの実施 ��り資����数料�

▶�り資�に��る3�目の推進
　（���数料・����・�り資�取��数）
▶NISA��数お����積�振��の増加

�法人�ィー��金��
▶地����業�の������支援を��
▶�く��ルシ�の開�（2026年6月）
▶�ジ�ス����会の開�（2026年10月��）

�事業性貸出金利���
「��PRIDE」を�ース�した
▶事業性��に��く��の実施
▶「�回り」�「�」を最��に活かした本業支援の積�
�開

�消費性貸出金利���
▶���ーンお������ーンの��推進
  （�調性の��）

中計2期目の主な取り組み

中計2期目の主な取り組み

中計2期目の主な取り組み

中計1期目の振り返り

中計1期目の振り返り

中計1期目の振り返り

KPIの進捗状況

KPIの進捗状況

マテリアリティテーマへの取り組み：社会課題の解決を目指す「サステナブルファイナンス」

KPIの進捗状況

● 個人預金残高

● 法人フィー獲得金額

● サステナブルファイナンス実行額

● 消費性貸出金利息額

預貸ビジネス② 事業性貸出金利息額・消費性貸出金利息額
事業性貸出金利息�計画�上回�139億円�消費性貸出金利息に����106億円�計画�上回り����事業性貸

出金�����利回り�����額�3������計画�上回り�消費性�����ー����地����に年率7
������������消費性貸出金�������������

2期�以�����PRIDE���ー����事業性��に基づ�������回り�����������業��に�
り��定��利息�����������き���

コンサルティングビジネスの深掘り
����������点��������ィ����������に�������預り資産関連手数料�37.4億円�
計画に����115����率����法人フィー�21.5億円��123����率��り��資関連手数料�事業�
��M&A関連手数料���に��������

2期�に�����NISA������������������������������������������
������������ィ���������に��り���き���

2026年3月末 2027年3月末 2028年3月末

5,745

6,116

5,849

6,382
■計画　■実績

（億円）

2026年3月末 2027年3月末 2028年3月末

18,775

19,241

18,974

19,507

■計画　■実績

（億円）

2026年3月末 2027年3月末 2028年3月末

139

290

138

453

■計画（累計）　■実績（累計）

（億円）

2026年3月末 2027年3月末 2028年3月末

3,740

6,570

3,256

9,942

■計画（累計）　■実績（累計）

（百万円）

2026年3月末 2027年3月末 2028年3月末

106

216

102

333

■計画（累計）　■実績（累計）

（億円）

2026年3月末 2027年3月末 2028年3月末

2,149

3,500

1,750

5,250

■計画（累計）　■実績（累計）

（百万円）

2023年3月末 2026年3月末2024年3月末 2025年3月末

553553

1,483
930

2022年4月
取扱開始

2,532

1,049

3,731

1,199

■実行額　■累計

（億円）

価値創造の源泉 ｜ �6��期経�計画1期目の振り返り

ビジネス戦略の強化
地域・経済の�か��������い�た社会��の�化に伴������に��し�

���当行���ま���て�た「�回り」�「�」を強み�した「地域のお客さまに�り�
い�����支援��る」�い��ジ�ス��ルの����性を��ていく�����業��

向上��いては�ル�ステークホルダーに��てウ�ル�ーイング��業を目指してい�ま��

ビジネス
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当行は�ー�ス���る「地域のた�に　��のた�に」の��に����「人�」を������業��を
���る����る「資本」（人的資本）�して���ウ�ル�ーイング実�に向�た取り組み�ス�ル��等に�
�く��的�人�の配�・育��ダイバーシティ・エクイティ�インクルージ�ンの推進��「人的資本経�」の
取り組みを実�していま��
当行は���の取り組みを��て�人的資本の��を����の��をお客さま�の�の�い金融�ー�ス�
地域経済の発�に���る����ステークホルダーの�さま���に�������を��してい�ま��

1  人財ポートフォリオの最適化
人��ー�フ�������に�����人�資����資に���������������������に�人�

��������に������������������������に���������職�に���������
������行������

筑波銀行グループ経営理念体系図

����PURPOSE
目指����行�

VISION & MISSION
��������る行動��

VALUE
��に�る��MIND 心構え

行動指針

経営姿勢

基本
理念

地域のために 未来のために
PURPOSE ����

First Call Bank Well Being

地域のファースト・コール・バンク ウェルビーイング

VISION & MISSION 目指����行�

「小回り」と「質」による“とことん支援”
VALUE ��������る行動��

『筑波PRIDE』
MIND ��に�る��

人的資本への投資 第 6 次中期経営計画における人財戦略

コンサル人財の育成
デジタル人財の育成

スキル評価やデータに基づく
戦略的な配置・育成

経験 → 知識 →
実���
��出向 資�取�支援

�

多様な人財の活躍推進
ダイバーシティ・エクイティ
＆インクルージョンの推進

能力発揮
働きがい向上Well-Being 促進

ワークライフバランス充実

配置・行内公募 育成・経験 評価・多面評価 処遇・適材登用

戦略的な活用

人
財
ポ
�
ト
フ
�
リ
オ
の
最
適
化

タレントマネジメントシス
テムの導入
→ 人財情報基盤の整備・ 

活用
タレントマネジメントシステム

人財戦略
�������人��り��人�����上�����資�����������������に基づ�人����

��������
�����期��計画��3������������人�資����実�����人��ー�フ��������DE�I
���������ー������上�����り��人����に���人�����自����������づ�り
���に��人�������������������に�������������

人財育成方針
当行�����������������フ�ー����ー�������������に��������き�人���

�度������性�����に���き�人���������人�����に基づき人��������業���
��に�り�������
人�������������に������実���

�時���手����管理職�に����������
����ー�ー�に�り実�����性��上�����
�������Web���ー����画�����度資�
������実������������に������
�����������行外�������������
�����人���������外�出���業�度��
��������������に���������業�
��業�き�行��業�度��り���

社内環境整備方針
職����に���������PRIDE�����当行��������回

り�����に�����������実���������地��フ�ー
����ー������������ー����������り��ー��
�地����に �����に��実�に����������������
���職������������き������に�り�������
������人�����き������人����������職���性�に�り���き���

�人事�度�����������度������������き��������������事�に
����き���き�������フ��������度（�������）��時間���度�������フィ��
に�り�������������������2025年度に����時間���度�����者���
�������職���に���������に��職���業���き�����������

第6次中期経営計画

人的資本経営の実践 経営基盤の変革 ビジネス戦略の強化

人財育成方針
�「�リ�ーシ�ン業�を主�的に推進��る人�の育�」
�「自���を��し�決に向�て�動��る�自��人��の育�」
�「積���に���ンジ�る人�を育��業��の��」
�「�い��性を発��るス�シ�リスト人�の育�」

社内環境整備方針

�「プ���ッシ��ル�して��し��る��」
�「���人��活���る��」
�「����く���いを��る��」

「地域のために 未来のために」貢献できる人財
人財戦略

�「地域社会の��に向�貢献��るプ���ッシ��ル人�の育�」
�「�����リアの実�に向�た自�的��の支援」
�「�人��り������るた�の���くり」

ソリューション人財の育成 専門人財の確保 DE&Iへの取組み エンゲージメントの向上

��ックスタイ��度 ������度

�����度 �業�度

�テ�イト��ィス ��ィス�ジ�アル

複線型人事制度

学習動画
（Webセミナー）

イブニング
セミナー

キャリア
チャレンジ制度多様な研修制度

トレーニー

高度資格
取得支援

副業制度

登用制度

研修出向
（行内公募）

行内兼業制度スキル評価

価値創造に向けた取り組み ｜ 人的資本経�の実�
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（2）多様な研修体系
������������点����人�����に���
人�����実������行時��管理職�������
���������業�����業�������フ����
����外�����������������������
人������������ー�に��に���き����
�����き���
※��フ�������������ー������ー�ー������業��円�に��������に�り���

（3）積極的にチャレンジする企業風土
���業���に���職�������������当行�人�資����に����������������

に�������人�����業����������自��������度���������

（�）�人��資����行���費��行外��（��出�）費����費��自�����金�資���手当����人���に���費��に�り���

関連する指標の目標及び実績

参考指標の実績推移

（1）「スキル評価」に基づく育成
行�に���定��基�に基づき�法人���ー�����人���ー����DX��6��業�����に職���

�������に�り�����定�����������ー�������2025年度�り�������職�����
に����人�������ー�ー��人�����実�������実��������き���

（�）����������行��業����������人��ー�フ����������人���に����������定�������基�に基づき�
���������り�点�行��上�������に������定���り���

関連する指標の目標及び実績

【行内兼業1】
行内兼業制度が拓いた、法務キャリアへの第一歩

�業���資�����き����行��業�度��������������ー������
�業���������������法���������������度�職�������
に������������実������������������り��������に�
��行��き�理��き���に�り��業�業������������������行��
業�度��自���性�����������性��������������������
※��行��2026年7月�人事����行��業�度����������������に��に�り���� ���業�

大里  直輝（融資係）

【行内兼業2】
挑戦から生まれた新たな視点

�行��業�度��利����業��資業���行�����ー����ー������
�ー�ー���ー��ー�※�1年間��������業���������������
���ー�������点�������������利��������������
������り�������上に���������
行��人��り�����������������������������ー��

��上�地��������行�����に������������
※���ー�ー���ー� � ���業����利���ー��

��支店
北出  きらら（融資係）

VOICE

VOICE
指標 2026年3月期 目標 2026年3月期 実績 2027年3月期 目標 2028年3月期 目標

人財投資の増加率（％）（2024年度比） 8.0 16.5 16.0 25.0

指標 2026年3月期 目標 2026年3月期 実績 2027年3月期 目標 2028年3月期 目標

「スキル評価」における法人ソリューション・
個人ソリューション分野のアドバンスクラス
以上の行員の割合(％)

47.0 50.5 51.0 55.0

制度名 目的

行内公募制度 ���業に出向し事業����業���AI�システ�等にかかる��の��を目的�して�����後は本�各�の
��人��して活��る��を目的�している�

キャリアチャレンジ制度 ��の経�を�た行��本�各�等�の�動を����る�度�����く�本�各�の業��の�性��い行�の
発�を目的�している�

行内兼業制度 ��の����に��し���本�各�����る業�を経��る��（�業）�������の業�を��て��
た��的�ス�ル�お客さま�の���向上に資�る��を目的�している�

（�）役席�35�以��管理職�40�以����者数��計に�り���

参考指標の実績推移
指標 2024年3月期 実績 2025年3月期 実績 2026年3月期 実績

行内公募制度・キャリアチャレンジ制度・ 
行内兼業制度利用者数（人） 5 18 30

若手行員の役席・管理職登用者数（人） 18 15 22

● 研修実施回数 ● 本部・営業店トレーニー実施人数 ● 一人当たりの年間研修時間

2024年3月期
実績

2026年3月期
実績

2025年3月期
実績

507

471

520
（回）

2024年3月期
実績

2026年3月期
実績

2025年3月期
実績

131

110

153
（人）

2024年3月期
実績

2026年3月期
実績

2025年3月期
実績

26.5

20.9

28.7
（時間）

スキルを5段階に区分 
プレミアクラス 

ハイクラス 

アドバンスクラス

スタンダードクラス 

ベーシッククラス 

��て�いス�ル�実行�を�し�組�に貢献
�る�����る 

�い��性�実行�を発�して�業�を�行�
�る 

�当業�に��し��当��の主�当�して業
�を�行��る 

�当業�の内�を��し����業�を�行�
�る 

�当業�の内�を��し�上�の�ポート の�
�業�を�行��る

価値創造に向けた取り組み ｜ 人的資本経�の実�

アドバンスクラス以上の行員割合

2025年3月末 44% 2028年3月末 55%以上
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（5）多様な人財の確保
● 新卒採用
当行����担��地�に���き�人�����に����������数������������������

��������者����に��������2025年度���HP����ー����当行�����ー���り��り
�������������に�������������事��������に�������

����HP���ー��

��������������

人的資本経営の実践（制度利用者の声）

（4）タレントマネジメントシステムによる人事管理
��に���人�����元��������������人����

�����������������に����ー�������に基づ�
���実������に����ー�����上���人�資����上�
�����基������������
�������������人��������ーに��������率

�������人事���実����き���

● 中途採用
�����当行��り�������������������������ー�����に������者����

�����点�����り������業��出�者����に��������

● リファラル採用
当行職�����������行������������度�職������り�����当行��業����事に��

��り����������当行に�����人�����行��������人�������������������

● アルムナイ採用
当行��職��元職��������������������度����������������点�����

����に���������������������業����上に��������

● 専門人財
�度��������行業����������定�������性��������人������������

��������者������������人��ー��������り��ー��ー����ー�����業����
����DX�������������

【中途採用】
介護職から地域金融へ ― 中途入行者として感じる筑波銀行の魅力

���職�����事����������地元�事業者��に�り�������当行に�
��行���������人事業��������に�業���資�資産�������行
����������������������に��������業�資��り������
����事業���に������������������り��り����������
���������時間��実�����度に���自�������������業

�������FP�IT���ー��SDGs�����に����に���き������
�������人���������き�������������地�����に�り
���金��ー���������き��������

【専門人財】
専門人財コースで地域のDXをリードする

��2��SE�������当行に�行�����ー���������API基���
������DX���������担当������当行����人��ー�������
人事����������������������き�����������利�性�
上������ー�������������に�き��り����り���
��������������TX（���������）�����1時間以�����

����地に�り����������������������������基���
��点��き����料����行��������事�����地��DX����き
����当行��������������������������ー��ー�����
�����������き����������

【アルムナイ採用】
アルムナイキャリアで拓く、地域金融の新しいかたち

���度当行����IT�業������ィ������������������度�に�
り���り����当行���外��������当行�����������地�����
関��������DX�BPRに������地��時に実������
���������度����職����������外���������������
��������度�������������人�������AI���������
�����地������に������当行���に��������に������
���������行�外������役����������き����性�����地
����に�����き���

【リファラル採用】
信頼から始まるキャリア転換と、地域とともに成長できる職場

����産業�����フ������度�����当行に�職����������
���地��業�金�����������������き����職������事
�に������金�����自������������出�����
���法人担当�����産�������担����事業性��に�り�����

���資産��������������������資実行��������き���
��に������������き������年���行��に関���������
�������������������ー����地����に���き����当行�
����������������

���支店
佐藤  神那（地区担当）

VOICE

VOICE

VOICE

総��画�
小池  直人（部長代理）

総��画�
髙岡  諭史（調査役）

��支店
追川  空人（法人担当）

VOICE

価値創造に向けた取り組み ｜ 人的資本経�の実�

担当業務歴

研修
受講履歴

面談履歴キャリア
志向

適性検査
データスキル評価

自己啓発

資格取得
一覧

ヘルスケア

各種
アンケート

保有スキル

自己申告
タレント

マネジメント
システム
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（2）エンゲージメントサーベイ
�人�資����実����������ー����実������������実���������������
��������役�に�������に������������り���き事�に������行����に��
��り����������

2  DE＆Iへの取り組み
���人�������������に�女性�事�職���業職�����女性管理職比率���上に�り���

���������手行��役席�管理職���������に��������職����度����に�り���
�ー��������き�������������き�き������ー����������ー��ィ�������
��ー�����に�������り�������き���

3  エンゲージメント向上
（1）5つのウェルビーイング
職�����フ�ー��������に���事���り���������ィ��������������り�以

��5������ー�����点�����ー�����上に��������実�������

（3）健康経営への取組み
��理�に�������������に�������ー�������実���������職���������

����������������������行���������定�����に�り�������

����に������������づ�り�職���������������������数��上�に�り
���き����2018年��回�定以�9年連��������法人（���法人��）に�定����������
�職�������������������職���������ー����上���管理に資�������実�に
�り�職������に���������き�職���������き���

����に�����連���（1�間連�����）����������度��������年末年�����
����に�り�������

（�）���ー�����ー�����職���事�������������り��������������2025年8月に�回実���以�年度���実
���定���り������ー�������������ー�����ー�������������当行��り�����行に����に�����
�������に���5�����職��回����に���������

関連する指標の目標及び実績

参考指標の実績推移

関連する指標の目標及び実績

実績推移
33.833.5

19.0

3.9

22.0

8.0
9.6

24.0

34.2

2024年3月期実績
女性管理職比率 女性役席比率 女性外訪担当者比率

2026年3月期実績2025年3月期実績

指標 2026年3月期 目標 2026年3月期 実績 2027年3月期 目標 2028年3月期 目標

女性管理職比率（％） 10.0 9.6 12.0 15.0

指標 2026年3月期 目標 2026年3月期 実績 2027年3月期 目標 2028年3月期 目標

エンゲージメントスコア（点） � 3.9 4.0以上 4.0以上

指標 2026年3月期 目標 2026年3月期 実績 2027年3月期 目標 2028年3月期 目標

健康経営優良法人認定 �� 認定 �� ��

健康経営推進体制

頭取
(���くり���)

人事総���当��

コ���ルス

�業�組�

�業�

���

�
�
�
行
グ
ル
�
プ
�
業
�

地
域
�
�

�人事総���
人事総���
人事�画�

��経�推進�当�

����組�

● 「健康経営優良法人」認定
2026年3月�定
2018年以��年連��定

指標 2024年3月期 実績 2025年3月期 実績 2026年3月期 実績

一人当たりの有給休暇取得日数（日） 15.7 15.3 15.6

筑波銀行健康経営宣言
���行グループは��業�の��の��を�要�経�資�の��������グループ
各社����行����組�������て��業�お����の����の����・増進
に取組みま��
また�金融�ー�スの���地域活動等を��て����活��る地域�くりを積�的に�
ポートしてまいりま��

（�） ������法人�定�����������実������業に������産業��������������連���実��������度���
に�����������定�������  

 

関連する指標の目標及び実績

価値創造に向けた取り組み ｜ 人的資本経�の実�

5つのウェルビーイング

Career Well-being
キャリアに対する納得感

Social Well-being
人間関係の円満

Financial Well-being
経済的な充足感

Physical Well-being
心身の健康

Community Well-being
地域とのつながり
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筑波銀行SDGs宣言
～地域のために　未来のために～

● 地域経済の持続的な発展に向けて
����������������ー��金����������������地������������地���
�������に������

● 持続可能な地球環境の実現に向けて
�������に����事業�����������ー利������������������地����実�に
������

● 地域に暮らす人々の豊かな社会の実現に向けて
�����地���に��������に�����事業������������������地����実�に
������

● 責任ある事業の推進に向けて
�����������������������������������������������������

2025年度の主な協議テーマ
⃝Scope3（����15��）��に����り�� ⃝TNFD�������ー���ィ���に����り�� 
⃝SSBJに�������� ⃝CO�排出量削減��期���定　��

マテリアリティの特定プロセス

SDGs推進プロジェクト『あゆみ』
～地域のために 未来のために～

地域の抱える社会的課題の解決を通じ、地域とともに成長する持続的成長モデルの構築

1 定義 2 抽出 3 整理 4 特定
���み�プ�ジ�クト��の�
のCSR活動���当行のステー
クホルダー�の取組みを振り返
り�当行に��ての�ステ��リ
ティを��しました�

当行�主��業����
る���をは����本�
��社会���る��を
��的に�出しました�

�出さ�た��か��当
行�本業を��て�決�
�����ESG活動を�
�て�決�����を�
出し���しました�

当行��に取組����
�を取��会において�
�し�以�4�の「�テリ
アリティ」�して��しま
した�SDGs推進体制

当行����������������������������������������������������
�SDG������������������������������
����月���フ�ー���������に����き�������SDG������に上�������SDG�
�����に�����に�����������定期�に��役�に���行������

2019年4月��ー��ー���ー���地����に �����に��実�に����連�定����������
��SDGs����に��������行SDGs�����定�����
���SDG�に����������度�に�����り�地�金��関�������地����������

����地�����������������������������行��SDG����������������
����当行���地���������に��������き���

ステーク
ホルダー

会議・組織等　ガバナンス体制

監督

執行

監督 報告

取締役会
SDG������������自�関連��に�������������期�に��役�に���行������
��役���������に�����に����役��担���������������������フ���
����������に基づ���������������������������

SDGｓ推進委員会
SDG����������������������役����関連����に�り�����������期�に�����
���������性����������������SDGs��������������性��定�行������ 

常務会
報告

報告
タスクフォース会議

���フ�ー����������実�者�����月����に����き�����������SDG����
��に上�������

お客さま 株主さま 地域社会 従業員

価値創造に向けた取り組み ｜ �ステ��リティ推進��

経
済

環
境

社
会

ガ
バ
ナ
ン
ス

マテリアリティ テーマ 主な取組み

持続可能な
地球環境の
実現に向けて

2

地域に暮らす
人々の豊かな社会 
の実現に向けて

3

責任ある
事業の推進に
向けて

4

2-1  地球環境に 
配慮した行動

1-1  サステナブルな 
地域経済を 
目指して

1-2  地域のレジリエンス
向上に向けて

4-1  TCFD提言等のコン
ソーシアムを通じた
企業価値の向上

4-2  持続的成長に向けた 
ガバナンス体制

3-1  地方創生の更なる 
推進

3-2  地域社会のサステナ
ビリティ支援

3-3  取引先の職場環境 
の向上

地域経済の
持続的な発展に
向けて

1

�  �ステ��ル��イ�ンス
の取組み

�  �ン��ー�業の育�支援
��事業��支援の取組み

�  �業�のSDGs支援を��
た�リ�ーシ�ン��の取
組み

�  SDGsを�動��した地�
��の推進

�  取��の�場��向上に向
�た�リ�ーシ�ン

�  TCFD���TNFD���
の取組み

�  SDGsを��た�バ�ンス
��の��

�  「����」に��いた�
����減活動�の取組み

SDGs推進基本方針

社会的課題 持続的成長

◆地域金融機関として事業性評価に基づく共通価値の創造
◆地方創生等の取組みの推進
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リスクとインパクト管理
当行�����関連���������������点�����������ー����������に�����

�����性����資に�����り上�������������
業�上�������に�����������管理�������������管理�行�����������自

�に�����に�����������管理�����管理�������に�������

戦略

気候関連のリスクと機会の分析
　当行���1.5�※���������������������定���������出���������期（5年）�
�期（10年）��期（30年）�時間������������時期�度���定������
※2021年�COP26�����ー����������地��������上��1.5�に��������������������1.5���������
当行���������き���

価値創造に向けた取り組み ｜ 地������の��

非人道的な兵器開発製造
を行う事業者 ��資�行�����

人身売買等の人権侵害や
強制労働に関与する事業者

�ー����事業者に��������������������地������������
に�����き���

石炭火力発電所の
新規建設事業

�外������������に��������ー��に����り�����������
����基��満��事業に��������件���性���������に������
�������回�����に��������に�����GHG排出量�削減������
���������き���

【環境・社会に配慮した投融資方針】 

【4℃シナリオ】 【1.5℃シナリオ】

参照シナリオ

�  �連����に関����間���（IPCC）
�RCP8.5�����

�  �連����に関����間���（IPCC）
�RCP2.6�����※
�  ������ー�関（IEA）�������

World Energy Outlook��ー��2050年�
����排出����(NZE)　��

リスクと機会

TCFD・TNFD提言への取組み
当行�2021年8月にTCFD（��関連���������フ�ー�※1）�����������2025年9月に�TNFD

（自�関連���������フ�ー�※2）フ�ー��に�画�����
当行��業基���������������������������������������������

自�に���������年�����に��自���������������上���に�����������
������り����������り�����������������������自�関連���������
���������性����に����������性�自�資�に���������業�（以������）�
��������に����������地�金��関����������������������������当
行�����自�����り�����地����実���������������ー���ィ�に�������
�������に����き���
���TCFD��TNFD���������に�����MS&AD���ー������������������������

※� ����（Task Force on Climate-related Financial Disclosures）：2015年��20���������
行�����������金��定理事�（���）������間��に����関連�������に
関�����フ�ー��

※2 TNFD（Task Force on Nature-related Financial Disclosures）：�業�自�資������性に
関������������������������������������ィ��

ガバナンス（TCFD・TNFD）
当行��TCFD��TNFD��に�������P.35 ��������ィ�����に���������
���フ�ー�����SDGs�����に���2025年度に���Scope3（����15��）��に����り�

���TNFD�������ー���ィ���に����り����SSBJに����������CO2排出量削減��期
���定���に����に���行������

リスク リスクの内容 時間軸
�  自�������に��資産����事業���に�り������������
���当行���ー�フ���に�����������

�   �������に��当行拠点����������������業����に
�����ー����������

�期��期

移行リスク
�  GHG※排出に関�����������������ー������に�り���
�����������当行���ー�フ���に�����������

�  当行���������������に�り�業�����������ー����
������
※GHG（������）：������������������（CO2）����（CH4）�����
��（N2O）�フ������り���

�期��期

1.5℃                             　　  4.0℃
物理的リスクの影響度

物理的リスク

※RCP2.6�2��満���������理�����1.5�����������RCP2.6�������������

機会 機会の内容 時間軸

市場需要拡大
�  ������に�������事業��������フ�����資金�����
� ��������ー�資����������フ����������
� �����に関�������ィ�������

�期��期

コスト削減 �  �資������に��当行事業������ �期��期

レピュテーション
�  ESG�������に�り��資���������に���り�当行��業��
�上 �期��期

気候関連のリスクと機会への取組み
　�����定����������������関連�������������SDGs���ー����点���以��
���������������GHG排出量削減�����に�����資�������出�事業���������
�����に����������地���������実��������

お客さまの課題

1.5℃                             　　  4.0℃
移行リスクの影響度

対話
(SDGs支援サービス）

実践
(課題解決のためのファイナンス

及び本業支援）
持続可能な地域社会

�  ����に���SDG�����に
関��������������ー�
����������������
�������フィー�����

�  SDG��������に������
����������SDG����
�����������外に����
�SDG������������

本業支援
�  CO2排出量������
� �������������
� �ー�������EV������
� EV��������
� 事業�����計画�定��　　��

サステナブルファイナンス
� ����ー��ー�
� ���������ィ������ー�
� �����ィ��������フ�����
� SDG�������ー�
� ��ー����
� �ー��SDG����　　　　　　��

地域社会の
「脱炭素化」実現

SDGs診断・宣言書作成

脱炭素化

気候変動への
対応

防災対策
                      など

����
エ�ル�ー

�エ�ル�ー

EV��� ZEH�ZEB

3R
グリーン�プ�イ
��ーン

��率�� ���発�

�ー�ン
ク�ジット

��・CO2

���

TCFD TNFD

TCFD
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　TCFD���定�に基づ���関連���ー��当行貸出������に������以���り����

エネルギー 運輸 素材・建築物 農業・食料・林業製品

1.56% 2.46% 25.82% 2.32%

指標と目標
��������期���������CO2排出量（Scope1���Scope2）�削減率���������フ����

�実行額������定�����

　�����������������行に�������������理������行���に���定量�に��
�����実������

シナリオ 1.5� 4�
リスク �  2050年���間に100年に1度�����（計画����）に����期�����

イベント
� 21��末�計画��������率�2�上�時に2��4�上�時に4�に����定
※��関連���に�����2021年�COP26����ー����に基づき1.5��4.0���定��������り��
��������率に��������（2019年10月）������������計画��り����資料�����
������2��当�4��当����������算出������

参照シナリオ IPCC RCP2.6���� IPCC RCP8.5����

地域
�  �����������当行�業地�
����������ー������り���件�����計���������算出
��������地�����計��事業����度��算出

分析対象先
�  ���担����������事業性貸出�
� 当行�業地�に����事業性貸出�

分析期間 2050年��

リスク指標
�  ��産担�（�件）��時に����������額
� ������時に����������額

分析結果 �������額3.5億円 �������額11.5億円

【物理的リスク】 

シナリオ 1.5�
リスクイベント �  �������

参照シナリオ �  IEAに��NZE（2050年�����排出����）���

使用データ

�  PCAF����ー�に�拠��算定������業�GHG排出量�ー�
� NZE����に基づき�����2035年�180���/�-CO2�2040年�205���/�-CO2�
  2050年�250���/�-CO2��������
� ���ー��IEA��定��151.37円/�����

地域 ��

分析対象先
�  ���ー���������法人�������額に���GHG排出量��き�������上�

5���ー����������������自��������337�
分析期間 2050年��

リスク指標 �  �����に�����������に��当行��������額
分析結果 �������額66.1億円

【移行リスク】 

Scope 1およびScope 2におけるCO2排出量削減への取組み
　当行��2013年度�基�に�2030年度�CO2排出量�50�削減���2050年度��に�������������
���������2025年4月�����������に���������������������に������
�����実���������ー���������に�り�1,798t�CO2排出量削減に���り����2025年度�
Scope1���Scope2に���CO2排出量�1,316 t-CO2（2013年度比77.9�削減）��り�当������2030年度
�CO2排出量50�削減��期に�������
　当行��き�き�2050年度�����������CO2排出量�削減に�り����き���

シナリオ分析

炭素関連資産

CO2排出量

0

4,000

2,000

6,000

8,000

0

-20

-40

-60

-80

-100

(t-CO2)

(%)

-19.5

4,797
4,145 4,076 3,852

■■■ CO2排出量

削減率

2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2050年度

-30.4

3,466

-31.6
-35.4

-41.8
-45.6

2025年度

3,242 -77.9

1,316

ネットゼロ
達成

業種 2024年度排出量 2025年度排出量 業種 2024年度排出量 2025年度排出量
��お���ス 90,023 81,552 ��資� 532,290 41,321
���ーティリティ 321,365 224,448 資本� 739,927 1,229,820
������ 0 4,821 �動���・開発 31,076 57,534
�客�� 256 1,951 �料 5,589 6,134
���� 6,583 4,125 �業 42,071 77,625

ト�ック�ー�ス 68,265 68,811 加���・加�� 1,192,710 1,190,206
自動����� 36,705 146,844 ��・�業�� 42,543 44,803
金�・�業 423,248 187,525 ��� 1,399,809 610,928
化� 80,959 154,600 合計 5,013,425 4,133,056

(2)カテゴリ15（2025年度）
　��資�����間���������排出量（����15）��金��関に���Scope3（������ー�に��
�CO2排出量）�����き����������PCAF����ー��計��法に�拠��算定�����
　���2025年10月に�������CO2排出量��������に������-������-������（�削��）��
�り���������������ー����������15�����������に������CO2排出量��
�に���排出量削減�����������実����������り����地������に�����き�
��

Scope 3の算定
(1)カテゴリ1～7（2025年度）

業種 排出量 業種 排出量
1.��した��・�ー�ス 744 5.事業活動か�出る��� 137
2.資本� 3,268 6.社�の�動に伴�エ�ル�ー活動 267
3.Scope1・2に�ま��い�料お��エ�ル�ー活動 295 7.�用��� 474
4.��・配�（上�） 357 合計 5,542

（��：t-CO2）

（��：t-CO2）

※上�に������排出量（Scope1�2�3��計）������り���

価値創造に向けた取り組み ｜ 地������の��
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TNFD一般要件

01 マテリアリティの適用

　当行�������������性���������ー��に��������性に��
�間��に��������������������������当行����自�関連���
������������地�に����自�関連�����������に関�������
����当行�����������ィ����に基づき������事業��に������
������������（以��自�関連��）��������

02 開示のスコープ 　�������に�����ーに�当�������事業��に�点�当���������
���������������������き���

03
自然関連課題がある
地域

　������以��理�に�り�������������������ー�����
��������������������間�������������������
��������������������行������������������
����������利������������地�����定�����
�  ���に����き�����������������ー����地に�������
��������������������性�������に����������ー�
�������り�当行に�������地�������
�  ���自���地����定������り�当行�����業基�������

04
他のサステナビリティ
関連の開示との統合

　�����TNFD��に基づ�����������������自�資��������
�に関連������������り����TCFD����������き���

05 時間軸 　���に������期：����5年�度��期：����6�10年�度��期：10�30年
������以�����時間���定������

06
ステークホルダーとの
エンゲージメント

　当行������������地����当行�業�������������ー���
�ー����に�り�地��自�資�������基�に���人������������
地�����性���������������������������ー����ー��
�に地������������性������出�き����り����き���

※����「���行 �ル�ステークホルダー��」  https://www.tsukubabank.co.jp/policy/stakeholder/

自然関連情報開示における一般要件

TNFD�������������件����に���当行����以���り�理�����

戦略

　当行���資����自�に�����������������������2025年度�TNFD�����資����
�ー��に�ENCORE※���������������2026年度��当行�2025年度�資�ー�フ��������上
��当行������に�������き���ー��定�行���������������������に�き���
�ーに����関連�������ー�������消費者�ー���������������り�������料���
����当������資����き������������き����ー��������資�����当�����
　当行�����5���ーに����自����������減����������ー������に利�������
������き������������������������������に���関連�������ー�����
�3���ーに�����当行��業基���������自�������������関�������������
������ー������り�������り��������行����
※ Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure：�業�自������に��������������ー���業���に����
���������������り������減���法��������り���

TNFD

　���������に��������ー�事業������������性���自���性����������に
�り定性�に�理�����当行�������������������に関����������自���関�����
に�����������
　���������に�����地���������地��������������地������������
���������������に��業��産業�����業������産業������������������
��産業に���資��������息����当�地��������性に��������������������
����産業��産����料�����������業���業�外�産業���業����上��������に
��������������

融資ポートフォリオを踏まえた依存とインパクト

霞ヶ浦・涸沼エリアの自然と優先セクターの依存・インパクト関係

実行目標額 �  3,000億円
対象となる期間 �  2022年4月�2031年3月（9年間）

対象 �  ��������実�に��������ESG（�����������）�
   SDGs���������������資

実績
（2022年4月～2026年3月)

�  3,731億円（��率124�）

サステナブルファイナンスの実行目標

サステナブルファイナンス実行額の推移
　2022年3月に��TCFD��に基づ���資��（������フ�����実行��）�����2031年3月���9年
間に������フ�����3,000億円�実行�����き���������2022年4月��2031年3月���9年間
���期間���������計画�り��期�����実��き�������に�����������ィ�����
�ー�������ー��ー��������ィ��������フ���������SDGs������ー������
2026年3月末�������フ�����実行額�実績累計��3,731億円����������に�き��������
200�������き�き�り����き���

サステナブルファイナンス

◆依存
供給サービス 調整・維持サービス

GICS
セクター
コー�

GICSセクター� 水資�

その他資源 汚染浄化

��
減�

水�
調�

気候調整 洪水・防風緩和
��・
�積�
��

��
��

��地
の個�
数��
���
の��

���
的��

バイ�
�ス
��

��
��

��
���
の�化

��・
���
に�る
��

��
��

水�
�化

地��
�の�
�調�

�地的
���
調�

�水
��

���
��

��
�ターン
の調�

10 エ�ル�ー H L VL L M M VH VL H H L H M VH H — — VL
15 �� H L — M M M VH VL H H L H M VH H — — VL
20 資本�・�ー�ス H L M M L M VH VL H M L H H VH H L ND VL
25 ��消費�・�ー�ス VH VH VH VH M H VH M VH VH VH VH VH VH VH VH VH H
30 �活��� VH VH VH VH M M VH VL VH VH VH VH VH VH VH VH VH H
35 �ルス�ア H L H M L L VH VL H L L H H VL M L — L
40 金融 VL ND — — — — ND — L VL L M L VL L — — ND
45 ���� M — — L L L M VL M VL L M M M L — — VL
50 コミ���ーシ�ン・�ー�ス L ND — ND — L — VL L VL L M M VL M — — VL
55 公�事業 VH H — M VL VL M M VH VH M VH M M VH — — —
60 �動� M — — VL L VL M VL M M L M M VH H — — ND

※ ����ー��に��������ーに関���������������������に���ー�����������������ー�������
�����

VH Very High H High M Medium L Low VL Very Low ND Not Determined

◆インパクト VH Very High H High M Medium L Low VL Very Low ND Not Determined

�地・�水域・��利用�化 ���動 資�利用/回� ��/���� ��的
��種

GICS
セクター
コー�

GICSセクター� �地利用
�積

�水利用
�積

��利用
�積

GHG
�出量 水�用量

�の�の
��資�の
�出(�:��
��)

�の�の
���的
資�の�出

�����
の発�・
�出量

�GHGの
����
��の
�出量

���
��・水�
����の
�出

��・水�
の���
����の
�出量

かく�
(��

����)

��種の
��

10 エ�ル�ー M VH VH VH M — H H H VH M VH L
15 �� M VH VH H H ND VH VH H VH VH VH L
20 資本�・�ー�ス M M M H M VL ND M VH VH M VH VH
25 ��消費�・�ー�ス VH H H H VH VH M VH H VH VH VH VH
30 �活��� VH H H H VH VH — VH H VH VH VH VH
35 �ルス�ア M ND VL M M VL ND M H M M M L
40 金融 M — — L L — — VL VL L L L L
45 ���� M — VL M M — — L H H — M ND
50 コミ���ーシ�ン・�ー�ス M L M L L — — L L L — M —
55 公�事業 H H M VH M M — H VH VH M VH —
60 �動� L M M H L — — M L H — VH L

553

2,532

3,731 

3,000 

1,483 

0

1,000

2,000

3,000

（億円）
4,000

目標額3,000億円
前倒し達成

0
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3,000

4,000

2022年度 2023年度 2024年度 2025年度 2030年度
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　�に����������に��������ー�自���������に�������������性に�����
���り定性�に�理�����当行������������������������に関����������自���
関�����に�����������
　�����地������上�����外�������に�り�資��������息�������自����
������������������に����������������行��資���自��利���資��利�
����������������������������������地�����地����������地利���
�����外��������������に����������������������������������
���������ー������������に���事業��に�������������自�に��������事
業�����������������������性�����������

「地域」スケール

沿岸地域・海域

河川

里地里山

耕作地

人工林

山地・森林

都市地域 都市の淡水域

湖沼・遊水地

インパクトと自然
の関係性凡例

発生している可能性の
ある負のインパクト

負のインパクトによって起こる
可能性がある自然の状態の変化

一次産業アイコン凡例 二次・三次産業アイコン凡例

畜産業 農業 水産業 食品
小売業

食品
加工業

外食
産業

観光業

インパクト要因別
色分け凡例

資源生物の生育／生息環境を構成する自然の損失

資源生物の生育／生息環境を
構成する自然の損失

農薬や除草剤の利用

気候変動 土地利用

資源利用 汚染

侵略的外来種

食品加工過程での
残渣・廃棄物の
発生ないし排水

養殖施業で
の底泥の
巻き上げや
エサ資源
の投入

飼育過程で
発生する
家畜由来の
排せつ物や
排水

肥料や
農薬の
利用

資源生物の生育／生息環境を構成する自然の損失

外部
要因

外部
要因

外部
要因

外部
要因

外部
要因

さまざまな種類の自然

飼育・栽培・洗浄・食
品加工プロセス・調理
過程での水資源利用

水資源への負荷

水温の
上昇

人工護岸化など
による湖沼から
陸域にかけての
移行帯の生態系
の損失

侵略的外来種
の繁殖

オオクチバス、
ブルーギルなど

資源生物
の利用

工場・店舗・
倉庫・宿泊施設
としての
土地利用
の拡大

家畜の飼育場所
の確保・疾病対
策としての
周辺の野生生物
の生息環境
の縮小管理

侵略的外来種
の繁殖

ナガエツルノゲ
イトウ、
アライグマ
など

外部
要因

汚染・富栄養化・水質汚濁の進行

資源生物
の減少

社寺林

霞ヶ浦・涸沼エリアにおける主な自然へのインパクト

霞ヶ浦・涸沼エリアにおいて優先セクターに想定される自然関連リスク・機会

リスク・機会
カテゴリ 融資先企業において想定されるリスク・機会の内容 関連する優先

セクター（※）

物理的リスク

������上����地�����事業���������������������
�業������理に�������������������に�り���������
性����

�産業
�業
�産業

�地���������（����地����外������）�������に����
����������������に������������������量�減���
��������������������性����

�業

��上��に�り�������������産資����量�減���������
き��産業関�者に������料����������������� �産業

移行リスク

�産�料��産地に��������減�������ー�����������に��
������地�������に�������������� �産業

������業�������ー�����������に�����法������
に�������������� �業

機会

������業����地������ー��ー�����り������地�産���
����������上����������� �業

地�産��料����������料�����������ー��ー�上������
����������������������に������性����

�産業
�産業

�����地��������ー���に地��自��������に資���り��
���������地��自���������（���減������������
���）�����上����

�産業
�業
�産業

ネイチャーポジティブに向けたアクション
当行��業基�����������に��人に��手���行���き����������地�������

�����������業地����������自�������り���������地��産業���に�地�
�������������業������������自������������������������地�金
��関��������������
����自�����り�����地����実���������������2025年�����ー���ィ��

����������地����������自�資������性������������ー���ィ�（自���）
������き���

TNFD

　����������自����������関��������出����������������り������
��������������地���������������自��������������ー��業に����
�����������資��業���に���������当行�������������������������
������性��り���
　��������回���減��������������に��������に��当����に���地�����
��ー����������減����������に�り���������������

リスクと機会

さまざまな種類の自然の
複合：「地域」スケール

茨城県内の
さまざまな種類の自然

沿岸地域・海域

霞ヶ浦・涸沼流域ならではの自然や
食のイメージ・ブランド

農作物や畜産物
などのめぐみ

比較的
温暖な気候

比較的
平坦で広大な土地

水や土の
浄化 豊富な水

湖沼を含む
美しい風景資源生物の生育／生息

環境を構成する自然のめぐみ
（例：エサ資源供給、
花粉の媒介、病害虫の大量
発生や獣害の抑制）

河川地域特有の生物多様性

里地里山
耕作地 社寺林

人工林 山地・森林

都市地域 都市の淡水域

湖沼・遊水地

内水面での
水産物のめぐみ

一次産業アイコン凡例 二次・三次産業アイコン凡例

畜産業 農業 水産業 食品
小売業

食品
加工業

外食
産業

観光業

霞ヶ浦・涸沼エリアにおける主な自然の特性とめぐみ

　���地��������性�������産���産�����������������������自����
��ー���������������������

※����������り��������������ー�����������産業���業���産業����������

価値創造に向けた取り組み ｜ 地������の��
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ヤマザクラの保全・活用（桜川市）
������2017年4月に地����定��������������
��������産�������百������定���り����
�������������き����2025年度�り��������
�������地�����に関����������������
�����地�人�����������������������当
行職������ィ���業������������き�������
�������点���地��性���期�に���������

特定外来種ナガエツルノゲイトウの駆除（かすみがうら市）
����������2015年4月に地����定���������
�������自�資���������������産�����
����行��き�����年������に����地���業に
�き����������性����定外�������������
���������り�地���に�������行�������
当行��2025年11月���地�����業に�����������
�������������������外�������に���
�に�画���定���

意見交換の実施（つくば市）
�������2016年10月に��連����定���������
��������ー�ー�貸�出������行��き����2025

年に���当行���������ー���ィ����実������
自�資�に関���������������������性���
����定������性に関���������基�����に�
り������� 当行��人��資金���実����������
�り��に�������に����関��連����に�����
������������

　���自������に�り�地������ー���ィ��実�に����り���実�に���
������回����������に�������������に���������ー����
��地�����に関����������������������づ�り����づ�り����
��������������行������

ネイチャーポジティブ宣言文と取組み内容

1�����自��産業��関�性�����自行���
��性����������に����上�����
�実�����������実�����

2. �����産業���実�������������
��ー���ィ��������������自��
����に資��事業�������減��事業��
��������金��ー���������

�. 地�������連���������������
�����������自�������に�り��
������自���������（NbS：Nature-
based Solutions）����������自�����
�����地�づ�りに������

��7年10月31�

���行　��　��  ��

　���1�����自��産業�関�性�����自行�����性����������に����上������
実�����������実������に関����2025年度に当行������TNFDに基づ������行���
��������2������産業���実���������������ー���ィ��������������
自������に資��事業�������減��事業����������金��ー����������に関����
2026年度���資�ー�フ��������当行��資������地��自�����������関�������
�����
　���当行�����地����性���地������に�自����地����定������金������
�����ィ�������������き�����������3�地�������連�������������
�������������自�������に�り��������自���������（NbS：Nature-based 
Solutions）����������自����������地�づ�りに��������������り��自����連
������地��自����������り��������き���2025年度�����������行�����

����行の目指�2030年自�����
��������自��������人������自�
�����������������行�地������
�連����り�������������自�����
�����������

地元茨城県内でネイチャーポジティブ実現に向けた
取組みを行いました。

Nature Positive

2025年度
取り組み

���行　
�イ��ーポジティ���

　�������行�����������������自�に�������に���地�������
����自������������������������
　��に��人に��手���行���き����������地�����������������
�業地���������������り���������地���業��業���に�地������
�������当行������自�に��������地�����������産業���金�����
�����り����地�金��関�����業������������自��������������
�������������ー���ィ�（自���）に�り��������に������

価値創造に向けた取り組み ｜ 地������の��

��定����������������
�������）

���������������当行職�

�����ー�に��定��������
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IR資料名（2025年度） 開示月
2025年3月期�算��資料 2025年6月
2025年3月期���ィ���ー��ー� 6月
2025年3月期�ィ���ー��ー� 7月
���行�����2025 9月
Tsukuba Bank Annual Report 2025 9月
2025年9月期���ィ���ー��ー� 12月
2025年9月期�ィ���ー��ー� 2026年1月
�人�資��������資料 1月

2025年度の主なIR活動実績

��算���者��（2025年5月�11月）
�地元�������算��訪�（2025年11月）
�2025年3月期�算���（2025年6月）
��人�資��������（2026年1月）
��������関�資�������（4回）

���������業���に関�������に基づ������ィ���業�実�
����ー�上����に���������上
����満�度����実�に������上に������������

従業員とのコミュニケーション
● エンゲージメント向上への取り組み
���ー�����ー��に��実�������ー�ィ����に�り�業��������業���に�り����
���

���Tone at the top��（����業�����）�定期��に���業������������
�　役�に�������ー��ー�ィ������ー������������業������

地域社会とのコミュニケーション
● 地域課題解決の取り組み
　当行��������������り������������地������ィ�����り��台����地��
����に�り�������　
※地�����り��に�き����49�ー���������

株主・投資家の皆さまとのコミュニケーション
● 株主総会
���������������定�関��り���法に基づき�年���������������������
����������������������に��������������

● ＩＲ活動
当行����期���業����上�������

�����に�������資�����������
��������������������������
������������
�����������������に������
業����上に�����に��������

● ＩＲ情報・ツール
�算���当行��り��に�����ィ���ー�

�ー���行�����������時������
���ー���ー���ー��ー�������ー���
��に�り��������に�������

● 年間ＩＲ活動計画（予定）

第1四半期 第2四半期  第3四半期 第4四半期

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月
��期決算 ��1��期決算 ��2��期決算 ��3��期決算

� ��株主総会
� 決算説明会（���資�向�）

�会社説明会
（個人�資�向�）

�ミ��ィスク�ージ�ー�発行
��ィスク�ージ�ー�発行
������発行

���ミ��ィスク�ージ�ー�発行

����ィスク�ージ�ー
   �発行

�Annual Report発行

1決算・ IRライブラリー
��算��
��������
��ィ���ー��ー�
������資料
�IR����ー　��

2経営情報
��期��計画
�����計画　��

3株式情報
���基���
���手�き����
�����　��

�決算発�　�総会・説明会　�IRツール発行

お客さまとのコミュニケーション

ホームページIRサイトのご案内

�人�資��������
（2026年1月）

価値創造に向けた取り組み ｜  ステークホルダー�のコミ���ーシ�ン��

当行は��ー�ス「地域のた�に ��のた�に」の���お客さま�株主・�資�の�さま�地域社会��
業��い�たさま�ま�ステークホルダー�のコミ���ーシ�ンを�して�積さ�た�����をタイ�リーに
経�施策に反映さ���り�の�い事業活動を推進し���期的��業��の向上を目指していま��

● お客さま満足度向上への取り組み
地��フ�ー����ー�����（��に������行）���������満�度�上に�り��������

����に�CS������������������金��ー��に�������������期�に���に�
�������������

 お客さま
・顧客満足度調査（法人・個人）
・お客さまの声を施策に反映
・「強み」を活かした伴走支援

         従業員
・エンゲージメント向上の取り組み
・トップミーティング
・タウンホールミーティング
・ダイバーシティ推進PT会議

        株主・投資家
        の皆さま
　　　・株主総会
　　・決算・会社説明会
　　・各種IR資料の発行

       地域社会
  ・各種地域貢献活動
  ・金融経済教育
  ・スポーツ振興

1

2 3
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主な取り組み

�当行�������に�������産����年��（���）
�������ー����計画�定����（���）
���������定����に�������������ィ��に��
�����������������に�������金��地���産地�
　��������������上に��

主な取り組み

�����������������������������（���）
����連� ���ー��������in�����������（���）
�����������������（����）
 �������������行����行�連���に����定に基づ��り��

���産�

主な取り組み

�����������2年������������ ��フィー���ー������
��������������������に���������（�������）
���������ー�����������
�����������������������ー�ー�業
������金�������手����������� ��������
���������������������

社会貢献
● 公益信託「筑波銀行愛の社会福祉基金・記念奨学基金」による助成金・奨学金の贈呈

● テーマ付SDGs私募債・寄贈サービス付SDGs私募債などによる寄付・寄贈
当行�����行�業�������行手数料����地�����地������SDGs����17�����に

�り�������性���性������に����������ー������������
���2023年10月�り��ー��SDGs������り��������定����ー�に基づ��������に
行������

地元自治体との協働
● 地域活性化・ブランディングへの協力
��自���地��性�に��������������に当行職�

�役����������画���������������ィ���に
�����������

地域活性化
● 地域活性化のためのイベント協力
　地��性������自�������������に�������
当行職������ィ������������当行���14自���地
����定������り��定に基づ�地��性�に����り��
に��������

文化・教育支援
● 金融教育・スポーツ事業への協力
当行�地�金��関����金�������地����金�����ー�上������資産�������地�
����定�に�������������ー�����������年��������地�����������に
�����ィ��性���り�地�������に��������

筑波銀行愛の社会福祉基金　
　������者�������に����年��金���������

�������

SDGs������

������in������

����������

�����金�������手�
�����������������

�����������������

寄贈サービス付SDGs私募債引受実績

項目 実績

��件数 940件

��額 651億円

公益信託贈呈実績
愛の社会福祉基金 記念奨学基金

���（累計） 96��（88�） 115人

（��）��金額 1�30万円��度
（年間�額100万円）

�人60万円　
（年間180万円）

�2026年6月末���

�2026年3月���実績�累計��

筑波銀行記念奨学金　
　����������に��������に�����外���に����年��金���������

価値創造に向けた取り組み ｜ CSR�の取り組み

当行は��ー�ス「地域のた�に　��のた�に」の��に����地域社会にお�る���要�に�を�
��事業活動を��て�か�地域社会の実�に向�た活動を積�的に�開していま��
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法人ソリューションにおける主な計数（KPI） 2025年度 計画
2024年度 目標 実績 2026年度 2027年度

事業性貸出金平残 （億円） 8,485 8,646 8,655 8,832 9,014

サステナブルファイナンス実行額 （億円） 1,050 354 1,199 359 364

リファイナンス実行額 （億円） 296 320 380 320 330

融資関連手数料 （億円） 10 11 15 11 11

ビジネスマッチング手数料 （億円） 4 3 4 3 3

事業承継・M&A受託件数 （�） 67 70 73 72 73

個人ソリューションにおける主な計数（KPI） 2025年度 計画
2024年度 目標 実績 2026年度 2027年度

消費性貸出金残高 （億円） 6,254 6,459 6,715 6,684 6,878

住宅ローン残高 （億円） 5,789 6,001 6,201 6,216 6,402

住宅ローン利回り （%） 1.022 1,217 1.226 1.342 1.348

預り資産取引先数 （�数） 77,147 80,800 82,449 84,900 89,000

NISA口座数 （�数） 27,952 32,000 33,524 36,000 40,000

投資信託　積立振替額 （億円） 6.5 7.7 7.8 8.8 10.0

法人���ー�������フ������資�������関連�資���に�������に�M&A��手数料��
��������������フ����に��������ィ���業に�り�貸出��に��������������
��RORA�ROE��に��������
�人���ー��������地��人������に���ー����消費性貸出金���利回り���に����

�������預り資産�NISA�������フ������������人������ー���定���実������
に���������

収益力強化の取り組み

法人ソリューション

個人ソリューション

価値創造に向けた取り組み ｜ �業��の向上に向�て

5.56% 3.24% 2.63% 0.88% 0.96% 4.66% 3.92% 2.11% 2.31% 3.50%
2013年度 2015年度 2017年度 2019年度 2021年度 2023年度

0.55 0.46 0.35 0.38 0.40 
0.22 0.20 0.19 0.24 0.32 0.42 0.38 

0.71 

ROEの推移 ★中長期的（～10年程度）目標 ８％以上

★中長期的（～10年程度）目標 1倍以上PBRの推移

株主資本コスト※（6％～8％）を上回る水準を目指していく

4.41%
5.43% 5.56%

3.24% 2.63%
0.88% 0.96%

4.66% 3.92%
2.11% 2.31%

4.45%

6.97%

4.41% 5.43% 5.56% 3.24% 2.63% 0.88% 0.96% 4.66% 3.92% 2.11% 2.31% 3.50%
2013年度 2015年度 2017年度 2019年度 2021年度 2023年度 2025年度 2026年度 2027年度

2025年度 2026年度 2027年度

※CAPMに基づき当行独自に算定

第6次中期経営計画

第6次中期経営計画

当期
純利益
40億円

当期
純利益
65億円

貸出金
利息

役務取引
有価証券
関係損益

営業経費
預金利息

与信関係費用
（△）

その他

増加要因 減少要因

+53億円

足元の当期純利益と目指す水準

ROE
 ８％以上

  1倍以上

≈
≈

2024年度
（実績）

2025年度
（実績）

2033年度
（計画）

【未来戦略デザイン計画】

PBR

▲36億円 ▲16億円
当期

純利益
100億円

PBR��上������PBR�ROE�PER�に����������������������������������
���ー�に�りRORA���������ROE��上に�����き���
���PERに������������ィ����������り������に������に�り������上に
������������き���

資��率���ROE����������台�����������2025年度�6.97���上������当行���資
�����6�8�������り����������������PBR�2024年度�0.38���0.71����き���
������資�����������り���り���
��期�に�ROE�8�以上��PBR�1�以上����に���資������定�に上回��行������������

PBR向上に向けたロジックツリー 第6次中計 主要KPI等 2024年度
（��実績）

2025年度
（中計初年度）

（実績）
2027年度

（�計最終年度）

ROEの
向上

収益効率の向上
（RORA改善）

収益力強化
（トップライン

の強化）

法人ソリューション

事業性貸出金利�� （億円） 115 139 163

法人�ィー��金� （��円） 1,741 2,149 1,750

個人ソリューション

消費性貸出金利�� （億円） 87 106 117

�り資����数料 （��円） 3,238 3,740 3,371

コスト
コントロール

店舗�の��し （��数） 68 68 66

��コスト （億円） 26 10 ー

リスク・アセット
コントロール

自己資本比率 （％） 9.37 9.51 9.0以上

財務レバレッジ
コントロール

RORA （％） 0.31 0.50 0.45以上

資本の
最適配分

人��資の増加率
（2024年度比） （％） ー 16.5 25.0

DX�資� （億円） ー 5.2 20.0

株主還元の充実 総��性向 （％） 公的資金返済後40％�度を目指しま�

PERの
向上

株主資本コストの改善 株主・投資家との
エンゲージメント強化 ▶���資�向�IR（1回/年）��個人�資�向�IR（2回/年）の開�

▶ 2025年9月「TNFD��ー��」�の�画��年10月「���行 �イ��ーポジテ
ィ���」を�明期待成長率の向上 成長戦略の策定と実現

に向けた各種施策の展開

企業価値の向上に向けて

PBR向上に向けたロジックツリー

法人のお客さま

事業性評価シート

営業店・本部連携

再生期成熟期成長期創業期

事業価値の維持向上

お客さまの���化�
��を����に

��

�������策等を
お客さまに���期��を

�し実�さ�る

お客さまの業��化��発的�
��を��に��し

�ンクアップに���ていく
お客さまに�り�い“とことん支援”

の実�に向�た��

132

■■法人関連フィー
■■事業性（地元）貸出金利息

17

115

160

139

21

2024年度 2025年度 2026年度（計画） 2027年度（計画）

169
17

152

180
17

163

119

■■預り資産関連手数料
■■消費性貸出金利息

32

87

143

106

37

2024年度 2025年度 2026年度（計画） 2027年度（計画）

147

33

114

151

34

117

法人ソリューション収益（億円）

個人ソリューション収益（億円）

お客さまのライフステージに応じたコンサルティングサービスを展開

ライフプランに応じた人生伴走型のサービス・支援を提供

ラ
イ
フ

イ
ベ
ン
ト

各運用ニーズに応じたサービスの提供（NISA・投資信託・株式・債券・生命保険等） 遺言信託・信託代理

各資金ニーズに応じたローン商品（車・住宅・教育・フリーローン） リバースモーゲージ

年金相談金融経済教育・各種セミナー

筑波銀行アプリによるオンラインサービス拡充、WEB・テレマ・店頭・FAX・郵送など申込チャネル、リモート面談　etc.

提
供
す
る
サ
�
ビ
ス

ためる・ふやす ／ かりる ／ そなえる・つかう・のこす

就職 子育て・教育 資産承継セカンドライフ結婚 車 ･ 家購入
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26

10

2024年度 2025年度 2026年度 2027年度

2024年度

自己資本
比率

9.37%

※第6次中期経営計画
　自己資本比率　9%以上

リスク・アセットは+290億円

2024年度 2025年度

2025年度 2033年度

累積利益
配当

リスク
アセット バーゼルⅢ

最終化

12,732
億円

13,022
億円

事業性
貸出

消費性
貸出

市場
運用等

増加要因 減少要因

第四種優先株式350億円
償還後も健全性を維持

地域に寄り添った与信対応による
良質なアセットの形成

2033年度

自己資本
比率

9.51%

自己資本
比率

8.00%
以上

スキル評価や
データに基づ
く戦略的な配
置・育成

人的資本への投資 第6次中期経営計画における人財戦略

人
財
ポ
�
ト
フ
�
リ
オ
の
最
適
化

ダイバーシティ・
エクイティ＆ 
インクルージョン
の推進

タレントマネジメント
システムの導入
→人財情報基盤の
整備 • 活用

コンサル人財の育成
デジタル人財の育成

経験 知識

多様な人財の活躍推進 ワークライフ
バランス充実

能力発揮
働きがい向上

戦略的な活用

Well-Being 促進

タレントマネジメントシステム

  配置・行内公募 育成・経験 評価・多面評価

実務研修
外部出向 資格取得支援

処遇・適材登用

筑波フレックス
柔軟で自由なマルチサービス

双方向のチャット

大容量クラウド保存

双方向でフレキシブルなコミュニケーションをシステムから実現する

WEB同時編集保存

スケジュール共有

筑波トランスフォーメーション
将来的なDXへ

筑波エクスペリエンス
行員が働きやすい環境

データ利活用 POWER
EGG 生成AIペーパレス基盤 ダイレクトサポート

機能

「BPRによる200,000時間以上の創出」

新アプリ

第6次中計において

人的ポートフォリオの最適化に向けて、人財への投資を加速

人�資����実���点���2027年度��に人�資��資�2024年度�比25�����������人����
��人�������き�������������DX��に����累計20億円��資���産性�上��り���
�����り�����期�に�����������り�����期��ROE�PBR�上������り���資��

������������資�に�り������������������

��資金��に����利���金�計画�上回��ー�������り�2031年9月���期���に������
資����き���������資金�������������に��������������元性�40��度��
������
��に�りROE�PBR�������������実に������上�実����き���

資本の最適配分

公的資金の返済に向けて

人財投資の増加率（2024年度比）（%） DX分野への戦略的投資（累計投資額）（億円）

2025年度 2026年度 2027年度

8

16

25

16.5

計画 実績

5

16

20■計画  ■実績

6

2025年度 2026年度 2027年度

�������ー���点����業拠点�削減に����量�����������業�����に�り�ー����
�����������業��ー������������������業��������������������に
�����に�り�������2024年度�26億円��2025年度�10億円���に�������

コストコントロール

リスク・アセットコントロール
�行�にRORA������り���������������に�������������������������

�����自�資�比率�9.37���9.51���上�������性�����上�������
��������に��������������上��350億円���資金����自�資�比率8�以上�����
計画��り�資����性������き���

72(3) （ )内は軽量化店舗数

68(3)

66

2024年度 2025年度 2026年度 2027年度

店舗網の見直し（��）

自己資本比率イメージ

店舗配置・機能の見直し、リソースの重点配分を実施 本業支援によりお客さまの収益力改善に寄与

与信コスト（億円）

拠点数の見直し
� 地域�性に��た店舗配�の��しを行い���の��を�る
� �業行���に�る�業活動の�率化

エリア営業体制の強化
�  ��エリア内の�数店舗のグルー�ングを行い���した�業テ
リトリーを��し��業推進��を強化

新たな店舗形態の検討

� �た�店舗���して2024年12月�り軽量化店舗の��開始
�  ��の取扱い業�を「��ッシ��ス業�」に���る���少
人数�の店舗運�を��に

事業性における主な提案内容（2025年度）

目標 実績

資金繰り支援提案件数 19,000� 22,840件

本業支援提案件数 28,000� 43,410件

事業再生ランクアップ件数 280� 408件

ZEROダッシュ承認※ 50� 118件

当期純利益と利益剰余金の推移状況

1,500 –
（億円） （億円）

1,000 –

500 –

0 –

– 150

– 100

– 50

– 0
363

2121

40

65 66 50億円以上
100億円以上

計画以上の積上げを見込む

2023/3 2024/3

■■　 利益剩余金（左軸）

実績 計画 公的資金返済後

当期純利益（右軸）

2025/3 2026/3 2027/3 2028/3 2029/3 2030/3 2031/3 2032/3 2033/3 2034/3

380 416 478 493

540

540 588 635 682

長期ビジョン「筑波銀行 未来戦略デザイン」 2034年3月期
目指す姿

当期純利益
100億円以上

ROE
8%以上

公的資金返済後の
総還元性向
40%程度

2025/3 2025/9 2026/3
実績 計画 実績 計画 実績

当期純利益 40 21 37 40 65
利益剰余金 416 434 449 452 478

計画対比 � � 15 � 26
2027/3 2028/3 2029/3 2030/3 2031/3
計画 計画 計画 計画 計画

当期純利益 45（66）※ 52 52 52 52
利益剰余金 493（540）※ 540 588 635 682

※（ ）�2027年3月期業績����������

����経�強化計画�行�����（2025年9月期�出計画に実績�を��）

� 公的資金返済期�（2031年9月）
� 利益�余金の積上�は�調に推�

※事業��������当行独自��フ��������

価値創造に向けた取り組み ｜ �業��の向上に向�て
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主な機関等の内容

取締役会
��役�����役（����������役��

��）7�（���外��役��）�����������
役5�（���外��役��）�計12���������
����役���月�回以上�����り���法に定�
�����業���行��定����役�職���行��
�������役��定����職���行�������
��法����定�に定��事�����当行����
業��行��定������17回開�（2026年3月期）
���当行���役�����関���������

����������������������に��
������������������������ー�
���独�性���性�担��������独��外�
�役��り���に�り�出���者��������
�����������以����り���

●経営諮問委員会
����������外��役������連��

�����������������に���上��
�事���定に��独�性���性�担������
�����������関����������に�
り�������性���手�き���������
��������
●指名諮問委員会・報酬諮問委員会
　�����������������������役
���に関��������������役����度
���に������額に関������������
����������������に���役�����
独�性���性�������������独��外�
�役����関�����行�������性���性
���手�き�����������������

1

2

3

4

5

6

当行は�株主の�利を��し�株主��利を��に行��る�����る��の����株主の実�的
��等性の��に取組��

当行は�株主�お客さま��業��地域社会等の��いステークホルダー�の�����に�����
�事業活動を���る�業�化・��の��に��る�

当行は������を��会社��の���開����業経�の�明性の��に��る�

 当行は�取��会お���査等��会�株主に��る�����を��し�当行の��的�����期
的��業��の向上を�る���に�業��行の��お���査の実�性��に��る�

 当行は�社�取��を����した��の��会を活用�る���社�の��に��く��・��を取り
��る����る��に�り�取��会にお�る業��行の��決��������の実�性強化を�る�

当行は���的������期的��業��の向上に資�る���株主�の��的���を行��

6月 取��会に��る社�取��
　　の比率向上

2月   取��の個人�の��等の内� 
 に�る決���の��  

6月  �査等��会��会社�の�行 
 ��社�取��比率1/3以上
7月  �����度の��し 
 （�����株����度の��）
12月  コーポ�ート・�バ�ンスに��る 
 �本��の��

6月  取��会に��る 
 社�取��の比率向上

9月 経�����会の
 ��

6月 �性社�取��の
 ��

12月 指�����会�
  ������会の 

��

10月   �査�を取��会�
�に��

経�����会

指�����会

������会

本�・�業店・�����会社

取締役会

��会

コンプ�イアンス��会 リスク����会

会計�査人

�査�

�査等��会

業��行取��

�査等���は�い取��

�査等����る取����・
��

��・��

�査・��

指�・��

指�・��

�査

�査 �� ��

��

��

��・�� ��・��

株主総会

コーポレート・ガバナンス体制

2015年 2016年 2018年 2020年

2021年 2022年 2023年

基本的な考え方

6月  取��会に��る 
 �性取��の比率向上

2024年 2025年

6月  取��会に��る 
 �性取��お��
 社�取��の比率向上
10月  ���を「IR・���」に
 ����しIR��を強化

　当行は�「経���」「経��ジ�ン」に����社会か�の�る��い��を���るた�にコーポ�ート・�バ�
ンスの�実に��る���に��の6�の�本的����に��て��り実�性の�るコーポ�ート・�バ�ンス��の
��を��ていま��

ガバナンス強化の沿革

2026年

4月  リスク����会の
 ����しに�り
 ����を強化

価値創造を支える経営基盤 ｜ コーポ�ート・�バ�ンス
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役員報酬
当行���役�����年度業績�������業�

�����業��役����������������
���役�����定に�����役職�������
��������������役�����関����
������外��役���������������
������������������������基�
�����������役（�外��役��������
����役����）�������定��（月額��）�
�業績連���（��）�����金����（�����
��）��3����������
����定��（月額��）���月額��定�����役
職に��������当行�業績��業������
�����������に�����定������

���業績連���（��）���事業年度���業績�上
に�����������当行�業績������金
������事業年度�業績（�����に����
当期�利�����）に����定������

����金����（�������）�����期���
業���上に��������ィ����������
�年�定�時期に�����に����定�����
��������上�額�������������
�����

�外��役�������役�職��行������
�に�り���独�性����������������
定��（月額��）����������
�������������役�������役�職

��行���������������定��（月額�
�）����������
��役��人����������������役�

業��行�����������役�������に�
����り����役に����定��（月額��）��業
績連���（��）�����金����（������
�）�����金額��定���������当����
��役��に�り��に行���������役���
�������に��役��人�����������
��������������2024年度の結果を踏まえた2025年度の主な取り組み

�  ��時間��実����り������事���時間�
��(��役�資料�事��出������)��資料�
���������

�  地���外��役������ー����������
����実�

�  �外��役��������出席
�  ��ー����ー������に����������
�IR�����に���������に�IR������
��関�資�����IR��人�資�������地
元�������������実�

実効性評価の取組み
当行����役�������上���������

���������役���に���ー����自��
��実�����役��実�性に���������
実�����������������点������
�������������������������
��に�り���役�����上に�������
�����������り��り����ー����

�������役����職����に�������
�に���実�性�����������������

2025年度の主な課題

�  ��数�������基�����
�  �外��役����役����事�����実����
��������������

�  �役����������ー��������ー���
�  実�性���外��������
�  �事�����期��������

監査等委員会
������������������役��（��

�外��役��）�������り�������月�回
��������
����������役����役��������

�������������管理����������に
出席�������行��������役�定期���
�������上����に��������行����
��役�職��行���に��������������
���法�������������に定������
�������に関�����事�に��������
��������行����13回開�（2026年3月期）

常務会
���������������役�������

役����������������������回��
����役�����関������役�に����き
事��������に�����事�に�����定�
行������57回開�（2026年3月期）

コンプライアンス委員会
������������������������
���役�����役�������担当役����
役����������業�������������
行業���������������������に�
����������法���ー�に������業��
����に�����性���������������
�����3�月��に��������

リスク管理委員会
���管理�������������������
役�����役�������担当役����役（��
��������役���外��役���）��業��
�����画������������������ー 

��������ー����ー�������資����
�金���������事�������������
����管理������������当行�業��行上
�������に�������������管理�行�
���関連���当�����に基づ��������
�����に�����管理��実�������度�
�����当行������������定�����
�����������月��������
25回開�（2026年3月期）

2025年度����ー�に�������������
�役����に関��事����行����外����
�����ー���り���������に��時間�
��������外役�������������自�
��に行�������������り��������
��に������������地���������
����
����実�性�����������に����

�����������実�に�り���役��実�
性�上に�り����き���

価値創造を支える経営基盤 ｜ コーポ�ート・�バ�ンス
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当行のコーポレート・ガバナンスについて
①パーパス経営
�����期��計画�に����2025年2月に����
�����期���業����上��������ー���
��������������定�������行���り
����������担��手������ーに����
�����������������������に��
����役�����に���������定����り�
�ー����������������点����き���
���2026年3月に������行�����������

����ー�に��地�����������������
�����ー��������実に����き������
�����時に����き�き度��������き��
���き�き��ー�������������計画�に
������に�行��自���行����������
���������に��上������性���り��
��ー������上に���������期�������

②CG（コーポレートガバナンス）コード改訂に向けて
当行����年����役���に実�����役

�実�性������ー���������������
���������役��実�性�上���������
回��������定�����外役���事����

����実�������業�間�����に��き�者
に���出���������実に����������
当行�����事業性��に基づ�������に�

����業�実�������性����������地
�����資金����ー��������������
�����に�������地�����������
��当行自��������元������������
��実に�き上�������に���当行�����
���������

当行に期待すること
当行��実�������������������

��期������行��人��り�自�������
���き���������������������
���������������������職���
�������������行�����に�����出
��地����に自�����������������
���地����に�����������当行�地�
に�����に����������き���
�������き����������実績�����

当行�����期�������り���地�����担
��行�������期�に���������外��役
���������り���

当行のコーポレート・ガバナンスについて
�ー���地����に �����に���定����

1年���������1年に������������
����当行�業績��実に������������
外��役��������������������時
�������������行��������地��
�������に����������点�������
��に����������実に������き���
間����き��当行���������������
��役������年��実���外��役����

担当��役に������に�������������
����������������り���き点�����
��������ー������業���に�����
������������に�����に�������
���������期�に�当行�����以上に���
��������外���������に�������

当行のリスク管理態勢について
業績������時期に�������元���に�

������り�����������地��業���に
数������き�����地��行����管理に��
������基�����������実�に����
�������������実������������
�������り���に�き������������
�������外��役���������������
き������期に������役����������
�����実��に�������������点���
��上��金����������ー��������
��������当行������点に���率���
����������り��������������
�������������に���行��������
�に������上������に�������り�
�に�������に手������������き�
���������に�����実����管理����
��������������������台�����
き上��当行��������������������
�期�������

地域金融機関の果たす役割とは
当行�業績��������に��外��金����

�������������年に��り地�に���り�
�������に�き���き�地��������り�
�����������地�����業�����事業�
���������に数�������き�������

�実�������に関����に���外�に��実
�性�����������り�CG�ー���（実���
��������資���）���に������役��
�����������������������

当行のリスク管理態勢について
����り������������������役�

�������������行����管理�����
に������������������������
�に�点��������に�����当行����管理
������P.65に��������り������
�ー�����ィ���������������定��当
����に�������資�����事業計画���
���������に�り������管理�行����
�������������3��������に���
行�����管理��に������������性��
��金����金��関�������度�に�����
������ー�（2024）������������に��
����������度�に�������に�����
����度�������������������

地域金融機関の果たす役割とは
地�����性�に���当行���地�金��関に

���������金��������地������
��に��������������������当行��
����������������性���������
��������実������に����性�����
������外��点������当行��������
地�に������回り��利����������に基
づ�������に����������に�り���
�������に�������き出���ー�����

����������ー����ー�連�����地��業
�����上�������当行に��������地�金
���������������外��役������実�性�
定性�定量����������������り���

当行に期待すること
�ー���実�に������������������

（地��Frist Call Bank��業��Well Being）���出��
��に����6��期��計画�に���3�������
����人�資����実����点�������に連�
��人�資��������資�人��ー�フ������
����行���に�行���き�き��き�����
�ー����ー�����実��き����期������� 

価値創造を支える経営基盤 ｜ 社�取��メッセージ
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ダミー

氏名 ジェンダー
(性別）

             　　　　　　社内取締役が専門性と経験を有する分野 社外取締役に特に期待する分野 主な委員会の構成員
経�
��

リスク
��

市場
運用

人事
��

�業・
本業支援

�業
�査

�ステ�
�リティ

IT ・
�ジタル �業経� 金融 法�・

リスク�� ��会計 経���
��会

指���
��会

����
��会

�査等
��会

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
役

�　�　�　� �性 � � � � � �
�　�　　　� �性 � � � � �
�　�　�　� �性 � � � �
�　�　　　� �性 � � � � �
�　�　�　� �性 � � � �
�　�　�　� �性 � � � �
�　�　　　� (�外） �性 � �

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
役

�　�　　　� �性 � � � �
�　�　�り� (�外） �性 � �
�　�　�　� (�外） �性 � � �
�　�　��� (�外） �性 � � � �
�　�　�　� (�外） �性 � � �

※�����������������������������������り����
�����役��������������に��性���������き�����定������
��外��役���資�者�������������������に期�������定������
����������������

スキル・マトリックス

��上�

����

����役
岡野  強志

����役
岡野  信裕

��役（�外）
齋藤　仁

��役�����（�外）
鈴木  大輔

����役��
生田  雅彦

��役�����（�外）
横井  のり枝

価値創造を支える経営基盤 ｜ ����

��上�

����

��役�����（�外）
瀬尾  純一郎

��役�����
尾崎   聡

��役
益子  邦広

����役
木幡   浩

��役�����（�外）
松田  玲子

����役��
篠原   智
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コンプライアンス（法令等遵守）態勢
�����������法�������������

��������に������理���������
��������
当行に���������������������

��産����������������������
��������������������������
��業��������に����������者���
�ーフ����������フィ�ー（���）������
���担当者�������������フィ�ー���
������
������役���定�����������実�

計画�����������������に基づ���
�ー����ー���役職��������������
��人�����������������������
�����ー���実���������に�������
�基����行��������き法�����点��
�������������������ー����ー��

��役職�に�����������������に�
������
行�������度�����外��������に

行������������������������
���������������������������
����法����行���期��に��������
���������������

顧客保護等管理態勢
当行�������に�����金�����ー��

に������������利�性��上��り�当
行業����性���性���に��������に
������������管理����定������
�に����管理�����������
���に�������������ー�（�����

�����）����������当行業��外�����
�利����に���行����������定����
�に�行�����������に関��������
����管理に�������
��������に������������������

����に�り��������������������
������������������������に�り��
��に�����管理�������������

【顧客保護等管理方針】
当行�����������金�����ー��に�

����������������預り��資産���
�������������利��������に�以
��事��������  
1. 顧客の��

���に������������当行��間��
�に�����預金����金����������
���������当行��利�に��������
��������

2. 業�の��
����当行����預金業��貸出業����

業����金��関業�����金�������
���に関�������業�に�������

3. 顧客説明の��性����性の��
当行��������に������当行���

���金�����ー��に�����������
�に������に������������に��
���������

4. ��等�の��の��性����性
����������������に�き���

������������行�������金��
���������ー�����

マネー・ローンダリングおよびテロ資金供与防止に向けた取組み
当行����ー��ー����������資金��

�����上����������������関�法
����������������に��に管理��
��き��������に��������
�����ー��ー����������資金����

に���業����性��に��������定���
に������減���実�������時�����
時���������������������行��
������実���役職�������������
���������������に��������

5. 顧客����の��性の��
����に関����に�き�����法��に�

����に�������に���に管理����
性���性���に������に��に�����

6. �����る場�の��の��性の��
当行�業�����外�に�����������

��������管理���������り���ー�
�������に外�������に管理����

7. 利益�反��の��性の��
��������に��利����������

���������利���当に��������
�����に管理����

個人情報保護への取組み
�������預り���人����人������

定�人��（以����人����������）���
�に�き������人��������������
定���人����������������に�り�
�に管理������
���当行��������人���に関���

��������������������人���
�上��定�人�������������行�人��

������に�����り�����に�����人
���に関������������������

【お問い合わせ窓口】
���行　CS���
�305-0032　������������7�
TEL：029-859-8111
FAX：029-829-7545
E-mail：customer.s@tsukubabank.co.jp

全国銀行協会相談室へのご相談やご照会等について
���行��������行に関��������

��������行に��������������
��������������法人���行�����
����������������料���
������行��������金�ADR�度��

定�����関�������理������業��行
������金�ADR�度��金��関�利�者���
�����以外��法�������度�����に比
�������に��������������き��
��������（金���に����������
������）�����������に�����

��������行����ー��ー� 
（http://www.zenginkyo.or.jp/adr/）���������

〔全国銀行協会相談室のご案内〕
����：0570-017109 ��� 03-5252-3772
� � � ：月�金�（������行��業����）
��時間：��9時���5時
※ ����法人���行����行法�������
金�法上��定�����関���

コンプライアンス体制図（2026年6月24���）

取��会

��会

コンプライアンス委員会

本部コンプライアンス責任者会議

価値創造を支える経営基盤 ｜ コンプ�イアンス
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リスクの種類別の管理体制
信用リスク管理
���������������������に�

り�資産（�フ�����資産���）����減���
�消�����������������
当行���������������き������

���������管理���������業����
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危機管理体制の具体的取組み
当行���行業����性�����地�����

��自��������事��������に���
��預金������資金��������業����
�������期に�����������業���基
����に基づき�����������������
����行�����に���業���計画（BCP）�
定������
��事���時に����������������

�����預金����貸出業������業����
に��り���
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�に関���定����������金��ー����
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統合的リスク管理
������管理���金��関��������に

関����������������ー��（����
�����������ー���������）に���
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基本的な考え方
金�������������ー��������

�に�金��関�業������に�����り���
に�������������������������
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���に��������に������������
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リスク管理体制（2026年6月24���）

流動性リスク管理
��性������資金�������期間�����

����期���資金��出�に�り資金��に���
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オペレーショナル・リスク管理
���ー������������������人�

��������������������������
��外��事�に�����������������
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������������行������
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������り回���き�����り�������管
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価値創造を支える経営基盤 ｜ リスク��
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株�の��（2026年�月31�）
普通株式 第四種優先株式

発行済株�総数　 82,553,721� 70,000,000�
株主数　 30,424人 1人

��株� ��種��株�
氏名または名称 所有株式数（千株） 持株比率（%） ������� ����数（��） ��比率（%）

�����ー�������行
����（���） 8,626 10.46 �����理回��� 70,000 100.00

���行行���� 4,589 5.56

����������ィ�行
（���） 2,457 2.98

��������� 1,591 1.93

��UFJe��ー������� 1,405 1.70

STATE STREET BANK AND 
TRUST COMPANY 505223 1,137 1.38

DIMENSIONAL ETF TRUST-
DIMENSIONAL INTERNATIONAL 
SMALL CAP VALUE ETF

1,113 1.35

����SBI�� 1,028 1.24

��　� 956 1.16

UBS AG LONDON A/C IPB 
SEGREGATED CLIENT 
ACCOUNT

903 1.09

計 23,805 28.88

個人その他

外国法人等

その他の法人

商品取引業者

金融機関その他
国内法人

19%

証券会社
6%

合計
82,553,721株
(100%)

外国人
8%

自己名義株式

個人その他

外国法人等

その他の法人

商品取引業者

金融機関

茨城県
40%

合計
30,424人
(100%)

東京都 10%
千葉県 6%

埼玉県 5%

 神奈川県 5%

栃木県 3%

その他 31%

合計
82,553,721株
(100%)

金融機関
17%

個人・その他
50%

株�数比率 株主数比率

※����数�����満��り�����������
※����比率���行�����数��自��������算出��

�数点���以���り�����������

大株主（上位10先） 

株式の状況

株式所有者別状況（％）

コーポレート・データ ｜ 株�の��

筑波銀行（2026年3月31日現在） 筑波銀行グループ
本店��地 �����������11�7�
本���地 ������������7�
��年月� 1952年9月15�
HP https://www.tsukubabank.co.jp/

資本金 488億円
店舗数 148��

（����135��外12����ー����）
��数 68拠点※

（����62��外6����ー������ 
�業�数 1,207人
�金�� 2�5,547億円
貸出金�� 2�2,071億円
自己資本比率 �連�� 9.55%

��性 ��BBB�（�����������）
※ 拠点数����������������に���������業��数
���

ロゴマークの由来
���������������地�（�������行������）�地�に���人��
�������行�����������地�������人��りに�満��������
���ー��������������������
�����ー����������ー����������ー��������������
�自����ー�������������������に����上���������ー�
�������TSUKUBA���T������り����行�����定��行����
�����������に��������

システ�開発業�
リ�ー�・コン�ルティング業�
　��������

�資業�
　���地��性�フ����資事業������
　���地��性�2�フ����資事業������

コーポレート・データ ｜ ���行グループの�要
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発行:2026年7月　株式会社 筑波銀行
本店��地������市����目11�7�
本���地�����く�市����目7�
インター�ットホー��ージ https://www.tsukubabank.co.jp/


