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スナップショット

売上高 営業利益 経常利益 総資産・純資産・自己資本比率
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業績ハイライト

セグメント別概況

2024年3月期
実績

2025年3月期
実績

前期比

（額） （率）

BtoC事業
エネルギー卸・小売周辺事業 750 753 +3 +0.4％

BtoB事業
エネルギーソリューション事業 2,525 2,204 △321 △12.7％

非エネルギー事業 204 211 +6 +3.2％

その他・調整額 2 2 △0 △8.2％

合計 3,482 3,171 △311 △8.9％

▶ BtoB事業の電力事業において、市場連動型プランへの移行と管理体制の見直しにより「逆ザヤ」が解消し黒字回復
▶ 主力のLPガス・石油事業の強化及び、非エネルギー事業において収益規模・収益力の拡大を見込む
▶ 引き続き、国内事業基盤の再整備とリテールサービス戦略の強化を軸に、事業構造改革を推進

決算について詳細をご覧になりたい方は、以下のツールからご確認ください。

決算説明会動画

https://sinanengroup.co.jp/ir/library/presentation/ https://sinanengroup.co.jp/ir/financial.html https://sinanengroup.co.jp/ir/library/tool.html

業績ハイライト 決算短信
（単位：億円）
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トップメッセージ

「ユーザーファースト」「品質」の視点、「ユーザーファースト」「品質」の視点、
地域のお客様の目線に立って、地域のお客様の目線に立って、
さまざまなサービスを提供していきますさまざまなサービスを提供していきます

代表取締役社長　代表取締役社長　中込 太郎中込 太郎

電力事業の収益改善と、 電力事業の収益改善と、 
グループ全体の堅調推移により大幅増益グループ全体の堅調推移により大幅増益
当社グループは、2028年３月期の創業100周年に向けて、「脱炭素社会の実現に貢献する総
合エネルギー・ライフクリエイト企業グループへの進化」というビジョンの達成に向け、経営基
盤の強化を加速させ、成長戦略を推し進めています。
当期の業績については、売上高は電力の販売数量減少等により3,171億18百万円(前期比
8.9％減)と減収となったものの、営業利益は40億９百万円、経常利益は44億83百万円、親会
社株主に帰属する当期純利益については31億53百万円となりました。これは、各事業会社に
おける収益が堅調に推移したことに加え、電⼒事業における大幅な収益改善が寄与した結果で
あり、赤字に転落した前期から大幅な黒字回復となりました。

信頼され、選ばれる企業であり続けるための 信頼され、選ばれる企業であり続けるための 
変革を推進変革を推進
2028年3月期の創業100周年に向け、「①国内事業基盤の再整備」と「②リテールサー

ビス戦略の強化」を成長戦略の軸に据え、事業構造改革を進めています。
2026年4月1日付でミライフ西日本㈱、ミライフ㈱、ミライフ東日本㈱、シナネン㈱の４

社の統合を予定しており、今後は、グループの総⼒を結集し、地域に住まう人々や企業の課
題をワンストップで解決するサービス企業への変革を目指しています。
グループ各社の垣根を越え、「ユーザーファースト」「品質」の視点、すなわち地域のお客
様の目線に立って、さまざまなサービスを提供していきます。統合新会社の設立は、こうし
た未来の姿や大きな成長を見据えた、"スタートライン"であることを、社内外にしっかり発信
していくことが、私の役割の一つであると考えています。
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中期経営計画：経営体制方針

脱炭素社会の実現に貢献する脱炭素社会の実現に貢献する
総合エネルギー・ライフクリエイト企業グループ総合エネルギー・ライフクリエイト企業グループ

引き続き人財育成・グループ経営体制の強化を継続引き続き人財育成・グループ経営体制の強化を継続

「総合エネルギー・ライフクリエイト企業グループへの進化」というビジョンの達成に向け、
今期以降も更なる変革を進め持続成長可能な会社作りを行い、飛躍を遂げるために果敢に挑戦を続けてまいります。

経営基盤強化

成長戦略

基盤

ⅰ

国内事業基盤の
再整備

新たな事業への
取組み

ⅲ

基盤エネルギー事業会社としての責務（安定供給、保安管理）

人財育成と風土改革の推進
（最重要施策） 業務・資産効率性向上

業績回復に向けた事業改革を推進

成長戦略 進捗サマリー 経営基盤強化

ⅰ
国内事業基盤の
再整備

グループ事業の連携・融合を図り、 
高品質サービスを提供する体制を構築

直近では2026年4月の主要会社統合を予定
事業構造改革

人財育成と
風土改革

業務・資産
効率性向上

人財育成の深化

組織運営効率化と
ポートフォリオの
良質化

リテールサービス
戦略の強化

エネルギー会社からサービス会社へと 
意識を変革し、エリアに適したサービスを提供

ⅱ
地域での
生涯顧客を獲得

新たな事業への
取組み

「脱炭素」をキーワードとした新規事業の創出ⅲ
脱炭素化への
貢献

お客様に選ばれるために意識醸成と行動変容施策の実施

企業価値の向上に繋がる人事制度の再構築

事業生産効率を高める組織の再構築と、人財の適正配置

業務効率化等による生産性向上

投融資リスクのアクティブコントロール

資産効率の向上のためのROA施策の導入

リテールサービス
戦略の強化

ⅱ
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直近10年間は地域ごとの分社化を通して地域性を生かした事業に注
力し、相互に競争させることで対外的な競争力をも獲得することを志向
してきました。

今後の展開としては、経営基盤の強化と新経営体制の考える成長戦略
の早期実現に向けて、国内事業基盤の再整備と事業再編によるリテール
サービス強化の検討を開始しており、2026年4月1日付で主要事業会
社4社の統合が決定しております。なお、新会社名は「シナネン株式会
社」、代表者は中川 進弘（現：ミライフ西日本株式会社 代表取締役社長）
に決定いたしました。

環境課題や脱炭素の文脈で漸減傾向がある業界において、グループ
で足並みを揃え、一丸となった価値提供を行う方が競争力の維持・向上
には効果的であると考えています。

まず、業績的な側面については、当期では電力
事業の黒字化をはじめとした、グループ全体の点
検・改善を目指してまいりました。

来期以降では収益力の持続的向上を図るべく、
トップラインの伸長と資産効率性の持続的改善
の両立を図っていきたいと考えています。

また、事業的な展望としては、エネルギー・住
まい・暮らしをキーワードに、地域すべてのお客
様へ安心安全や暮らしやすさといった価値をご
提供できるトータルサービス企業としての地歩
を固めていきたいと考えています。

2025年3月期は、15円増配の90円とさせて
いただきました。

引き続き、利益を着実に伸ばしていき、増えた
利益に対して適正な還元をさせていただきたい
と考えています。また、継続的な財務基盤の強
化や持続的成長のための投資資金の確保も勘案
しながら、配当性向30％を目安に安定配当を維
持し、中長期的には40％の引き上げを目指すほ
か、累進配当を含めた還元策の拡充を検討した
いと考えています。

事業再編のリリースが出
ていますが、この件につ
いて解説をお願いします。

Q 長期で考えると、どういう
目線を持っていますか？　
また、それに対する進捗
も教えてください。

Q 今後の配当方針について、 
分かる範囲で 
教えてください。

Q

IRコミュニケーション

当社は、個人投資家のみなさまに向けて事業内容や成長戦略などをご説明させていただき、ご理解を深めていただく機会として会社説明会を実施しています。2025年3月期下期には、12月9日に個人投
資家向けIRセミナー、3月12日にIFA向け説明会、3月21日に個人投資家向け会社説明会を開催しました。その中でみなさまからいただいた質問をご紹介します。

ご質問

当社からのご回答
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も っ と シ ナ ネ ン ホ ー ル デ ィ ン グ ス を 知 り た い 方 へも っ と シ ナ ネ ン ホ ー ル デ ィ ン グ ス を 知 り た い 方 へ

統合報告書

https://sinanengroup.co.jp/ir/library/annual/

個人投資家向けサイト

https://sinanengroup.co.jp/ir/individual/

サステナビリティサイト

https://sinanengroup.co.jp/sustainability/

https://www.facebook.com/sinanenHD

Facebook

https://x.com/sinanenhd

X

https://www.instagram.com/sinanenHD/

Instagram

https://www.youtube.com/channel/UCXoZ-E3EjrmyU-OTpgL8OpQ

YouTube

各種 S N Sツール

シナネンホールディングスグループオウンドメディア
「&You!（えんゆうブログ）」公開
　グループ企業の取り組みや働く従業員の姿を広く発信するオウン
ドメディア「&You!（えんゆうブログ）」を公開しました。
　「&You!」は、当社グループが1966年から発行する社内報「炎友
（えんゆう）」から名称を受け継ぎ、よりリアルな情報を発信していき
ます。また、経営の基盤である「人財」を通じて、事実情報の発信に
とどまらず、取り組みの背景や関係者の思いなど深掘りした記事を
お届けしてまいりますので、是非ご覧ください。

詳細はこちらからご確認いただけます
ht tps : / /s inanengroup.co . jp /news/hd/250317956

詳細はこちらからご確認いただけます
ht tps : / /andyou.s inanengroup.co . jp /post_20250407_2/

2025年度シナネンホールディングスグループ
入社式を開催
　当社グループは、2025年度入社式を4月1日に開催し、グループ
で計26名の新入社員を迎えました。
　式典では、新入社員からの決意表明として、入社への思いと入社
後の姿を表現するオリジナルの四字熟語が発表されました。中込社
長からは、新入社員への御礼として「結」という漢字を贈り、あわせ
てエールを送りました。
　当社グループは、26名のフレッシュな力を加え、今後もワンチー
ム体制で大きな成長に向けて歩みを進めていきます。

詳細はこちらからご確認いただけます
ht tps : / /s inanengroup.co . jp /news/hd/250319958

シナネンホールディングス及びグループ5社が
「健康経営優良法人2025（大規模法人部門）」に認定
　2年連続で、シナネンホールディングス及びグループ5社が「健康
経営優良法人2025（大規模法人部門）」に認定されました。
　2020年の健康経営宣言以降、グループ従業員の健康を重要な
経営課題ととらえ、活力あふれる企業風土の醸成を目指し、さまざ
まな施策に取り組んできたことが今回の認定に繋がりました。
　今後もグループ社員が心身ともに健康で生き生きと働けるよう、
健康経営を積極的に推進していきます。

トピックス
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※1. 当社は自己株式1,067,826株を保有していますが、上記大株主からは除外しています。
　2. 持株比率は、自己株式1,067,826株を控除して計算しています。
　3. 持株比率は、小数点第3位以下を切り捨てて表示しています。

株主名 持株数（千株） 持株比率（％）

株式会社UH Partners 2 1,067 9.81

株式会社UH Partners 3 818 7.52

株式会社エスアイエル 815 7.49

光通信株式会社 811 7.46

コスモ石油マーケティング株式会社 789 7.25

株式会社エヌオーアイ 705 6.49

日本マスタートラスト信託銀行株式会社(信託口) 689 6.34

明治安田生命保険相互会社 672 6.18

シナネングループ取引先持株会 430 3.95

出光興産株式会社 379 3.48

■ 株式情報 
発行可能株式総数 47,520,600株 
発行済株式総数 11,946,591株 
株主数 3,973名
大株主

■ 役員 （2025年6月25日現在）

代表取締役社長 中込　太郎
取締役 三橋　美和
取締役 中村　哲也
社外取締役 大橋　弘幸
社外取締役（常勤監査等委員） 宗像　雄一郎
社外取締役（監査等委員） 篠　　連
社外取締役（監査等委員） 三谷　宏幸
社外取締役（監査等委員） 村岡　元司
社外取締役（監査等委員） 竹中　由重

会社情報・株式情報 （2025年3月31日現在）

■ 会社情報
商　号 シナネンホールディングス株式会社
本店所在地 東京都品川区東品川１丁目39番20号
創　業 1927年4月11日
設　立 1934年4月25日
資本金 156億3,000万円
連結従業員 3,454名（臨時従業員1,713名を含む）

単元未満株式（1株～99株）をお持ちの株主様へ

単元未満株式（1株～99株）とは
当社の最低売買単位である１単元（100株）に満たない株式のことをいい、単元未満株式（１株～99株）については、証券市
場で売買することはできません。

○  株主総会で議決権を行使できる。
○ 証券市場で売買できる。

単元株式

×  株主総会で議決権を行使できない。
× 証券市場で売買できない。

単元未満株式

単元未満株式の買増及び買取にかかる当社の手数料は無料※ですので、ご利用をご検討ください。
※�お取引のある証券会社等へ支払う手数料については、別途証券会社等にご確認ください。特別口座に記録されている単元未満株式につき買増及び買取
請求をされる場合は、手数料は無料となります。

● 株主様の口座があるお取引の証券会社にお問合せください。
● �証券会社に口座がなく特別口座が開設されました株主様は、特別口座の口座管理機関である みずほ信託銀行株式会社（0120-288-324）にお問合せください。

単元未満株式の買増及び買取、配当金受領方法など

単元株式（100株）にするには
単元未満株式をお持ちの株主様は、当社に対し市場価格で、単元未満株式につき、単元株式（100株）にするために必要な
株数を当社からご購入（買増制度）または単元未満株式をご売却（買取制度）いただくことが可能です。

55株をご所有の場合（イメージ）

買増請求の場合買取請求の場合

当社 55株買取 当社 45株売却

株主様 0株 株主様 100株（1単元）

株主様 55株所有買取請求

買取代金 株式売却

45株買増請求
買増代金支払

株主総会資料の電子提供制度（書
面交付請求）についてのお問合せ

電子提供制度専用ダイヤル 0120-524-324
（土・日・祝日を除く 9:00～17:00）

公告掲載方法 電子公告により、当社ホームページ
（https://sinanengroup.co.jp/）に掲載いたします。
ただし、電子公告によることができない事故その他のや
むを得ない事由が生じた時は日本経済新聞に掲載いたし
ます。

各種事務手続き 詳しくは、こちらのページにてご確認ください。
https://www.mizuho-tb.co.jp/daikou/index.html

株主メモ
事業年度 毎年4月1日から3月31日まで
剰余金の配当基準日 3月31日
定時株主総会 毎年6月下旬
株主名簿管理人 みずほ信託銀行株式会社
同事務取扱場所 〒100-0005 東京都千代田区丸の内一丁目３番３号

みずほ信託銀行株式会社 本店証券代行部
同連絡先・
郵便物送付先

〒168-8507 東京都杉並区和泉二丁目8番4号
みずほ信託銀行株式会社 証券代行部
フリーダイヤル 0120-288-324
（土・日・祝日を除く 9:00～17:00）
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