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実現に向けた基盤整備を行うこと」を中期基本方針と
しています。
　さて、2023年3月期は、期初から急激な為替変動、
原材料価格の高騰、物流混乱等に対して、為替予約、部
材の先行かつ長期手配、商品を前倒しで手配するなど、
メーカーとして取り得る手段を講じてまいりましたが、
なお厳しい環境に対応する為、「トミカ」や「プラレー
ル」「リカちゃん」など一部商品においては価格改定を
させていただきました。
　そのような中、2023年3月期第2四半期業績は、主力
の玩具事業やタカラトミーアーツが展開するアミューズ
メントマシン事業、ガチャ事業の人気が継続したことに
加え、小売事業キデイランドの販売が伸長し、売上高・
営業利益ともに期初の業績予想を上回る結果となりま
した。また、6月の「日本おもちゃ大賞2022」、9月の
「おもちゃ屋が選んだクリスマスおもちゃ2022」にお
いてタカラトミーグループの多くの商品が表彰を受け
ており、これから迎える最大商戦期の年末年始商戦に
おいて、お客様の期待に応えることのできる商品を多
く取り揃えております。是非、タカラトミーグループに
ご期待ください。
　今後もタカラトミーグループの強みを活かした取り
組みを通じて、世界中のより多くの人々に「ワクワク・
驚き・感動・笑顔」を提供できるよう尽力してまいります。
　株主の皆様におかれましては、当社グループを末永
くご支援いただきますようお願い申し上げます。

「ワクワク・驚き・感動・笑顔」を

より多くの人へ提供する

代表取締役社長 兼 COO

小島 一洋

　株主の皆様におかれましては、平素より格別のご高配
を賜り、厚く御礼申し上げます。
　当社グループは、創業理念「われらの優良な商品で
世界の市場をにぎわせよう」「誠意と努力は他を益し
自己の幸福の基となる」、企業理念「すべての『夢』の
実現のために」を礎とし、「アソビで、世界はもっと良く
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なる。だからアソビで、未来のグローバル社会に大きく
こたえます」をビジョンとして掲げ、事業の軸の基点を
「おもちゃ発」から「アソビ発」として、真の国際優良
企業（Outstanding Global Company）を目指し、
変革を図っています。中期経営計画では、「グローバル
で強みを活かしたSustainable Growth（持続的成長）
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新型コロナウイルス感染症の影響などについて

　新型コロナウイルス感染症に対する行動制限が緩和され
るなど、社会経済活動の正常化へ向けた動きが進む中、玩
具市場においても店頭への人流に回復傾向が見られました。
　また、当社を取り巻く経営環境として、ウクライナ情勢の
急激な悪化に端を発した、世界的な原材料価格の高騰や
インフレーション、そして為替の急激な変動など、不透明感
が依然高い状況が続きました。

2023年3月期第2四半期の業績について

　定番商品においては、子どもだけでなく大人に対しても
魅力ある商品の企画開発と販売強化に引き続き努めてお
り、「トミカ」では「変形出動！ビッグファイヤー&コマンドス
テーション」など子ども向けの大型商品を発売するととも
に、大人向けではリアリティを追求した「トミカプレミアム」
シリーズなどにおいて新商品展開を積極的に進めました。
「トランスフォーマー」については、海外向け輸出が北米
及びアジア等で伸長いたしました。
　また、メタバース（仮想空間）において玩具で遊ぶ「メタ
バース 黒ひげ危機一発」の展開を開始し、デジタル空間
での新たなアソビ体験を提供いたしました。
　タカラトミーアーツが展開するア
ミューズメントマシン「ポケモンメ
ザスタ」は、引き続き好評を博すと

ともに、同社のガチャ事業では、カプセル玩具市場の人気
が高まっている中、ヒットコンテンツを使った関連商品に
より売上が伸長いたしました。
　以上により、玩具出荷が堅調に推移し、タカラトミーアー
ツが展開するアミューズメントマシン及びガチャの人気が
継続したことに加え、小売事業キデイランドの販売が伸
長したことから、売上高は89,035百万円（前年同期比
15.6%増）となりました。
　また利益面については、海外拠点での物流費の上昇や
為替の影響等により原価率が前年同期に比べ悪化した
ものの、売上高の増加による売上総利益の伸長並びに販
売費及び一般管理費の効率的な運用を図ったこと等から、
営業利益は6,010百万円（前年同期比1.3%増）となりま
した。経常利益については、主に為替差損による営業外費
用の計上により4,893百万円（前年同期比17.6%減）と
なりました。親会社株主に帰属する四半期純利益につい
ては3,192百万円（前年同期比39.2%減）と減少いたし
ましたが、これは前年第1四半期において固定資産の事務
所用不動産を譲渡し、その譲渡益として特別利益を計上し
たことが要因となります。

2023年3月期下期に向けて

　2022年3月期からスタートした中期経営計画では、
「グローバルで強みを活かしたSustainable Growth
（持続的成長）実現に向けた基盤整備を行うこと」を中
期基本方針とし、❶「適所適材」をキーとした出口・年
齢・地域のさらなる攻略、❷日本を基点としたヒット商
品の創出、❸IP投資の継続でグローバル成長に備える、
❹アソビをキーとした新規事業の立ち上げ、❺バリュー
チェーンヘのDX活用による新しい価値創造、❻サステ
ナビリティ・CSRの取組みの6つを全社戦略として取組
みを進めています。引き続き、中期経営計画の目標達成
に向けて各種施策を進めてまいります。
　下期に向けた展開として、年末年始商戦に目を向け
ると、一般社団法人日本玩具協会が主催する「日本お
もちゃ大賞2022」において、読み聞かせスピーカー
「c

コ エ モ

oemo」がエデュケーショナル・トイ部門で大賞を、
モータープルバックに進化したデフォルメミニカー「チョ
ロQ」がアクション・トイ部門で大賞を受賞し、2部門で
大賞、4部門で5商品が優秀賞を受賞しました。「おもち
ゃ屋が選んだクリスマスおもちゃ2022」では、前年の
4部門を上回る8部門中5部門で1位を受賞し、2位から
入賞までを含めると、タカラトミーグループ全体では20

ポケモンメザスタ
©2022 Pokémon.
©1995-2022 Nintendo/Creatures Inc./
GAME FREAK inc. Developed by T-ARTS 
and MARV

　さらに、6年ぶりにテレビアニメを一新した「デュエ
ル・マスターズ」や、10月から放送を開始した玩具発
オリジナルテレビアニメ「ぷにるんず」の関連玩具をは
じめ、「トミカ」「キャップ革命 ボトルマン」「リズスタ 

-Top of Artists!-」「パウ・パトロール」「ポケットモン
スター」など、豊富な商品を市場投入してまいります。
　グループ会社では、タカラトミーアーツが展開するア
ミューズメントマシンが引き続き日本・アジアで好調を
維持しております。また、キデイランドにおいては、10月
に約2年半ぶりに日本への入国制限が緩和されたことで、
インバウンド需要の回復が期待できる状況です。なお、
通期業績予想につきましては、上期は10月28日に業
績予想の修正を発表するなど順調な推移で終えること
ができましたが、最大商戦期である年末年始商戦の動
向等を精査する必要があることから、前回発表値を据
え置いております。

デュエル・マスターズ WIN
TM & © Wizards of the Coast/Shogakukan/Mitsui-Kids

アイテムがランクインし、前年の
19アイテムを上回るなど、お客
様のご期待に応えることので
きる商品を多く取り揃えており
ます。 チョロQ

© ＴＯＭＹ

日

本
おもちゃ大賞2022

アクション・トイ
部門

大賞受賞

タイトー、タカラトミーアーツ、ペニ
イの3社協業プロジェクトとなる
カプセルトイ専門店「ガチャステ」
府中くるる店
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タカラトミーグループのサステナビリティ・CSR
タカラトミーグループは、サステナビリティビジョン「世界中の子どもたちと友だちになる」を掲げ、 
持続可能な社会の実現と当社グループの成長の両立を目指した取組みを進めています。

　当社グループでは、気候変動や資源の枯渇など環境問題の現
状を知り、未来のために子どもたちが自らができることをクイズ
やナゾトキをしながら考えるオンライン授業「おもちゃで学ぶ！
SDGsナゾトキ教室」を2022年3月より開始し、全国で1,327名
（2022年10月現在）の方に受講いただいています。
　おもちゃをつくるときや遊ぶときのことを考え、エコの工夫を
しているおもちゃ「エコトイ」等のタカラトミーグループの環境への
取組みを知り、子どもたちが環境問題を考えるプログラム内容と
なっています。環境問題を自分事としてとらえ、身近にできるこ
とから行動に起こすことで、ご家庭や地域からも地球環境
を守る活動につながっていくことを目指しています。

タカラトミーグループのサステナビリティビジョンへのあゆみ

中期サステナビリティ目標・KPIの進捗度をまとめた動画をウェブサイトで公開しています。

参加していただいた子どもたちからは
「おもちゃで環境を守れると思っていなかった。勉強になった。」
「 自分たちの未来は自分たちで守る。そのためにはまずは知ること
から始めたい。」、
先生方からは「有益な授業だった。」などの声が寄せられています。
詳細はこちら:
www.takaratomy.co.jp/company/social_contributions/educational/nazotoki/

詳細はこちら:
www.takaratomy.co.jp/company/csr/story/2022/sustainabilityinitiatives2021.html

▲オンライン授業で学んだことを、より自分事として行動につなげやすいよう、環境
やキャリア・共生社会等についての教材を一緒に配布しています。

次世代教育支援

© TOMY

　「coemo」はAI音声合成技術により、実在の
人物の声とそっくりな合成音声で読み聞かせを
するスピーカーです。
　AIを使った読み聞かせで子育てをサポートし
ます。

　メタバース（仮想空間）において玩具で遊ぶ
「メタバース 黒ひげ危機一発」の展開を開始し、
デジタル空間での新たなアソビ体験を提供してい
ます。‶メタバース”という新たな空間を活用する
ことで、これまで“身近な人と近くに集まって楽し
むおもちゃ”が、“いつでもどこでも誰とでも楽し
めるアソビ”へ拡張します。

M
ム ゲ ン ヨ ー ヨ ー

UGENYOYO c
コ エ モ

oemo メタバース 黒ひげ危機一発AR AI メタバース

新しい発想でアプローチする事業展開

　2021年7月に発売した「ぷにるんず」は、液晶画面の中の
50種類以上の魅力的なキャラクターと直接触れ合っている
かのように遊べる、デジタルとリアルが融合した新触感液晶
お世話トイです。2021年7月の発売以来高い人気を集めて
います。2022年10月には「ぷにるんず」を題材にした玩具発

全社戦略 4

アソビをキーとした新規事業の立ち上げ
「ワクワク・驚き・感動・笑顔」を提供する新たな「アソビ」を希求する新規事業をインキュベートする
組織を構築、人財を投入し、これまでに考え及ばなかった「アソビ」を創出してまいります。

これまで培ってきた技術や想像力、品質力に最先端テクノロジーを掛け合わせることで、これまでに考え及ばなかったアソビを創り出します。

全社戦略 3

IP投資の継続でグローバル成長に備える
定番商品やメガヒットを生むIPについては既存IPを活かすだけでなく、新たなIP創造に向けて自社及び
パートナー両方で投資、開発を継続し、そのIPが生む新たな「アソビ」をDXの流れにのせ世界展開する
ことで収益の柱を増やしてまいります。

玩具国内ヒット  アニメ化  シリーズ展開  アジア展開へ

ぷにるんず

中期経営計画では6つの戦略を掲げています全社戦略
「適所適材」をキーとした出口・年齢・地域のさらなる攻略

サステナビリティ・CSRの取組み

バリューチェーンへのDX活用による新しい価値創造

アソビをキーとした新規事業の立ち上げ1

日本を基点としたヒット商品の創出2

IP投資の継続でグローバル成長に備える3

4

5

6

オリジナルテレビアニメ『ぷにるんず』の放送をスタートしま
した。
　放送開始に合わせ、液晶トイ「ぷにるんず　ぷにぷらす」をは
じめ、ぬいぐるみ、玩具菓子、などの玩具をシリーズ展開してい
ます。新たな成長に向けて引き続きIP投資を継続してまいります。

© TOMY

© ＴＯＭＹ／ぷにるんずぷにじぇくと・テレビ大阪

© TOMY © TOMY

　「MUGENYOYO」は、ヨーヨーのプレイから
ARエフェクトでの撮影、SNSに投稿するまでの
一連の流れを楽しんでいただく新感覚のトイエン
ターテイメントです。アナログ
なヨーヨーをデジタルでアップ
デートし、ヨーヨーとスマート
フォンのカメラアプリをシンク
ロ（同期）させて楽しむ新たな
アソビを提案します。
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エデュケーショナル・
トイ部門

大賞受賞

クイズやナゾトキを通してみんなでSDGsを学ぼう！
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アニアで遊べるしかけがいっぱいの

動物園セットです。

パーツを自由に組みかえて遊ぶことができます。

アニアのフィギュアが3体付き！

かっこいい車両、情景、

レールが全部入った豪華な

オールインワンセットです。

ぷにるんず ぷにぷらす　全3色

各7,150円（税込） 6歳～
単4形アルカリ乾電池×3本（別売）

© TOMY／ぷにるんずぷにじぇくと・テレビ大阪

ふしぎなわたげ フワモコロン　全2種

各7,678円（税込） 6歳～
単3形アルカリ乾電池×3本（別売）

© TOMY TM & © Spin Master Ltd. All rights reserved.

トリミングペットサロン　全2種

各5,940円（税込） 6歳～

© TOMY

愛情をたくさん注ぐとフワフワな

“わたげ”からペットに変身！？

糸カートリッジでカンタン！

すぐにぬえちゃう

本物ミシン！

ボタン1つで

コマンドステーションが変形！

トミカを載せて

ビッグファイヤーが出動！

新“触感”液晶トイ「ぷにるんず」

に、新しいキャラクターやミニゲーム

なども「ぷらす」されて新登場！

夢中をキミに！プラレールベストセレクションセット
プラレール

5,500円（税込）
3歳～

© TOMY

単3形アルカリ乾電池×1本（別売）

リカちゃんと一緒に

パティシエレッスン！
ホイップクリームやパーツでケーキを

デコレーション♪

ゆめdecoパティシエ ポンポンホイップ
リカちゃん

3歳～

※人形、一部小物は別売です。　© TOMY

6,600円（税込）

テレビに接続するだけで

アーティストに必要な「ダンス」

「リズム」「ソング」のスキルが

ゲーム感覚で楽しく

身につくレッスンアイテム！

リズスタライブスタジオ
RizSta

12,100円（税込）
3歳～本体:単3形アルカリ乾電池×4本（別売）

ミニペンライト:単4形アルカリ乾電池×2本（別売）

© TOMY © TOMY・OLM/リズスタ製作委員会・テレビ東京
※本製品の使用には、HDMI入力端子のあるテレビが必要です。

多彩なサウンドとアクションで

まるで本物のペットと 

接しているかのような
相互コミュニケーションが楽しめる！

変形出動！ビッグファイヤー&コマンドステーション
トミカ

9,350円（税込）
3歳～

※トミカ（ミニカー）は付属しません。　© TOMY

単3形アルカリ乾電池×3本（別売）

自由にくみかえ！サファリ動物園
アニア

3歳～

※セット内容以外は別売です。　© TOMY

7,150円（税込）

リアルミシン ファッションスタジオ

8,778円（税込） 8歳～
単3形アルカリ乾電池×4本（別売）

© TOMY  TM & © Spin Master Ltd. All rights reserved.

本当にカット 
できちゃう！
安全設計のハサミを使って 

人気のトリマー体験が楽しめる♪

商品によっては品切れしている場合がございます。
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タカラトミーの人気商品や
公式通販サイトならではの
オリジナル限定商品も



遊んで！学んで！ポケモンゲットだぜ！

パソコンスキルやプログラミング入門など、

問題収録数4000問以上！

めざせ
パソコンマスター！

coemo（コエモ）

12,980円（税込） 3歳～
単3形アルカリ乾電池×3本（別売）

© TOMY

パパやママなど

ご家族そっくりのコエで、

たくさんのおはなしを

読み聞かせできるスピーカー

「ジュラシック・ワールド」の

ミッションをクリア！遊びや学習

メニューが盛りだくさんな

知育パソコントイ！

恐竜ブルーのマウスと

一緒に学習だ！

作るところからたのしめる

最新型「回転寿し」マシン

恐竜マウスでスタディパソコン
ジュラシック・ワールド

18,150円（税込） 3歳～
単3形アルカリ乾電池×4本（別売）

© Universal City Studios LLC and Amblin 
Entertainment, Inc. All Rights Reserved.

※タカラトミー玩具専用ACアダプターTYPE5U（別売）対応

図鑑やゲームから

いきものの知識、足し算、

引き算、掛け算、

英会話に触れられます！
ポケモン ピカッとアカデミー
マウスでゲットパソコン プラス

19,800円（税込） 4歳～
単3形アルカリ乾電池×4本（別売）

※タカラトミー玩具専用ACアダプターTYPE5U（別売）対応

©Nintendo・Creatures・GAME FREAK・TV Tokyo・ShoPro・JR Kikaku 
©Pokémon

ジョブレイバーが

デッキアップして出動！

様々な機能が盛りだくさんの 

王道ビッグビークルが

登場！

アスレチックランドゲーム

3,300円（税込） 5歳～

© TOMY

ナウに行こう♪昭和に

大ヒットしたアナログゲームが

令和に復活！

何度でも遊びたくなる達成感！

8つのアスレチックに、ちょ～集中！

お宝ワクワク！

人生ピカピカ！
ゴールデンアイランドで

お宝を集めて

億万長者を目指そう！！

漢字のじかん

6,930円（税込） 6歳～単3形アルカリ乾電池×3本（別売）
※タカラトミー玩具専用ACアダプターTYPE5（別売）対応

© TOMY
「漢検」「漢検ロゴ」は公益財団法人 日本漢字能力検定協会の登録商標です。

©公益財団法人 日本漢字能力検定協会

愛嬌たっぷりの

漢字クイズナビゲーター！

時間になったら勝手に出題。

ふとした瞬間ついついやっちゃう！

キュー

Q極進化した

2台のチョロQと 

コントローラーで

ゲームやレースを

楽しもう！

デッキアップ&出動！DXブレイバートランスポーター
トミカヒーローズ ジョブレイバー 特装合体ロボ

3歳～

© TOMY

8,800円（税込）

人生ゲーム ゴールデンドリーム

4,950円（税込） 6歳～

© 1968,2022 Hasbro. All Rights Reserved.
© TOMY

クルクルのりまき工場

6,578円（税込） 6歳～
単3形アルカリ乾電池×1本（別売）

©T-ARTS

チョロQチャレンジ！Q極対戦セット　全2種
チョロQ

各6,999円（税込）
6歳～

テスト用電池付（LR44ボタン電池）

© TOMYこれ、何と読む？

※セット内容以外は入っていません。

商品によっては品切れしている場合がございます。

身の回りのことばやあいさつ、

二語文や三語文も学べる！

さらにレスキュークイズで

トラブル解決遊びが楽しめる！

にほんご・えいご・クイズも！ おしゃべりパウフェクトずかん
パウ・パトロール

11,000円（税込）
3歳～

単4形アルカリ乾電池×2本（別売）

©2022 Spin Master Ltd. PAW PATROL and all related titles, logos, characters; 
and SPIN MASTER logo are trademarks of Spin Master Ltd. Used under 
license. Nickelodeon and all related titles and logos are trademarks of Viacom 
International Inc.
© TOMY

マウスが光る！小学館の図鑑NEO パソコン

19,800円（税込） 3歳～

© 小学館　© TOMY

リチウムポリマー電池内蔵
※タカラトミー玩具専用ACアダプターTYPE5U（別売）対応

2体の強力ボトルマンが合体！

合体した

「ロイヤルグリフォンDX」は

発射口が増え、3発同時発射が可能！

ブレンド合体 ロイヤルグリフォンDX
キャップ革命 ボトルマン BOT-43

6歳～

© TOMY/BMDX PROJECT・TVO

4,250円（税込）
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株主優待のご案内

株主様限定の優待品特別企画セット

アンケート結果のご報告は、IR Webサイトへ

2022年3月31日現在当社株主名簿に記載された100株以上をお持ちいただいて
いる国内の株主様に、株主様限定の優待品特別企画セットをお届けいたしました。

オリジナル「トミカ」2台セット オリジナル「トミカ」4台セット オリジナル「トミカ」4台セット
及び オリジナル「リカちゃん」

対象

100株以上1,000株未満
お持ちいただいている株主様

1,000株以上2,000株未満
お持ちいただいている株主様

2,000株以上
お持ちいただいている株主様

株主様割引制度
当社株式を100株以上お持ちいただいている株主様を対象
に、タカラトミー公式ショッピングサイト「タカラトミーモール」
（takaratomymall.jp）にて、当社商品などを最大40%割引
でご購入いただける株主様割引制度を実施しております。

　2023年の40周年イヤーに先駆けて、2022年10月
から「ゾイド40周年プロジェクト」をスタートしました。
歴代アニメ主人公機のデザインとギミックをリファイン
（改良）し、劇中再現度を高めた40周年記念商品「40th 
Anniversary ZOIDS」シリーズを2023年4月から発売
予定です。またタカラトミー公式ホビーチャンネルでは
「40周年記念プロモーションビデオ」を配信中です。

2022年6月に実施しましたアンケートには、多くの株主様にご協力いただき、様々なご意見を頂戴いたし
ました。深く感謝申し上げます。ご回答いただきましたアンケート結果の一部をIR Webサイトにてご報告
させていただいております。
株主様からの声　www.takaratomy.co.jp/voice/shareholder/index.html
表紙画像  © ＴＯＭＹ ©T-ARTS © ＴＯＭＹ/BMDX PROJECT・TVO © ＴＯＭＹ・ＯＬＭ／リズスタ製作委員会・テレビ東京 

©Nintendo・Creatures・GAME FREAK・TV Tokyo・ShoPro・JR Kikaku ©Pokémon PAW PATROLTM & 
©2022 Spin Master Ltd. All rights reserved. Nickelodeon and all related titles and logos are trademarks 
of Viacom International Inc. JR東日本商品化許諾申請済 © ＴＯＭＹ／ぷにるんずぷにじぇくと・テレビ大阪

© ＴＯＭＹ

1983年誕生のオリジナルIP『ゾイド』シリーズ
「ゾイド40周年プロジェクト」がスタート

対象 2022年3月31日現在及び2022年9月30日現在
株主名簿記載100株以上保有の株主様

各期間総額10万円（手数料含む）利用
上限

割引率（注）

10%割引1年
未満

3年
以上 40%割引1年以上

3年未満 30%割引
株式保有期間

※ 株式保有期間の確認は、2022年3月31日現在及び2022年9月
30日現在の株主名簿上の当初取得日によります。株式の売却、
貸株サービスや相続などにより新たな当初取得日となった場合
には新たな当初取得日にて保有期間を確認いたします。
※ ご利用に際しては、同封の株主様ご優待情報をよくお読みくだ
さい。

（注）ご利用対象外の商品もございます。

株主インフォメーション （2022年9月30日現在）

事業年度 毎年4月1日から翌年3月31日まで

定時株主総会 毎年6月下旬

基準日 定時株主総会・期末配当　毎年3月31日
中間配当　毎年9月30日

株主名簿管理人及び
特別口座の口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

郵便物送付先
〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

電話照会先 電話 0120-782-031（フリーダイヤル）

住所・氏名変更、配当金の振込指定、単元未満株式の買取・買増請求について

証券会社の口座に当社株式が記録されている株主様
 お取引先の証券会社へお問い合わせください。

特別口座に当社株式が記録されている株主様
 当社特別口座管理機関の三井住友信託銀行株式会社へお問い合わせください。

特別口座について
  株券電子化（2009年1月5日）前に「ほふり」（株式会社証券保管振替機構）を利用されて
いなかった株主様には、株主名簿管理人である三井住友信託銀行株式会社に口座（特別口
座といいます）を開設しております。

未払配当金の支払について
  まだ受け取られていない配当金がある場合は、お早めに三井住友信託銀行株式会社にお問
い合わせください。

〒124-8511
東京都葛飾区立石7-9-10
www.takaratomy.co.jp

TOPICS

当社では、株主の皆様の声をお聞かせいただくため、アンケートを実施いたします。
お手数ではございますが、アンケートヘのご協力をお願いいたします。

 アンケート実施期間は、本書がお手元に到着してから約2ヵ月間です。
 ご回答いただいた方の中から抽選で薄謝（QUOカードPay500円）を進呈させていただきます。

※ 本アンケートは、株式会社リンクコーポレイトコミュニケーションズの提供する「e-株主リサーチ」サービスに
より実施いたします。（リンクコーポレイトコミュニケーションズについての詳細 https://www.link-cc.co.jp）
※ ご回答内容は統計資料としてのみ使用させていただき、事前の承諾なしにこれ以外の目的に使用すること
はありません。

※ 株主様だけの特典となりますので、一般販売は行っておりません。

株主の皆様の声をお聞かせください

下記URLにアクセスいただき、アクセスコード入力後に表示される
アンケートサイトにてご回答ください。所要時間は5分程度です。

アクセスコード 7867いいかぶ 検索
www.e-kabunushi.com

アンケートのお問い合わせ
「e-株主リサーチ事務局」 MAIL ： info@e-kabunushi.com

40周年キービジュアル

© ＴＯＭＹ
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