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I)IάϧʔϓͷՁ஋૑଄ϓϩηε
ຊใࠂॻ͸ɺӈʹࣔͨ͠I)Iάϧʔϓͷ価஋૑଄ϓϩηε

ɻ͢·͠ߦൃ͖ͮجʹ

I)Iάϧ ʔϓ͸ɺܦ Ӧ ཧ ೦ ͷ΋ͱɺ௕ ظ త ʹ໨࢟͢ࢦΛ

ʮI)IάϧʔϓϏδϣϯʯʹ એ͍ͯ͠ݴ·͢ɻ௕ظతʹۀࣄΛ

ʯͱʮ΋ͷͮ͘Γٕज़Λத֩ͱ͢ΔΤϯδࡐͳ͏্Ͱɺʮਓߦ

χΞϦϯάྗʯ͕ ॏཁͳࢿຊ（Πϯϓοτ）ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

άϩʔόϧͳڥ؀ۀࣄͷதͰɺʮάϧʔϓܦӦํ਑ 2016ʯΛ

த֩ͱ͢ΔۀࣄઓུΛ4ͭͷྖۀࣄҬͰల։͠ɺ੡඼ɾαʔ

ϏεΛఏڙ（Ξ΢τϓοτ）͠ ͍͖ͯ·͢ɻͦ ͷ݁Ռͱͯ͠ɺ͓

٬͞·ͱ社ձ΁ͷ価஋Λ૑଄（Ξ΢τΧϜ）͠ ଓ͚Δ͜ͱͰɺ

ίʔϙϨʔτϝοηʔδʮ3eBMJ[e ZPVS dSeBNTʯΛ࣮͠ݱ

·͢ɻͦ ͯ͠ɺ஝ੵͨ͠ݧܦͱ૑଄ͨ͠社ձ価஋Λɺ͞ Βʹɺ
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I)Iάϧʔϓ͸ɺ2015（)27）೥౓ΑΓʮΞχϡΞϧϨϙʔτʯͱʮ$43ϨϙʔτʯΛ౷߹͠ ʮͨ౷߹ใࠂॻʯͱͯ͠ɺ

I)Iάϧʔϓ͕ক来ʹΘͨΓ࣋ଓతʹ੒௕͢ΔۀاάϧʔϓͰ͋Δ͜ͱΛ͝঺հ͍ͯ͠·͢ɻ

ຊใࠂॻͰ͸ɺ2016（)28）೥౓͔Βελʔτ͠ ʮͨάϧʔϓܦӦํ਑ 2016ʯΛத৺ʹɺI)Iάϧʔϓͷํ਑

΍ઓུͱͦΕΛ͑ࢧΔج൫ʹ͍ͭͯಛʹॏཁͳ৘ใΛ͓఻͍͑ͯ͠·͢ɻۀا価஋Λ高ΊΔͨΊʹ΋ɺ͜ ͷใࠂॻ

ΛεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͱͷίϛϡχέʔγϣϯπʔϧͱͯ͠׆༻ͯ͠·͍Γ·͢ɻ

·ͨɺI)Iάϧʔϓͷࡒ຿ɾඇࡒ຿ʹؔ͢ΔΑΓৄ͍͠৘ใʹ͍ͭͯ͸当社΢ΣϒαΠτΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ
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͢΂ͯͷεςʔΫϗϧμʔʹ͚޲
ͯαεςφϏϦςΟ΁ͷऔΓ૊Έ
Λ։͍ࣔͯ͠·͢ɻࡉৄ͍ͯͭʹ
http://www.ihi.co.jp/csr/
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I)IάϧʔϓͷՁ஋૑଄ϓϩηε
ຊใࠂॻ͸ɺӈʹࣔͨ͠I)Iάϧʔϓͷ価஋૑଄ϓϩηε

ɻ͢·͠ߦൃ͖ͮجʹ

I)Iάϧ ʔϓ͸ɺܦ Ӧ ཧ ೦ ͷ΋ͱɺ௕ ظ త ʹ໨࢟͢ࢦΛ

ʮI)IάϧʔϓϏδϣϯʯʹ એ͍ͯ͠ݴ·͢ɻ௕ظతʹۀࣄΛ

ʯͱʮ΋ͷͮ͘Γٕज़Λத֩ͱ͢ΔΤϯδࡐͳ͏্Ͱɺʮਓߦ

χΞϦϯάྗʯ͕ ॏཁͳࢿຊ（Πϯϓοτ）ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

άϩʔόϧͳڥ؀ۀࣄͷதͰɺʮάϧʔϓܦӦํ਑ 2016ʯΛ

த֩ͱ͢ΔۀࣄઓུΛ4ͭͷྖۀࣄҬͰల։͠ɺ੡඼ɾαʔ

ϏεΛఏڙ（Ξ΢τϓοτ）͠ ͍͖ͯ·͢ɻͦ ͷ݁Ռͱͯ͠ɺ͓

٬͞·ͱ社ձ΁ͷ価஋Λ૑଄（Ξ΢τΧϜ）͠ ଓ͚Δ͜ͱͰɺ

ίʔϙϨʔτϝοηʔδʮ3eBMJ[e ZPVS dSeBNTʯΛ࣮͠ݱ

·͢ɻͦ ͯ͠ɺ஝ੵͨ͠ݧܦͱ૑଄ͨ͠社ձ価஋Λɺ͞ Βʹɺ

ਐԽͨ͠ࢿຊ（Πϯϓοτ）ͱ͢Δ͜ͱͰɺεύΠϥϧΞοϓ͠
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I)Iάϧʔϓ͕ক来ʹΘͨΓ࣋ଓతʹ੒௕͢ΔۀاάϧʔϓͰ͋Δ͜ͱΛ͝঺հ͍ͯ͠·͢ɻ

ຊใࠂॻͰ͸ɺ2016（)28）೥౓͔Βελʔτ͠ ʮͨάϧʔϓܦӦํ਑ 2016ʯΛத৺ʹɺI)Iάϧʔϓͷํ਑
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2016（)28）೥݄̐̍೔ΑΓɺ͕ࢲ୅දऔక໾ձ௕

Ӧ੹೚ܦ高࠷（݉） （ऀ$&0）ʹ ɺຬԬ࣍࿠͕ɺ৽ͨʹ୅

දऔక໾社௕（݉）࠷高ࣥߦ੹೚ （ऀ$00）ʹ ब೚͍ͨ

͠·ͨ͠ɻ͜ ͷ৽ମ੍ʹΑΓɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·

ʹ৴པ͞ΕΔI)IάϧʔϓΛ໨ͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ

ʮグループܦӦํ਑����ʯの૯ׅ

2015（)27）೥౓͸ɺʮ੒௕ͷ࣮ݱʯΛΩʔϫʔυʹܝ

͛ ʮͨάϧʔϓܦӦํ਑2013ʯͷ࠷ऴ೥౓Ͱͨ͠ɻ໨ඪ

ͱ͍ͯͨ͠ച্高Λୡ੒ͨ͠΋ͷͷɺӦۀརӹ͸େ෯ʹ

ະୡͱͳΓɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͷ͝ظ଴ʹԊ͏

͜ͱ͕Ͱ͖·ͤΜͰͨ͠ɻͦ ͷओͳཁҼ͸ɺෳ਺ͷϘΠϥ

ͷ༹઀෦Ґͷෆద߹ʹͱ΋ͳ͏ิमඅ༻ͷൃੜɺւࣄ޻

༸ߏ଄෺ۀࣄͷࢉ࠾ѱԽɺτϧίʹ͓͚Δڮྊࣄ޻Ͱͷ

Սઃ༻଍৔མԼىʹނࣄҼ͢Δࢉ࠾ѱԽͰ͢ɻ͜ ΕΒͷ

໰୊ͷഎܠʹ͸ɺۀࣄӡӦͷϦιʔε͕ෆ଍͍ͯͨ͜͠

ͱ΍ॳ߸ػͷϦεΫ͕े෼೺ѲͰ͖͍ͯͳ͔ͬͨ͜ͱͳ

Ͳ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ͜ ΕΒ͸ɺ͍ ͣΕ΋I)Iάϧʔϓͷࠜ

ʹͰ͋Δʮ΋ͷͮ͘Γʯװ ؔ͢Δ໰୊Ͱ͋Δͱɺਂ ͘ड͚

Ί͓ͯΓɺ͜ࢭ Ε·ͰҎ্ʹɺI)Iάϧʔϓͷۀࣄͷࠜװ

Ͱ͋Δʮ΋ͷͮ Γ͘ྗʯΛڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ձࣾI)Iࣜג
୅දऔక໾ձ௕

ʢ݉ʣܦߴ࠷Ӧ੹೚ऀ

อ ౻ࡈ

収益ج൫を強化し、
৴པ͞Εるا業グループを目指し·͢

$&0�.FTTBHF
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新中ܦظӦܭը 
ʮグループܦӦํ਑����ʯのスλート

2016（)28）೥4݄͔Βɺʮऩӹج൫ͷڧԽʯΛΩʔ

ϫʔυʹ͛ܝΔʮάϧʔϓܦӦํ਑2016ʯΛελʔτ

ͤ͞·ͨ͠ɻۀࣄઓུͷ࣮ྗߦΛ高Ίɺࣄ޻རӹΛ҆

ఆతʹ֬อͰ͖Δମ੍Λ੔උ͠·͢ɻ͞ Βʹ͸ɺ͓ ٬͞

·ͷ価஋ͷ೺Ѳͱ૑଄ʹ͚ͨ޲ιϦϡʔγϣϯͷఏڙ

΍੡඼ɾαʔϏεͷ高౓ԽͳͲΛ௨ͯ͡ɺऩӹج൫Λ

ʹԽ͢Δ͜ͱ͕ɺຊํ਑ͷͶΒ͍Ͱ͢ɻ৽社௕ͱͱ΋ڧ

શྗͰऔΓ૊ΈɺI)Iάϧʔ͚ͯ޲ʹӦ໨ඪͷୡ੒ܦ

ϓͷ࣋ଓత੒௕ͱۀا価஋ͷ্޲Λ࣮͖͍ͯ͠ݱ·͢ɻ

ࣾձのʮເʯを࣮͢ݱる 
業グループ΁ا

I)IάϧʔϓΛΑΓҰ૚ɺ੒௕ɾ֦ େͤ͞ΔͨΊʹ͸ɺ

͜ࠓ ʮٕͦज़Λ΋ͬͯ社ձͷൃలʹ͢ݙߩΔʯʮਓ͜ࡐ

Ӧཧ೦ͷܦͰ͋Δʯͱ͍͏࢈ࡒେ͔ͭ།Ұͷ࠷͕ͦ

΋ͱɺʮΑΓ高͍ٕज़ͱ೔ʑͷੜ্޲ੑ࢈ʹऔΓ૊Ήʯ

ʮ΋ͷͮ͘ΓྗʯΛ௥͢ٻΔͱ͍͏I)Iάϧʔϓͷݪ

఺ʹཱͪ໭Δ࢟੎͕ඞཁͰ͢ɻ͜ Ε͔Β΋ɺI)Iάϧʔ

ϓҰؙͱͳͬͯɺʮ社ձͷh ເ Λɦ࣮͢ݱΔʯͱ͍͏ɺا

社ձʹ価஋Λ͘޿ΛՌͨ͠ɺ໋࢖άϧʔϓͱͯ͠ͷۀ

ఏ͖͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

ʮグループܦӦํ਑����ʯୡ੒ঢ়گ
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持続的な企業価値向上に向け
収益基盤の強化に取り組みます

株式会社IHI
代表取締役社長（兼）最高執行責任者

満岡 次郎

COO Message

IHI 統合報告書 201605
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FTTBHF

 
ʮ৴པճ෮ʯ 
ͦし ʮͯ収益ج൫の強化ʯに向͚ͯ

2015（)27）೥౓͸ɺ3ϱ೥ͷதܦظӦܭըʮάϧʔ

ϓܦӦํ਑2013ʯͷ࠷ऴ೥౓Ͱͨ͠ɻʮ੒௕ͷ࣮ݱʯ

ΛςʔϚʹͨ͛ܝຊํ਑Ͱ͸ɺ当ॳͷܦӦ໨ඪͰ͋ͬ

ͨച্高Λୡ੒ͨ͠΋ͷͷɺӦۀརӹ͸໨ඪΛେ෯

ʹԼճΔ݁ՌͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ಛʹ2015（)27）೥౓͸ɺେࣄ޻ܕͷࢉ࠾ѱԽ΍

ϘΠϥࣄ޻ʹ͓͚Δ༹઀ෆద߹ͳͲͷཁҼͷ΋ͱɺ౓

ॏͳΔۀ੷ͷԼํमਖ਼ʹΑΓɺεςʔΫϗϧμʔͷ

օ͞·ͷظ଴ʹԠ͑ΒΕͳ͍݁ՌͱͳΓ·ͨ͠ɻͦ ͷ

Α͏ͳதɺࢲ͸2016（)28）೥4݄ʹ୅දऔక໾社௕

੹೚ߦ高ࣥ࠷（݉） （ऀ$00）ʹ ब೚͠·ͨ͠ɻࠓɺࢲ

ʹ՝ͤΒΕͨ࠷େͷ໋࢖͸ʮ৴པճ෮ʯͱೝࣝ͠ɺͦ

ͷॏ੹ʹ਎ͷҾ͖క·Δ͍ࢥͰ͢ɻ

ࣄ ۀ ن ໛Λ֦ େ͠ͳ͕Β΋ऩ ӹ ੑΛ֬ อͰ͖ͳ

͔ͬ ʮͨάϧʔϓܦ Ӧ ํ ਑ 2 0 1 3 ʯͷ൓ লΛ౿·͑ɺ

I)Iάϧʔϓ͸2016（)28）೥4݄ΑΓɺʮऩӹج൫ͷ

Ӧํ਑2016ʯܦԽʯΛΩʔϫʔυͱ͢Δʮάϧʔϓڧ

Λελʔτͤ͞·ͨ͠ɻ͜ ͷํ਑ʹ͓͍ͯ௥͢ٻΔͷ

͸ɺऩӹੑͷ্޲Ͱ͋ΓɺܦӦ໨ඪͱͯ͠ɺӦۀརӹ཰

7ˋɺ30I$10ˋɺ%ʗ&ϨγΦ0�7ഒҎԼͷ࣮ݱΛܝ

͍͛ͯ·͢ɻʮάϧʔϓܦӦํ਑2016ʯͰࡦࢪͨ͛ܝ

Λண࣮ʹ࣮͠ߦɺऩӹج൫ͷڧԽΛ௨ͯ࣋͡ଓతͳ

੒௕ͱۀا価஋্޲Λ࣮͖͍ͯ͠ݱ·͢ɻ

ʮグループܦӦํ਑����ʯに͓͚る
�ͭのऔり૊Έ

ʮάϧʔϓܦӦํ਑2016ʯͰ͸ɺ࣍ͷ4ͭͷऔΓ૊

ΈΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

1ͭ໨ ʮ͕΋ͷͮ Γ͘ྗڧԽΛ໨ͨ͠ࢦ඼࣭γεςϜɺ

຿γεςϜͷվֵʯͰ͢ɻ2015（)27）೥౓ʹ͸ɺϘۀ

Πϥࣄ޻ʹ͓͚Δ༹઀ෆద߹ͱ͍͏඼࣭ͷ໰୊͕ൃ

ੜ͠·ͨ͠ɻʮ΋ͷͮ͘Γྗʯͱ͍͏I)Iάϧʔϓͷࠜ

༏ઌͰऔΓ૊Ή΂͖՝୊࠷Λ༳Δ͕͢໰୊Ͱ͋Γɺװ

ͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ2016（)28）೥4݄ʹ͸ɺʮ΋ͷͮ

͘ΓγεςϜઓུຊ෦ʯΛ৽ઃ͠·ͨ͠ɻ͜ ͷऔΓ૊Έ

Λ௨ͯ͡ɺۀاମ࣭Λվֵ͠ɺ΋ͷͮ͘ΓྗͷڧԽΛ

ਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

2ͭ໨ ʮ͕ϓϩδΣΫτ਱ߦମ੍ͷڧԽʹΑΔऩӹ

ϓϩδΣΫτܕʯͰ͢ɻ2015（)27）೥౓ͷେ্޲ྗ

ͷࢉ࠾ѱԽʹͱ΋ͳ͏ۀ੷༧૝ͷେ෯ͳԼํमਖ਼ͱ

ମ੍ߦϓϩδΣΫτͷ਱ܕΊɺେࢭଶΛड͚ࣄ͍ͨͬ

Λݟ௚͠·͢ɻϓϩδΣΫτͷ৹ࠪʹ͓͚Δ社಺֎ͷ

༗ࣝऀͷ׆༻ʹՃ͑ɺҊ݅ݕ౼ஈ֊ͰͷӡӦମ੍৹

ࠪɺड஫લޙͷτʔϧήʔτ؅ཧ͓ΑͼϞχλϦϯά

ͳͲɺ৹ࠪϓϩηεશମΛڧԽ͠·͢ɻ

3ͭ໨ ʮ͕৽ͨͳϙʔτϑΥϦΦϚωδϝϯτʹΑΔ

ूதͱબ୒ʯͰ͢ɻۀࣄઓུΛاըɾཱ Ҋ͠΍͍͢Α͏ɺ

ै来ͷ4#6（ઓུۀࣄ୯Ґ）Λ࠶ฤ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ༏

ઌతʹ౤͢ࢿΔ4#6Λ໌֬ʹ͢Δͱͱ΋ʹɺ࠶ੜɾ࠶

ʮグループܦӦํ਑����ʯܦӦ໨ඪ

����೥౓࣮੷

Ӧۀརӹ཰ ���ˋ

���ˋ

����ഒ

�ˋ

��ˋ

���ഒҎԼ

�ˋ

ᴷ

ᴷ

30IC˞

%ʗ&ϨγΦ

118�27円/� 115円/� 115円/�（લఏϨʔτ）

Ӧ໨ඪܦ
ʢ����೥౓ʣ

౸ୡ໨ඪ
ʢ����೥౓ʣ 

˞30I$（౤Լࢿຊརӹ཰）́ ੫Ҿޙ（Ӧۀརӹʴडऔརଉɾ഑当ۚ）y（ࣗࢿݾຊʴ༗རࢠෛ࠴）

I)I ౷߹ใࠂॻ ���� ��



$00�.FTTBHF

ฤ͕ඞཁͳ4#6ʹ͍ͭͯ͸ɺ֤ ෦໳͚ͩͰͳ͘ίʔۀࣄ

ϙϨʔτ΋ؔ༩͠ɺ2೥Ҏ಺ʹߏ଄վֵΛ੒͠਱͛·͢ɻ

ΑΔϏδωεϞʹ༺׆ೳͷػ௨ڞ͸ʮάϧʔϓޙ࠷

σϧมֵʯͰ͢ɻI)IάϧʔϓͰ͸ʮάϧʔϓܦӦํ਑

2013ʯʹ ͯɺ3ͭͷʮͭͳ͙ʯΛ͛ܝɺݸʑͷۀࣄͰ஝ੵ͞

Ε͖ٕͯͨज़΍ϏδωεϞσϧΛͭͳ͗߹ΘͤɺI)Iά

ϧʔϓͷ੒௕ʹ௅ΜͰ͖·ͨ͠ɻ͜ ͷऔΓ૊ΈΛܧଓɾՃ

଎͠ɺʮιϦϡʔγϣϯ（ۀࣄͱۀࣄΛʮͭͳ͙ʯ）ʯʮ高౓

৘ใϚωδϝϯτ（੡඼ɾαʔϏεͱI$T（৘ใ௨৴ٕज़）

Λʮͭͳ͙ʯ）ʯʮάϩʔόϧϏδωε（άϩʔόϧࢢ৔ͱ

I)IάϧʔϓΛʮͭͳ͙ʯ）ʯͷ3ͭͷάϧʔϓڞ௨ػೳΛ

ϏδωεϞσϧมֵʹΑΓɺ͓ͨ͠༺׆ ٬͞·΁ͷ৽ͨ

ͳ価஋Λఏ͖͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

ै業һҰਓͻとり͕ೲಘײをもͬ ͯ、
࣮֬な目ඪୡ੒΁

ʮάϧʔϓܦӦํ਑2016ʯͷࡦఆʹ͋ͨͬͯ͸ɺ֤ ࣄ

తͳ͋Δظ෦͕ू·Γɺத௕װ෦໳ͱίʔϙϨʔτͷۀ

΂͖࢟ͱͦ͜ʹࢸΔϩʔυϚοϓʹ͍ͭͯɺ۩ମతͳࢪ

Μͩపఈͨ͠౼ٞΛਐΊ͖ͯ·ͨ͠ɻӦࠐͰ౿Έ·ʹࡦ

Ӧ໨ඪ͸ɺҰͭͻͱͭܦརӹ཰7ˋɺ30I$10ˋͱ͍͏ۀ

ͷཁૉΛ៛ີʹ͠ࢉܭɺͦ ͷ݁ՌΛϩδΧϧʹੵͨ͠ࢉ

਺஋Ͱ͢ɻ

ຊํ਑ͷ΋ͱɺ֤ ෦໳͕ஸೡʹܭըΛΞΫγϣϯ΁ͱ

མͱ͠ࠐΈɺਝ଎ʹࡦࢪΛల։͍ͯ͘͠ͱͱ΋ʹɺʮ૝ఆ

֎ʯʹ උ͑ϦΧόϦʔϓϥϯͷ४උ΋పఈ͠·͢ɻ໨ඪୡ

੒ͷ֬౓Λ্͛ΔͨΊʹ͸ɺܭըʹର͢ΔैۀһҰਓ

ͻͱΓͷཧղΛଅ͠ɺͦ ͷೲಘײΛಘΔ͜ͱ͕͔ܽͤ·

ͤΜɻܭը（P）ΛҰͭͻͱ࣮ͭ͢ߦΔத（%）ɺ֤ ਓ͔Β

ϑΟʔυόοΫΛड͚औΓ（$）ɺඞཁʹԠͯ͡௥Ճͷࢪ

ΛऔΔ（"）ɺͦࡦ ͏ͨ͠P%$"Λճ͢͜ͱͰɺ֬ ࣮ʹ໨ඪ

Λ࣮͖͍ͯ͠ݱ·͢ɻ

͞Βʹɺۀاମ࣭ͷվֵͱऩӹج൫ͷڧԽͷϕʔεͱͳ

Δͷ͕όϦϡʔνΣʔϯͰ͢ɻӦۀɾܖ໿͔Β࢝·Γɺઃܭɺ

ௐୡɺ੡଄ɺݐઃɺ͓ ٬͞·ͷӡ༻·ͰͷશϓϩηεͰɺͦ

ΕͧΕͷݱ৔͕े෼ʹίϛϡχέʔγϣϯΛऔΔඞཁ͕

͋Γ·͢ɻόϦϡʔνΣʔϯͷ1ϱॴʹͰ΋໰୊͕͋Ε͹ɺ

ͦΕ͸શମͱͯ͠΋໰୊͕͋Δͱ͍͏͜ͱͰ͋Γɺऑ͍෦

෼ΛϑΥϩʔ͍ͯ͘͠Α͏ͳ࿈͕ܞෆՄܽͰ͢ɻόϦϡʔ

νΣʔϯશମΛ͔ͯ͠׆ϏδωεϞσϧΛมֵ͠ɺ৽ͨ

ͳ͓٬͞·価஋Λ૑出͠·͢ɻ͓ ΊΔ価஋͸ɺٻ͕·٬͞

ϋʔυΛ௒͑ͨػೳ΍ιϦϡʔγϣϯʹͦ͋͜Γ·͢ɻͦ ͷ

ͨΊʹɺ̏ ͭͷʮάϧʔϓڞ௨ػೳʯΛڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ

͜ͷΑ͏ͳ औΓ૊ Έ͸ ண ࣮ ʹ࣮ Λ݁ΜͰ͖͓ͯΓɺ

2016（)28）೥6݄ʹ͸ʮ߈ΊͷITܦӦ໏ฑ˞2016ʯʹ

બఆ͞Ε·ͨ͠ɻ͜ ͷ؃൘ʹஏ͡Δ͜ͱͷͳ͍Α͏ɺΑΓ

Ұ૚ɺ̏ ͭͷʮͭͳ͙ʯͷ׆༻Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

˞౦݊ূژऔҾॴʹ্৔͍ͯ͠Δۀछ（શ33छ）Λର৅ʹɺۀ࢈ࡁܦলͱ
౦݊ূژऔҾॴ͕ڞಉͰɺܦӦֵ৽΍ڝ૪ྗͷڧԽͷͨΊʹɺITͷੵ
Ӧ໏ฑʯͱͯ͠બఆɻܦΊͷIT߈ΛʮۀاऔΓ૊ΜͰ͍Δʹ༺׆తۃ

に活͔͢ݶେ࠷をݯࢿӦܦ

I)IάϧʔϓͷܦӦཧ೦Ͱ͸ɺʮٕज़Λ΋ͬͯ社ձͷൃ

లʹ͢ݙߩΔʯʮਓ࠷͕ͦ͜ࡐେ͔ͭ།Ұͷ࢈ࡒͰ͋Δʯ

ͱ͍ͯ͛ܝ·͢ɻ

ਓࡐͱٕज़͸ɺॏཁͳܦӦݯࢿͰ͢ɻਓࡐʹ͍ͭͯ͸ɺ

ʮάϧʔϓਓࡐϚωδϝϯτํ਑ʯΛࡦఆ͠ɺਓࡐΛ͔׆

͠ɺਓ͕ҭͭ৔Λͭ͘Δ͜ͱʹ஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ ࠓ೔ɺࢲ

ͨͪͷࢢ৔͸ੈքʹ͓͕ͯͬ޿Γɺ͓ ٬͞·ͷχʔζ΋

ଟ༷Խ͍ͯ͠·͢ɻΠϊϕʔγϣϯΛଅਐ͢ΔͨΊʹ΋

ʮμΠόʔγςΟʯ͸ɺ΋͸΍ɺۀࣄઓུͷ্Ͱ͔ܽͤͳ

͍΋ͷͱͳ͍ͬͯ·͢ɻٕ ज़ʹ͍ͭͯ͸ɺʮάϧʔϓٕज़

ઓུ2016ʯΛఆΊɺI)IάϧʔϓશମͷྗΛ݁ूͯ͠׆

ಈ͍ͯ͠·͢ɻ΋ͷͮ͘Γٕज़ͷڧԽ΍੡඼ɾαʔϏεͷ

ࠩผԽɾ価஋্޲ɺΠϊϕʔγϣϯͷݯઘͱͳΔٕज़։

ൃΛਐΊɺ社ձͷൃలʹ͠ݙߩ·͢ɻ

ʮເʯを࣮͢ݱるا業グループを 
目指しͯ

I)IάϧʔϓͷίʔϙϨʔτɾϝοηʔδʮ3eBMJ[e 

ZPVS dSeBNTʯʹ ͸ɺ͓ ٬͞·΍社ձͷʮເʯͷ࣮ݱΛ௨

I)I ౷߹ใࠂॻ ������
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FTTBHFͯ͠ɺI)IάϧʔϓैۀһͷҰਓͻͱΓ͕ɺ社ձ΁ͷ

Ίࠐͱ͍͏ҙຯ͕͍ͯ͘͠ݱɺʮເʯΛ࣮͠ײΛ࣮ݙߩ

ΒΕ͍ͯ·͢ɻI)Iάϧʔϓ͕ѻ͏੡඼ɾαʔϏεͷಛ

ੑΛ͑ߟΕ͹ɺ͕ͪͨࢲඳ ʮ͘ເʯ͸1೥ɺ2೥ͱ͍͏୹

εύϯʹೃછΉ΋ͷͰ͸͋Γ·ͤΜɻ10೥ɺ20೥ͱظ

͍͏௕ظతࢹ໺͔Βେ͖ͳ໨ඪΛͪ࣋ɺͦ ͔ͬ޲ʹ͜

ͯาΜͰ͍͘ͷ͕I)IάϧʔϓΒ͠͞ͱ͍͑ΔͰ͠ΐ

͏ɻ໨ͷલʹ͋Δۀ຿Λͨͩ͜ͳ͢ͷͰ͸ͳ͘ɺ͍ ͭ΋

ͦͷઌͷ໨͢ࢦ΂͖ΰʔϧΛҙ͓ࣝͯ͘͜͠ͱ͕େ੾

Ͱ͢ɻ

ҰํͰɺϏδωεڥ؀͸଎͍εϐʔυͰมΘΓଓ͚

·͢ɻ௕ظతͳʮເʯ΍໨ඪΛҙࣝ͠ͳ͕Β΋ɺͪͨࢲ

΋·ͨͦͷ࣌୅ͷ೾ʹదԠ͠ɺI)IάϧʔϓͳΒͰ͸

ͷ΋ͷͮ͘Γٕज़Λ͔ͯ͠׆ॊೈʹมԽ͍͔ͯ͠ͳ

͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻ͠ ͔͠ɺʮมԽʯ͸େมͳ࿑ྗΛඞ

ཁͱ͠ɺਓؒ͸ࡢ೔ͱಉ͜͡ͱΛ΍Γ͕ͨΔ΋ͷͰ͢ɻ

ʮͰ͖Δʯͱ͑ࢥͳ͍ݶΓɺͪͨࢲ͸௅ઓΛڪΕͯ͠·

͍·͢ɻڥ؀ʹଈͨ͠มԽΛଓ͚ͳ͕Βେ͖ͳ໨ඪ΁

ͱ௅ΜͰ͍ͨ͘Ίʹ͸ɺʮ͖ͬͱ΍Γ਱͛ΒΕΔʯͱ࣮

ΔҰਓͻ͑ࢧಈΛ׆ۀࣄΔ͜ͱ͕͔ܽͤ·ͤΜɻ͢ײ

ͱΓ͕ᡰʹམͪΔ·Ͱ໨࢟͢ࢦ΍ਐΉ΂͖ಓʹ͍ͭ

ͯ࿩͠߹͍ɺະ来Λڞ༗͍ͯ͘͠ϓϩηε͕ॏཁͰ͢ɻ

ࢲ ʮ͕άϧʔϓܦӦํ਑2016ʯͷશैۀһ΁ͷਁ

ಁΛॏ͢ࢹΔͷ΋ɺ·͞ʹͦͷ఺ʹ͋Γ·͢ɻ当ܦӦ

ํ਑͸ɺʮ3eBMJ[e ZPVS dSeBNTʯʹ ϩʔυ͏͔޲

ϚοϓΛ۩ମతͳۀࣄઓུͱͯ͠3ϱ೥ͷܭըʹམͱ

ɻI)Iάϧʔϓͷશһ͕ɺ͢·͍ͯ͑ߟΜͩ΋ͷͱࠐ͠

ʮҰਓͻͱΓ͕ۀ຿Λม͍͚͑ͯ͹ɺܦӦ໨ඪ͸ඞͣ

ୡ੒Ͱ͖Δʯͱೲಘͯ͠ཧղ͢Δ͜ͱ͕ɺେ͖ͳ௅ઓͷ

ͨΊͷݪಈྗͱͳΓ·͢ɻ

ステークϗルμーのօ͞·とともに 
Ձ஋を૑଄͢る

اଓՄೳͳະ来ͷͨΊʹɺάϩʔόϧ社ձͷதͰ࣋


)27	଴͸ɺண࣮ʹେ͖͘ͳ͍ͬͯ·͢ɻ2015ظ΁ͷۀ

೥౓ʹ͸ɺࠃ࿈ຊ෦Ͱʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪʯ（4%(T）

୒͞Εɺ͞࠾͕ ·͟·ͳ社ձ՝୊ͷղܾʹ͢ݙߩΔ

͜ͱ͕ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻI)Iάϧʔϓ͸ɺ͜ ͷΑ͏ͳ

ձػۀࣄతͳைྲྀΛϏδωενϟϯεͱͱΒ͑ɺࡍࠃ

Λ૑出͢Δͱͱ΋ʹɺ࣋ଓՄೳͳ社ձͷൃలʹ͠ݙߩ

͍͖ͯ·͢ɻ

Ұํɺࠃ಺Ͱ͸ɺ2015	)27
೥౓͔ΒίʔϙϨʔ

τΨόφϯεɾίʔυͷద༻͕࢝·Γ·ͨ͠ɻI)Iά

ϧʔϓͰ΋ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷෆஅͷվળ

ΛਐΊΔ͜ͱͰɺ௕ظʹΘͨΓɺ株ओΛ͸͡Ίͱ͢Δε

ςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ʹ৴པ͞ΕΔۀاάϧʔϓ

Λ໨͠ࢦ·͢ɻࠓ·ͰҎ্ʹεςʔΫϗϧμʔͷօ͞

·ͱͷݐઃతͳର࿩Λॏ͠ࢹɺͦ ͷ্ͰɺI)Iάϧʔ

ϓͷܦӦͷํ͑ߟΛஸೡʹൃ৴͍͖ͯ͠·͢ɻ

2015（)27）೥͔Β͸ɺΞχϡΞϧϨϙʔτͱ$43

ϨϙʔτΛ౷߹͠ ʮͨ౷߹ใࠂॻʯΛൃ͓ͯ͠ߦΓ·

͢ɻ͜ ͷใࠂॻ΋·ͨɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͱͷ

ॏཁͳίϛϡχέʔγϣϯπʔϧͰ͋ΓɺI)Iάϧʔϓ

ͷ͞·͟·ͳऔΓ૊ΈΛɺഎܠ΍ϓϩηεΛؚΊ͓ͯ

఻͑Ͱ͖ΔΑ͏౒Ί·ͨ͠ɻޙࠓͱ΋ɺօ͞·͔Β͸ͥ

ͻسጨͳ͍͝ҙݟΛ͓͚͍ͩͨͤدΕ͹͍޾Ͱ͢ɻ

I)I ౷߹ใࠂॻ ���� ��



IHIグループͷՁ஋૑଄ετーϦー

Ӧཧ೦ܦ

άϧʔϓϏδϣϯ

ٕज़Λ΋ͬͯࣾձͷൃలʹ͢ݙߩΔ 
ਓ࠷͕ͦ͜ࡐେ͔ͭ།Ұͷ࢈ࡒͰ͋Δ

ɾࣾۀ࢈ɺΤωϧΪʔɺڥͷ؀لੈ�� ձج൫ʹ͓͚Δॾ໰୊Λɺ
΋ͷͮ Γٕ͘ज़Λத֩ͱ͢ΔΤϯδχΞϦϯάྗʹΑͬ ͯղܾ͠ɺ

஍ٿͱਓྨʹ๛͔ ͱ҆͞શɾ̓ ৺Λఏ͢ڙΔάϩʔόϧͳۀاάϧʔϓͱͳΔɻ

૯߹ॏۀ޻άϧʔϓͱ͠ ͯ
৽ͨͳເͷ࣮ݱ΁

���೥༨の࣌をࠓͯܦな͓、ੈ ք中のਓʑのເを࣮ݱし、
新し͍ະདྷのたΊにൃలしଓ͚よ͏ と͢る*)*グループɻ 

ʮٕज़をもͬ ͯࣾձのൃలに͢ݙߩるʯと͍͏ܦӦཧ೦のূͰも͋る਺ʑの੡品͸、
͍ͭの࣌୅に͓͍ͯもࣾձのχーζとともに変化し、ਐ化し͖ͯ·したɻ

I)I ౷߹ใࠂॻ ������
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I)Iάϧʔϓ Ձ஋૑଄ͷྺ࢙

ܹಈ͢Δ೔ຊΛۙ͑ࢧ୅ԽͷૅΛங͘

Δ͑ࢧ੒௕Λࡁܦ౓ߴ

ΤωϧΪʔɺڥ؀ͳͲ৽ͨͳ՝୊ͱ͖޲߹͏

ਓʑͷເΛ͔ͳ Δ͑ͨΊʹ৽ͨͳྖҬʹ௅Έଓ͚Δ

ഭΒΕઃཱʹ߅΁ͷରڧͰɺԤถྻߤધདྷࠇ
͞Εͨੴ઒ౡ଄ધॴ͔Βελʔτ͠ ͨ଄ધٕ
ज़͸ɺ཮্ػցɺۭߤӉ஦ٕज़΁ͱ͕޿Γ·͢ɻ
೔ຊॳͷٕज़Λ࣍ʑͱੜΈग़͠ɺ࣌ށߐ୅͔
Βऴઓ·Ͱɺ໨·͙Δ͠ ͘มԽ͢ΔࣾձΛ͑ࢧ
ଓ͚ͯ ·͖͠ ͨɻ

೔ຊࡁܦͷ੒௕Λ͑ࢧΔΤωϧΪʔͷ֬อͱ
҆ఆ͢ݙߩʹڅڙΔͨΊʹɺੈ ք࠷େڃͷݪ
༉λϯΧʔͷݐ଄΍ΨελϯΫͷ੡଄ʹऔΓ
૊Έ·͠ ͨɻ·ͨɺ཮্ػցʹ͍ڧੴ઒ౡॏ޻
೻ຏ଄ધॴ͕ͻͱͭʹͳ͍ڧʹધഫܕͱେۀ
Γɺੴ઒ౡ೻ຏॏۀ޻ͱͯ͠ɺ೔ຊͷߴ౓ܦ
੒௕ͷதͰɺେࡁ ͳ͖໾ׂΛՌͨ͠·͠ ͨɻ

೔ຊͷߴ౓੒௕ʹͱ΋ͳͬͯɺ৽ͨʹࡏݦԽ͠
ͨΤωϧΪʔ΍ڥ؀໰୊ͳͲʹ͖޲߹͍ɺม
Խ͢Δࣾձͷཁ੥ʹٕज़Λ΋ͬ ͯԠ͑ͯ ·͖͠
ͨɻ௒௿Թѹॖػͷ։ൃͳͲͰɺੴ༉ʹ୅Θ
ΔΤωϧΪʔͰ͋Δ-/(ͷ҆ఆஷଂɾڅڙΛ
Մೳʹ͠·ͨ͠ɻ੉ށ಺ւΛ·͙ͨzເͷՍ͚
ਫ਼౓ͷ੡଄ٕज़ߴͱܭz͸ɺಠࣗͷ଱෩ઃڮ
ʹΑΓ׬੒͠·͠ ͨɻ

����ʢ)��ʣ೥ʹɺ࣌୅ͷ࠷ઌ୺Λ૸Γଓ͚Δ
૯߹ΤϯδχΞϦϯάۀاΛ໨ࢦ ʮ͠I)Iʯʹ ࣾ
໊ม͠ߋ·͠ ͨɻෳࡶଟذʹΘͨΔࣾձ՝୊ͷ
ղܾʹ͢ݙߩΔ΂͘ɺੑڥ؀ೳʹ༏Εͨ੡඼
΍αʔϏεΛ։ൃ͠ఏ͍ͯ͠ڙ ·͖͢ɻ·ͨɺό
ΠΦϚε೩ྉۀࣄͳͲ৽͍͠ྖҬʹ΋௅ઓ͠ɺ
ੈքதͷਓʑͷເΛ࣮ݱ Α͠͏ ͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

���� ੴ઒ౡ଄ધॴઃཱ
���� ۱ా઒ʹ౰࠷࣌େͷమڮ 

ʮڮ࠺ޗʯΛՍڮ

���� ౦ژதԝఀं৔ʢݱ౦ژӺʣ
 ޻ॡࣄ޻ઃݐ
ΫϨʔϯΛ༻͍ͨమݐࠎங
ୈ�߸

���� ೔ຊॳͷ࢈ࠃδΣοτ 
Τϯδϯʮω���ʯ׬੒

���� ੴ઒ౡ೻ຏॏۀ޻ʢגʣ
ൃ଍

����  ੈ քॳͷ��ສτϯڃλϯΧʔ 
ʮग़ޫؙʯΛݐ଄

���� ೔ຊॳͷ-/(λϯΫ׬੒

���� ຽؒػۭߤ༻Τϯδϯ7���� 
೔ɺถɺӳɺಠɺҏɺ̑ϱࠃʹΑΔ
ըࢀʹಉ։ൃڞࡍࠃ

���� τϧί͚޲ 
ʮୈೋϘεϙϥεڮʯ׬੒

���� ੈք࠷௕ͷ௻ڮ 
ʮ໌ੴւڦେڮʯ׬੒

����  )�ᶘ"ॳ߸ػଧ্͛੒ޭ

����  ೔ຊॳͷλϫʔܕϘΠϥ 
Ӧۀӡస։࢝

���� I)Iάϧʔϓ૑ۀ���प೥
����  Πϓγϩϯϩέοτػݧࢼ 

ଧ্ͪ͛੒ޭ

����  ं ྆༻λʔϘνϟʔδϟ 

�୆਺࢈ੜܭྦྷ���ສ୆Λ
ୡ੒

౦ژӺ

出ޫؙ

໌ੴւڦେڮ

Πϓγϩϯϩέοτ
（ఏڙ：+"X"）

I)I ౷߹ใࠂॻ ���� ��



IHIグループͷՁ஋૑଄ετーϦー

ʮ΋ͷͮ Γٕ͘ज़ʯͰ
ࣾձʹՁ஋Λ૑ग़͢Δ

I)Iάϧʔϓ͕௕೥ʹΘͨΓഓ͖ͬͯͨΤϯδχΞϦϯάྗͱਓࡐΛ׆༻͠ɺ
͓٬͞·ͷ๊͑Δ՝୊Λղܾ͢Δ੡඼ɾαʔϏεΛఏ͢ڙΔͱಉ࣌ʹɺ

ࣾձͷ՝୊ͷղܾʹ͢ݙߩΔ͜ͱ͕ͪͨࢲͷʮ໋࢖ʯͰ͢ɻ
Λ௨ͯ͡ɺ͓ۀࣄ ٬͞·ɾࣾ ձ΁ͷՁ஋ΛੜΈग़͠ଓ͚Δ͜ͱͰɺ

I)Iάϧʔϓ͸࣋ଓతͳ੒௕Λ͍͖ͯ͠·͢ɻ

I)I ౷߹ใࠂॻ ������
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IHIグループͷՁ஋૑଄ετーϦー
事ྖۀҬ事ྖۀҬ

事
業
活
動

ものづくりٕज़を中֩と͢るΤンジχΞリング力ɾਓࡐ

ࣾձج൫ɾ
ւ༸

൫とج業࢈ɾࡁܦ
རศੑの͍ߴ
ަ通໢のཱ֬

ൃ ల͢ΔϕτφϜͷ ܦ ࡁ
্ॏཁͳަ௨໢ͷཱ֬ͱɺ
ަ௨ͷ҆શɾ̓ ৺ɺࢢຽͷ
རศੑͷݙߩʹ্޲

෺ྲྀޮ཰化と
ަ通ौ଺ղফ

Λ݁Ϳ৽ͨͳߓ಺ͱۭࢢ
෺ྲྀ໢Λܗ੒͢Δ͜ͱͰɺ
ࠞ ࡶ ͸ʹ࣌ 1 ࣌ ؒ Ҏ ্ ͔
͔͍ͬͯͨҠ ಈ ࣌ ؒΛ໿
30෼΁୹ॖ

೔ӽ༑ڮ޷
ʮχϟολンڮʯ

೔ຊ ੓ ෎ ͷ 円 आ ׺ ʹΑΔ
0%"Ҋ݅ͱͯ͠ɺϕτφϜ
ͷट౎ϋϊΠࢢͷߚՏʹ͔
͔Δ૯Ԇ௕3,080Nͷੈք
ઃݐΛڮ໛ͷࣼுنେ࠷

業システムɾ࢈
൚用機ց

஍ڥ؀ٿ໰୊の
ղܾにݙߩ

ੈքతͳࣗಈंधཁ૿Ճ
ͷͳ͔ɺڥ؀ʹ΍͍͞͠ػ
ث Ͱ ͋ Δ λ ʔ Ϙ ν ϟ ʔ
δϟʔ ͷ ఏ ΑΓ஍ʹڙ ٿ
ݙߩʹ໰୊ͷղܾڥ؀

μ΢ンαΠジングによる
೩අ向上

Τϯδϯͷμ΢ϯαΠδϯ
άʹΑΔ೩අੑೳͷ্޲ɺ
ഉΨεͷΫϦʔϯԽɺ૸ߦ
ੑೳ্޲Λ࣮ݱ

ं྆用աڅ機
ʮλーϘνϟージϟーʯ
λʔϘνϟʔδϟʔΛ౥ࡌ
͢Δ͜ͱͰɺΑΓେ͖ͳΤ
ϯδϯ出ྗ͕Մೳɻ2016

（)28）೥౓தʹɺྦྷ ੜܭ
୆਺6,000ສ୆Λಥഁ࢈

ߤ ɾۭӉ஦ɾ
๷Ӵ

௿୸ૉの
ݱ༌ૹの࣮ۭߤ

৽ࠃڵͷࡁܦ੒௕΍ਓޱ
૿ ՃͳͲʹΑΔߤ ۭ ༌ ૹ
ध ཁ ͷ ૿ Ճ ʹ ͱ ΋ ͳ ͏
$02ഉ出ྔݙߩʹݮ࡟

機の೩අ改ળとۭߤ
ӡߤίストのݮ࡟

I)Iಠࣗͷઌਐෳ߹ٕࡐ
ज़΍࠷৽ཁૉٕज़Λ୲当
෦Ґ΁ద༻ɻશମͰߦݱͷ
72500ʹൺ΂ͯ໿16�ͷ
೩අվળΛ࣮ݱ

ຽۭؒߤΤンジン
ʮ18����(�+.ʯ

ΤΞόε社ʮ"320nePʯ༻
৽ܕΤϯδϯʮP81100(� 
+.ʯͷڞࡍࠃಉ։ൃʹࢀ
ըɻ௿ѹѹॖػ෦Ϟδϡʔ
ϧͱϑΝϯέʔεϞδϡʔ
ϧͷ։ ɾൃ੡଄Λ୲当

ɾݯࢿ
ΤネルΪーɾ

ڥ؀

の࣌ٸۓ
ΤネルΪー֬อによる

ࣾձ活ಈの
ݱଓʣを࣮࣋ଓʢܧ

େ༰ྔిྗΛ҆ʹ࣌ిఀ
ఆ͠څڙɺަ ௨΍௨৴ͳͲ
ͷΠϯϑϥ΍පӃɾۀاͷ
Δ͢ݱଓΛ࣮࣋ಈͷ׆

େ༰ྔిݯを
ίンύクト化し、

҆৺ɾ̓ શをఏڙ
େ༰ྔͷൃిઃඋΛίϯ
ύΫτʹ ࣮ ݱ ͢Δͱͱ΋
ʹɺόοΫΞοϓిݯͱ͠
ͯ҆৺ɾ̓ શΛఏ͢ڙΔࣄ
ʹΑΓઃ උͷ෇ Ճ 価 ஋Λ
高ΊΔ

ඇৗ用Ψスλービン
ʮ/(5�#Ȃ5ʯ

පӃ΍σʔληϯλʔͳͲ
େ౎ࢢॏཁࢪઃͷి֬ݯ
อΛ࣮͢ݱΔɺੈ ք࠷େ出
（ྗ6,500L7"）ͷඇৗ༻ి

ͷΨελʔϏϯΛ੡଄༺ݯ

価
値
創
造

੡඼事ྫ

͓٬͞·ͷՁ஋

社ձͷՁ஋

I)I ౷߹ใࠂॻ ���� ��



੒Ռ ͷ՝୊ۓ٤

ʮグループܦӦํ਑����ʯの੒Ռと՝୊ ʮグループܦӦํ਑����ʯの目指͢ํ向ੑ

�໛ͷ੒௕نۀࣄ˙ •ച্高͸໨ඪਫ४14,000ԯ円Λୡ੒

˙�ͭͷʮͭͳ͙ʯͷ� •I$T׆༻ͷڞ௨ϓϥοτϑΥʔϜ੔උ
ɹج൫੔උ� •ւ֎ച্高ൺ཰50ˋΛୡ੒

•ʤ৽ࠃڵʥ
ɹ౎ࢢԽɾۀ࢈Խͷਐలঢ়گͷଟ༷Խ

•ʤઌਐࠃʥ
ɹਓݮޱগɾաૄԽɺࡒ੓໰୊ɺ
ɹΠϯϑϥ࿝ٺԽ

•ʤ೔本ʥ
ɹࠃ౔ڧਟԽɺ๷ࡂɾࡂݮରԠ

˙඼࣭ෆద߹ͷൃ࠶๷ࢭ

՝୊

ଟ༷Խ͢Δ社ձインϑラ
•৽ࠃڵͷڥ؀ࡁܦͷଟ༷Խ（࿑ಇਓޱɺ

価֨ͷมಈɺதݯࢿɺگԽͷਐలঢ়ۀ࢈
（΁ͷґଘ౓ͳͲࡁܦࠃ

଄ͷมԽߏۀ࢈ͷਐల΍ܞ࿈ࡁܦ•

ෳࡶԽ͢Δੈքࡁܦ

•lIPTzɺl#JH %BUBzͳͲΛ௨ͨ͡高౓৘
ใԽ͕Ճ଎౓తʹਐల

•I$TΛ׆༻ͨ͠੡඼ɾαʔϏεɺ΋ͷͮ͘
Γͷ高౓ԽͷॏཁੑͷߋͳΔ高·Γ

Ճ଎͢Δߴ౓৘ใԽ

˙ऩӹੑ� •Ӧۀརӹɺ30I$͸໨ඪΛେ෯ະୡ
� •ऩӹੑ͕௿͍4#6ͷվળ
� ͷపఈࢭ๷ൃ࠶ԼৼΕͷࣄ޻•

˙�ͭͷʮͭͳ͙ʯͷ׆༻� •ϏδωεϞσϧมֵͷՃ଎

඼࣭ΛؚΉ
΋ͷͮ Γ͘ྗڧԽ

ମ࣭ͷվֵۀا
΋ͷͮ Γ͘ྗڧԽΛ໨ͨ͠ࢦ

඼࣭γεςϜɺۀ務γεςϜͷվֵ

ݱͷ্࣮޲Ձ஋ۀاଓత੒௕ͱ࣋

άϧʔϓܦӦํ਑����
৽ͨͳϙʔτϑΥϦΦϚωδϝンτ

ʹΑΔूதͱબ୒

ϓϩδΣΫτ਱ߦମ੍ͷڧԽʹΑΔ
ऩӹྗ্޲

άϧʔϓڞ௨ػೳͷ׆༻ʹΑΔ
ϏδωεϞσϧมֵ

ઓུ࣮ྗߦͷڧԽ

҆ఆతͳ工事རӹͷ֬อ

͓٬͞·Ձ஋ͷ೺Ѳͱ૑଄

ʮグループܦӦํ਑����ʯͷίϯηプτ Ӧ໨ඪܦ

ຊޮ཰ࢿ

ੈքΛϦʔυ͢Δۀا

*)*άϧʔϓͷ੒௕

͓٬͞·ͷՁ஋૑଄

�ͭͷʮͭͳ͙ʯ

άϧʔϓ
ೳػ௨ڞ

❶既存事業間、既存事業と周辺事業
❷製品・サービスとICT
❸グローバル市場とIHIグループ

�ͭͷύラμイϜస׵
❶ライフサイクル重視
❷市場ニーズ重視
❸グローバルな事業運営

�ͭͷϝΨτϨンυ
スマートな社会インフラ

新たな高度情報化 複雑化する世界経済

ɹɹɹɹɹʢ�ͭͷϝΨτϨϯυʣڥ؀ۀࣄ

རӹͷ੒௕

໛ͷ੒௕نۀࣄ

����
άϧʔϓܦӦํ਑2016
ऩӹج൫ͷڧԽ

άϧʔϓܦӦํ਑2013
੒௕ͷ࣮ݱ

άϧʔϓܦӦํ਑2010
੒௕يಓͷཱ֬

άϧʔϓܦӦํ਑2007
੒௕ج൫ͷ੔උ
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Խ͢Δ͜ͱʹΑͬڧ൫Λجɺऩӹ͠ࢦӦ໨ඪͷୡ੒Λ໨ܦ
ͯɺ̓ ఆతʹ10�Ҏ্ͷࢿຊޮ཰（30&）Λҡ࣋
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੒Ռ ͷ՝୊ۓ٤

ʮグループܦӦํ਑����ʯの੒Ռと՝୊ ʮグループܦӦํ਑����ʯの目指͢ํ向ੑ

�໛ͷ੒௕نۀࣄ˙ •ച্高͸໨ඪਫ४14,000ԯ円Λୡ੒

˙�ͭͷʮͭͳ͙ʯͷ� •I$T׆༻ͷڞ௨ϓϥοτϑΥʔϜ੔උ
ɹج൫੔උ� •ւ֎ച্高ൺ཰50ˋΛୡ੒

•ʤ৽ࠃڵʥ
ɹ౎ࢢԽɾۀ࢈Խͷਐలঢ়گͷଟ༷Խ

•ʤઌਐࠃʥ
ɹਓݮޱগɾաૄԽɺࡒ੓໰୊ɺ
ɹΠϯϑϥ࿝ٺԽ

•ʤ೔本ʥ
ɹࠃ౔ڧਟԽɺ๷ࡂɾࡂݮରԠ

˙඼࣭ෆద߹ͷൃ࠶๷ࢭ

՝୊

ଟ༷Խ͢Δ社ձインϑラ
•৽ࠃڵͷڥ؀ࡁܦͷଟ༷Խ（࿑ಇਓޱɺ

価֨ͷมಈɺதݯࢿɺگԽͷਐలঢ়ۀ࢈
（΁ͷґଘ౓ͳͲࡁܦࠃ
଄ͷมԽߏۀ࢈ͷਐల΍ܞ࿈ࡁܦ•

ෳࡶԽ͢Δੈքࡁܦ

•lIPTzɺl#JH %BUBzͳͲΛ௨ͨ͡高౓৘
ใԽ͕Ճ଎౓తʹਐల
•I$TΛ׆༻ͨ͠੡඼ɾαʔϏεɺ΋ͷͮ͘

Γͷ高౓ԽͷॏཁੑͷߋͳΔ高·Γ

Ճ଎͢Δߴ౓৘ใԽ

˙ऩӹੑ� •Ӧۀརӹɺ30I$͸໨ඪΛେ෯ະୡ
� •ऩӹੑ͕௿͍4#6ͷվળ
� ͷపఈࢭ๷ൃ࠶ԼৼΕͷࣄ޻•

˙�ͭͷʮͭͳ͙ʯͷ׆༻� •ϏδωεϞσϧมֵͷՃ଎

඼࣭ΛؚΉ
΋ͷͮ Γ͘ྗڧԽ

ମ࣭ͷվֵۀا
΋ͷͮ Γ͘ྗڧԽΛ໨ͨ͠ࢦ

඼࣭γεςϜɺۀ務γεςϜͷվֵ

ݱͷ্࣮޲Ձ஋ۀاଓత੒௕ͱ࣋

άϧʔϓܦӦํ਑����
৽ͨͳϙʔτϑΥϦΦϚωδϝンτ

ʹΑΔूதͱબ୒

ϓϩδΣΫτ਱ߦମ੍ͷڧԽʹΑΔ
ऩӹྗ্޲

άϧʔϓڞ௨ػೳͷ׆༻ʹΑΔ
ϏδωεϞσϧมֵ

ઓུ࣮ྗߦͷڧԽ

҆ఆతͳ工事རӹͷ֬อ

͓٬͞·Ձ஋ͷ೺Ѳͱ૑଄

ʮグループܦӦํ਑����ʯͷίϯηプτ Ӧ໨ඪܦ

ຊޮ཰ࢿ

ੈքΛϦʔυ͢Δۀا

*)*άϧʔϓͷ੒௕

͓٬͞·ͷՁ஋૑଄

�ͭͷʮͭͳ͙ʯ

άϧʔϓ
ೳػ௨ڞ

❶既存事業間、既存事業と周辺事業
❷製品・サービスとICT
❸グローバル市場とIHIグループ

�ͭͷύラμイϜస׵
❶ライフサイクル重視
❷市場ニーズ重視
❸グローバルな事業運営

�ͭͷϝΨτϨンυ
スマートな社会インフラ

新たな高度情報化 複雑化する世界経済

ɹɹɹɹɹʢ�ͭͷϝΨτϨϯυʣڥ؀ۀࣄ

རӹͷ੒௕

໛ͷ੒௕نۀࣄ

����
άϧʔϓܦӦํ਑2016
ऩӹج൫ͷڧԽ

άϧʔϓܦӦํ਑2013
੒௕ͷ࣮ݱ

άϧʔϓܦӦํ਑2010
੒௕يಓͷཱ֬

άϧʔϓܦӦํ਑2007
੒௕ج൫ͷ੔උ

����

Խ͢Δ͜ͱʹΑͬڧ൫Λجɺऩӹ͠ࢦӦ໨ඪͷୡ੒Λ໨ܦ
ͯɺ̓ ఆతʹ10�Ҏ্ͷࢿຊޮ཰（30&）Λҡ࣋

ʮάϧʔϓܦӦํ਑����ʯʹ ͓͚Δ੒Ռ΍՝୊ͱI)IάϧʔϓΛऔΓܦ͘רӦڥ؀Λ౿·͑ɺ
ʮάϧʔϓܦӦํ਑����ʯͰ͸ɺʮऩӹج൫ͷڧԽʯΛϝΠϯςʔϚʹ͛ܝɺརӹͷ੒௕Λ
ΑΓॏࡦࢪͨ͠ࢹΛల։͢Δ͜ͱʹΑΓɺ࣋ଓతͳ੒௕ͱۀاՁ஋্޲ͷ࣮ݱΛ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
·ͨɺ����ʢ)��ʣ೥౓ʹࡏݦԽͨ͠՝୊ͱ൓লΛ౿·͑ɺ඼࣭ΛؚΉ΋ͷͮ Γ͘ྗͷڧԽʹ
վΊͯ஫ྗ͠ɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·͔Βͷ৴པճ෮ʹ౒Ί·͢ɻ

ݱ業Ձ஋向上の࣮اଓత੒௕と࣋

ඪࢦ Ӧ໨ඪʢ����೥౓ʣܦ ౸ୡ໨ඪʢ����೥౓ʣ

Ӧۀརӹ཰ 7� 8�

30*$˞ 10� ᴷ

%ʗ&ϨγΦ 0�7ഒҎԼ ᴷ

˞30I$（౤Լࢿຊརӹ཰） 
ɹʹ੫Ҿޙ（Ӧۀརӹʴडऔརଉɾ഑当ۚ）y（ࣗࢿݾຊʴ༗རࢠෛ࠴）
˞લఏϨʔτ：115円/�

IHIグループͷՁ஋૑଄ετーϦー
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ものづくり力強化を目指した品質システム、業務システムの改革

新たなポートフォリオマネジメントによる集中と選択

˙ॏ఺ࡦࢪ
•඼࣭อূγεςϜͷߏ࠶ங
•ઃܭɾੜ࢈γεςϜΛؚΉΤϯδχΞϦϯάϓϩηεͷվֵ
•৬৔ʹ͓͚Δۀ຿ϓϩηεվળʹΑΔۀ຿ͷޮ཰Խ

ʮ̇΋ͷͮ Γ͘γεςϜઓུຊ෦ʯͷ৽ઃ
඼࣭ΛؚΉʮ΋ͷͮ Γ͘ྗʯͷڧԽΛ௨ͯ҆͡ఆͨ͠ऩӹج൫Λߏங͢ΔͨΊɺ

ʮ΋ͷͮ Γ͘γεςϜઓུຊ෦ʯΛ৽ઃ͠·ͨ͠ɻ

͓٬͞·Ձ஋ɾ৴པͷ֬อ

΋ͷͮ Γ͘γεςϜ

2015（)27）೥౓ʹൃੜͨ͠ۀ੷ѱԽΛೋ౓ͱ͜͞ىͳ͍ͨΊʹɺ΋ͷͮ͘Γ
ͷݪ఺ʹ໭Γɺ඼࣭γεςϜɾۀ຿γεςϜͷվֵʹऔΓ૊Έɺ඼࣭ΛؚΉ΋ͷ
ͮ Γ͘ྗͷڧԽͱ඼࣭ෆద߹ͷൃ࠶๷ࡦࢭͷపఈΛਤΓ·͢ɻ

プロジェクト遂行体制の強化による収益力向上 
ڧମ੍ͷߦͳ͍ɺϓϩδΣΫτ਱ߦʹͷϦεΫͷ೺Ѳɾ৹ࠪΛ࣮֬ࡍऔΓ૊Ήʹࣄ޻ɺ৽෼໺ͷ͚ͯ޲ʹརӹͷ֬อࣄ޻
ԽΛਤΓ·͢ɻ

グループ共通機能を活用したビジネスモデル変革
ɺ͠༺׆ʹతۃೳ（ʮιϦϡʔγϣϯʯʮ高౓৘ใϚωδϝϯτʯʮάϩʔόϧϏδωεʯ）Λੵػ௨ڞҬʹ͓͍ͯɺάϧʔϓྖۀࣄ֤
͓٬͞·価஋ͷ૑଄ʹ͚ͨ޲औΓ૊ΈΛపఈ͢Δ͜ͱʹΑΓɺڝ૪༏Ґੑͷ͋ΔϏδωεϞσϧͷ૑଄ͱԣల։Λ࣮ͯ͠ݱ ͍͖·͢ɻ

Խڧྗߦઓུͷ࣮ۀࣄ˙
ըɾཱاઓུΛۀࣄ• Ҋ͠΍͍͢୯Ґʹ4#6Λ࠶ฤ（364#6ˠ274#6）
•ઓུͷํੑ޲ͱఆྔ໨ඪΛ૊Έ߹ΘͤͨϛογϣϯΛ4#6͝ͱʹ໌֬Խ͠ɺۀࣄ෦໳ͱίʔϙϨʔτ͕߹ҙɾڞ༗
ΈͱP%$"αΠΫϧͷਝ଎Խࠐըͷ૑Γܭ͚ͨ޲ʹઓུͱఆྔ໨ඪͷୡ੒ۀࣄ•

ͱͷϛογϣϯͷ໌֬Խ͝ۀࣄ˙

ํ͑ߟͷूதͱબ୒ͷۀࣄ഑෼ɾݯࢿӦܦ˙

৽ͨͳϙʔτϑΥϦΦϚωδϝϯτΛಋೖ͠ɺۀࣄઓུͷ࣮ڧྗߦԽͱۀࣄͷूதͱબ୒ΛՃ଎͠·͢ɻۀࣄઓུΛ͑ݟΔ
Խ͠ɺۀࣄ෦໳ͱίʔϙϨʔτ͕ઓུΛڞ༗͢Δ͜ͱʹΑΓɺվֵͷεϐʔυΞοϓΛਤΓ·͢ɻ·ͨɺऩӹੑͱ౤ޮࢿ཰Λ
ͷҐஔ͚ͮΛ໌֬ʹ͠ɺूۀࣄ४ʹɺج தͱબ୒ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

˙グループڞ௨ػೳͷڧԽͱϏδωεϞσルมֵͷͨΊͷࡦࢪ

඼࣭ϚωδϝϯτγεςϜ
ʢ2.4ʣ

຿γεςϜۀ
ʢΤϯδχΞϦϯグプϩηεʣ

%P

"DUJPO

$IFDL1MBO

ϛογϣϯʢ͔ࡏݱΒকདྷ΁੒௕͢ΔͨΊͷಓےʣ

Λઃఆੑ޲ઓུͷํۀࣄ͍ͯͮجʹ৔ੑ΍ଞ社ϕϯνϚʔΫࢢ•
•5೥ޙ（（32(）2020೥）ͷதظత໨ඪɺ3೥ޙ（（30(）2018೥）ͷୡ੒͢΂͖໨ඪΛઃఆ 

ํ͑ߟ ఆྔ
໨ඪ

ऩӹੑ �Ӧۀརӹ཰ɹɹ
౤ޮࢿ཰ � 30*$

●༏ઌ౤ࢦࢿఆ
•άϧʔϓͷ੒௕ΛݗҾ͢Δۀࣄͱ͠

ͯɺ༏ઌతʹܦӦݯࢿΛ഑෼
•ऩӹվળ͕ඞཁͳ4#6ʹ͍ͭͯ΋౤

ఆࢦ଴Ͱ͖Δ΋ͷ͸ظΑΓ੒௕͕ʹࢿ

  ఆࢦฤ࠶ੜɾ࠶●
•ίʔϙϨʔτ΋ؔ༩͠ɺক来ͷੑۀࣄ

଄վֵϓϥߏͱͯ͠ۀࣄ೦ͷ͋Δݒʹ
ϯΛࡦఆɺ2017（)29）೥౓຤·Ͱʹ
ྃ׬ฤΛ࠶ੜɾ࠶

ᶃӦۀརӹ཰ͱ30I$ʹΑΓ֤4#6ͷ
ϛογϣϯΛ5ͭʹ۠෼͠ɺܦӦݯࢿΛ഑෼ 

ᶄ༏ઌతʹ౤͢ࢿΔ4#6ͱ࠶ੜɾ
ఆࢦฤΛਐΊΔ4#6Λ࠶

༏ઌ౤ࢦࢿఆ

�ఆࢦฤ࠶ੜɾ࠶ ฤ࠶
（ॖখɾఫୀɾച٫） 

෦໳ʹ͓͚Δۀࣄ
Ҋ݅ݕ౼ɾ৹ࠪ

ᶃ৽෼໺ࣄ޻ͷ
ӡӦମ੍৹ࠪ

•Ҋ݅ݕ౼ஈ֊Ͱཁૉٕ
ज़ɺϦιʔεɺܖ໿৚݅
Λ৹ࠪ

Ҭྖۀࣄ

ɾΤωルΪーɾݯࢿ
ڥ؀ ࣾձج൫ɾւ༸ γεςϜɾۀ࢈

൚༻ػց
ɾӉ஦ɾۭߤ
๷Ӵ

ά
ϧ
ồ
ϓ
ڞ
௨
ػ
ೳ

ιϦϡーγϣϯ
Λʮͭͳ͙ʯۀࣄͱۀࣄ

౓৘ใϚωδϝϯτߴ
੡඼ɾαʔϏεͱ
IC5Λʮͭͳ͙ʯ

グϩーόルϏδωε
άϩʔόϧࢢ৔ͱ

I)IάϧʔϓΛʮͭͳ͙ʯ

ᶄड஫લ৹ࠪ
ॳ߸ػཁૉͷ৹ࠪڧԽ

•աྫࣄڈΛ܇ڭͱͨ͠ϦεΫ
ந出ϓϩηεશ社ల։（ॳ߸
（Խڧཁૉந出ϓϩηεػ

•τʔϧήʔτ؅ཧͷపఈ

ᶆτールήーτͷ
ϞχλϦϯグ

•τʔϧήʔτͷ௨ա
ɹঢ়گΛϞχλϦϯά
•ϦεΫࡏݦԽݒ೦ൃੜ

ਝ଎ʹରԠʹ࣌

ᶅ༗ࣝऀʹΑΔϨϏϡー
•ٕज़΍ܖ໿৚݅ͳͲͷϨϏϡʔΛߦͳ͏༗ࣝऀΛબఆ
•社಺֎ͷ஌ݟɾݧܦΛதཱతͳཱ৔ͰҊ݅ݕ౼ɾ৹ࠪʹ൓ө

•0�.（ΦϖϨʔγϣϯ�ϝϯςφϯε）ۀࣄΛ௨ͨ͡
ɹϥΠϑαΠΫϧϏδωε΁ͷۀࣄల։
•ϑΝΠφϯεΛ૊ΈࠐΜͩϏδωεεΩʔϜͷ૑଄
•֤छιϦϡʔγϣϯϏδωεͷۀࣄԽ

•I$TΛ׆༻ͨ͠ӡసࢧԉɾ༧๷อશͷମ੍੔උɾ高౓Խ
•Ϗοάσʔλ׆༻ʹΑΔނো༧஌ɺ༧๷γεςϜͷಋೖ
•I$Tٕज़Λ׆༻ͨ͠ઌਐత΋ͷͮ Γ͘ܦӦͷ௥ٻ

•ॏ఺5ϱࠃ˞ͱͦͷपลࠃ΁ͷ೾ٴ΋ͶΒͬͨҊ݅ͷରԠڧԽ
ɹ ˞ΠϯυωγΞɾλΠɾϕτφϜɾϚϨʔγΞɾτϧί

ల։ۀࣄͨࠩࠜ͠ʹ஍ԽਪਐʹΑΔ஍Ҭݱͷۀࣄ•
•ઓུతύʔτφʔγοϓߏஙͷਪਐ

ੜ࠶

੒௕

ऩӹ֦େ

ओྗ

ऩӹվળ

ରࡦ

IHIグループͷՁ஋૑଄ετーϦー
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ものづくり力強化を目指した品質システム、業務システムの改革

新たなポートフォリオマネジメントによる集中と選択

˙ॏ఺ࡦࢪ
•඼࣭อূγεςϜͷߏ࠶ங
•ઃܭɾੜ࢈γεςϜΛؚΉΤϯδχΞϦϯάϓϩηεͷվֵ
•৬৔ʹ͓͚Δۀ຿ϓϩηεվળʹΑΔۀ຿ͷޮ཰Խ

ʮ̇΋ͷͮ Γ͘γεςϜઓུຊ෦ʯͷ৽ઃ
඼࣭ΛؚΉʮ΋ͷͮ Γ͘ྗʯͷڧԽΛ௨ͯ҆͡ఆͨ͠ऩӹج൫Λߏங͢ΔͨΊɺ

ʮ΋ͷͮ Γ͘γεςϜઓུຊ෦ʯΛ৽ઃ͠·ͨ͠ɻ

͓٬͞·Ձ஋ɾ৴པͷ֬อ

΋ͷͮ Γ͘γεςϜ

2015（)27）೥౓ʹൃੜͨ͠ۀ੷ѱԽΛೋ౓ͱ͜͞ىͳ͍ͨΊʹɺ΋ͷͮ͘Γ
ͷݪ఺ʹ໭Γɺ඼࣭γεςϜɾۀ຿γεςϜͷվֵʹऔΓ૊Έɺ඼࣭ΛؚΉ΋ͷ
ͮ Γ͘ྗͷڧԽͱ඼࣭ෆద߹ͷൃ࠶๷ࡦࢭͷపఈΛਤΓ·͢ɻ

プロジェクト遂行体制の強化による収益力向上 
ڧମ੍ͷߦͳ͍ɺϓϩδΣΫτ਱ߦʹͷϦεΫͷ೺Ѳɾ৹ࠪΛ࣮֬ࡍऔΓ૊Ήʹࣄ޻ɺ৽෼໺ͷ͚ͯ޲ʹརӹͷ֬อࣄ޻
ԽΛਤΓ·͢ɻ

グループ共通機能を活用したビジネスモデル変革
ɺ͠༺׆ʹతۃೳ（ʮιϦϡʔγϣϯʯʮ高౓৘ใϚωδϝϯτʯʮάϩʔόϧϏδωεʯ）Λੵػ௨ڞҬʹ͓͍ͯɺάϧʔϓྖۀࣄ֤
͓٬͞·価஋ͷ૑଄ʹ͚ͨ޲औΓ૊ΈΛపఈ͢Δ͜ͱʹΑΓɺڝ૪༏Ґੑͷ͋ΔϏδωεϞσϧͷ૑଄ͱԣల։Λ࣮ͯ͠ݱ ͍͖·͢ɻ

Խڧྗߦઓུͷ࣮ۀࣄ˙
ըɾཱاઓུΛۀࣄ• Ҋ͠΍͍͢୯Ґʹ4#6Λ࠶ฤ（364#6ˠ274#6）
•ઓུͷํੑ޲ͱఆྔ໨ඪΛ૊Έ߹ΘͤͨϛογϣϯΛ4#6͝ͱʹ໌֬Խ͠ɺۀࣄ෦໳ͱίʔϙϨʔτ͕߹ҙɾڞ༗
ΈͱP%$"αΠΫϧͷਝ଎Խࠐըͷ૑Γܭ͚ͨ޲ʹઓུͱఆྔ໨ඪͷୡ੒ۀࣄ•

ͱͷϛογϣϯͷ໌֬Խ͝ۀࣄ˙

ํ͑ߟͷूதͱબ୒ͷۀࣄ഑෼ɾݯࢿӦܦ˙

৽ͨͳϙʔτϑΥϦΦϚωδϝϯτΛಋೖ͠ɺۀࣄઓུͷ࣮ڧྗߦԽͱۀࣄͷूதͱબ୒ΛՃ଎͠·͢ɻۀࣄઓུΛ͑ݟΔ
Խ͠ɺۀࣄ෦໳ͱίʔϙϨʔτ͕ઓུΛڞ༗͢Δ͜ͱʹΑΓɺվֵͷεϐʔυΞοϓΛਤΓ·͢ɻ·ͨɺऩӹੑͱ౤ޮࢿ཰Λ
ͷҐஔ͚ͮΛ໌֬ʹ͠ɺूۀࣄ४ʹɺج தͱબ୒ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

˙グループڞ௨ػೳͷڧԽͱϏδωεϞσルมֵͷͨΊͷࡦࢪ

඼࣭ϚωδϝϯτγεςϜ
ʢ2.4ʣ

຿γεςϜۀ
ʢΤϯδχΞϦϯグプϩηεʣ

%P

"DUJPO

$IFDL1MBO

ϛογϣϯʢ͔ࡏݱΒকདྷ΁੒௕͢ΔͨΊͷಓےʣ

Λઃఆੑ޲ઓུͷํۀࣄ͍ͯͮجʹ৔ੑ΍ଞ社ϕϯνϚʔΫࢢ•
•5೥ޙ（（32(）2020೥）ͷதظత໨ඪɺ3೥ޙ（（30(）2018೥）ͷୡ੒͢΂͖໨ඪΛઃఆ 

ํ͑ߟ ఆྔ
໨ඪ

ऩӹੑ �Ӧۀརӹ཰ɹɹ
౤ޮࢿ཰ � 30*$

●༏ઌ౤ࢦࢿఆ
•άϧʔϓͷ੒௕ΛݗҾ͢Δۀࣄͱ͠

ͯɺ༏ઌతʹܦӦݯࢿΛ഑෼
•ऩӹվળ͕ඞཁͳ4#6ʹ͍ͭͯ΋౤

ఆࢦ଴Ͱ͖Δ΋ͷ͸ظΑΓ੒௕͕ʹࢿ

  ఆࢦฤ࠶ੜɾ࠶●
•ίʔϙϨʔτ΋ؔ༩͠ɺক来ͷੑۀࣄ

଄վֵϓϥߏͱͯ͠ۀࣄ೦ͷ͋Δݒʹ
ϯΛࡦఆɺ2017（)29）೥౓຤·Ͱʹ
ྃ׬ฤΛ࠶ੜɾ࠶

ᶃӦۀརӹ཰ͱ30I$ʹΑΓ֤4#6ͷ
ϛογϣϯΛ5ͭʹ۠෼͠ɺܦӦݯࢿΛ഑෼ 

ᶄ༏ઌతʹ౤͢ࢿΔ4#6ͱ࠶ੜɾ
ఆࢦฤΛਐΊΔ4#6Λ࠶

༏ઌ౤ࢦࢿఆ

�ఆࢦฤ࠶ੜɾ࠶ ฤ࠶
（ॖখɾఫୀɾച٫） 

෦໳ʹ͓͚Δۀࣄ
Ҋ݅ݕ౼ɾ৹ࠪ

ᶃ৽෼໺ࣄ޻ͷ
ӡӦମ੍৹ࠪ

•Ҋ݅ݕ౼ஈ֊Ͱཁૉٕ
ज़ɺϦιʔεɺܖ໿৚݅
Λ৹ࠪ

Ҭྖۀࣄ

ɾΤωルΪーɾݯࢿ
ڥ؀ ࣾձج൫ɾւ༸ γεςϜɾۀ࢈

൚༻ػց
ɾӉ஦ɾۭߤ
๷Ӵ

ά
ϧ
ồ
ϓ
ڞ
௨
ػ
ೳ

ιϦϡーγϣϯ
Λʮͭͳ͙ʯۀࣄͱۀࣄ

౓৘ใϚωδϝϯτߴ
੡඼ɾαʔϏεͱ
IC5Λʮͭͳ͙ʯ

グϩーόルϏδωε
άϩʔόϧࢢ৔ͱ

I)IάϧʔϓΛʮͭͳ͙ʯ

ᶄड஫લ৹ࠪ
ॳ߸ػཁૉͷ৹ࠪڧԽ

•աྫࣄڈΛ܇ڭͱͨ͠ϦεΫ
ந出ϓϩηεશ社ల։（ॳ߸
（Խڧཁૉந出ϓϩηεػ

•τʔϧήʔτ؅ཧͷపఈ

ᶆτールήーτͷ
ϞχλϦϯグ

•τʔϧήʔτͷ௨ա
ɹঢ়گΛϞχλϦϯά
•ϦεΫࡏݦԽݒ೦ൃੜ

ਝ଎ʹରԠʹ࣌

ᶅ༗ࣝऀʹΑΔϨϏϡー
•ٕज़΍ܖ໿৚݅ͳͲͷϨϏϡʔΛߦͳ͏༗ࣝऀΛબఆ
•社಺֎ͷ஌ݟɾݧܦΛதཱతͳཱ৔ͰҊ݅ݕ౼ɾ৹ࠪʹ൓ө

•0�.（ΦϖϨʔγϣϯ�ϝϯςφϯε）ۀࣄΛ௨ͨ͡
ɹϥΠϑαΠΫϧϏδωε΁ͷۀࣄల։
•ϑΝΠφϯεΛ૊ΈࠐΜͩϏδωεεΩʔϜͷ૑଄
•֤छιϦϡʔγϣϯϏδωεͷۀࣄԽ

•I$TΛ׆༻ͨ͠ӡసࢧԉɾ༧๷อશͷମ੍੔උɾ高౓Խ
•Ϗοάσʔλ׆༻ʹΑΔނো༧஌ɺ༧๷γεςϜͷಋೖ
•I$Tٕज़Λ׆༻ͨ͠ઌਐత΋ͷͮ Γ͘ܦӦͷ௥ٻ

•ॏ఺5ϱࠃ˞ͱͦͷपลࠃ΁ͷ೾ٴ΋ͶΒͬͨҊ݅ͷରԠڧԽ
ɹ ˞ΠϯυωγΞɾλΠɾϕτφϜɾϚϨʔγΞɾτϧί

ల։ۀࣄͨࠩࠜ͠ʹ஍ԽਪਐʹΑΔ஍Ҭݱͷۀࣄ•
•ઓུతύʔτφʔγοϓߏஙͷਪਐ

ੜ࠶

੒௕

ऩӹ֦େ

ओྗ

ऩӹվળ

ରࡦ

I)I ౷߹ใࠂॻ ���� ��



K ా܂ ರ
औక໾
໾һߦࣥ
άϧʔϓӦۀશൠ୲当
Ӧۀຊ෦௕

O ۔ᖒ ੣
ৗ؂ࠪۈ໾

P ্ਿ ൟ
ৗ؂ࠪۈ໾

H ே૔ ܒ
औక໾
άϧʔϓٕज़શൠ୲当
社ձج൫ɾւ༸ྖۀࣄҬ୲当

I ๬݄ װ෉
औక໾
ৗ຿ࣥߦ໾һ
άϧʔϓࡒ຿શൠ୲当
຿෦௕ࡒ
ใुࢾ໰ҕһձҕһ

J ໊ࣝ ேय़
औక໾
ৗ຿ࣥߦ໾һ
ߤ ɾۭӉ஦ɾ๷ӴྖۀࣄҬ୲当
๷Ӵؔ࿈߲ࣄ୲当
ຊ෦௕ۀࣄӉ஦ۭߤ

B ࡈ౻ อ
୅දऔక໾ձ௕
Ӧ੹೚ऀܦ高࠷
΋ͷͮ Γ͘γεςϜઓུຊ෦௕
໰ҕһձҕһࢾ໊ࢦ

D ੴށ རయ
୅දऔక໾෭社௕
社௕ิࠤ
ॏ఺৽ྖۀࣄҬ୲当
ਓؔࣄ࿈߲ࣄ୲当
৘ใγεςϜؔ࿈߲ࣄ୲当
ௐୡؔ࿈߲ࣄ୲当
৽ۀࣄਪਐؔ࿈߲ࣄ୲当
ใुࢾ໰ҕһձҕһ

G େ୩ ޺೭
औక໾
Ҭ୲当ྖۀࣄցػ༺γεςϜɾ൚ۀ࢈

2016（)28）೥7݄ࡏݱ

ⲚⲜⲟⲠⲡⲢⲣⲧⲨ

IHIグループͷՁ஋૑଄ετーϦー

औక໾͓Αͼ؂ࠪ໾ 
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Q ౉ล හ࣏
社֎؂ࠪ໾

R ڮຊ ޹೭
社֎؂ࠪ໾
ใुࢾ໰ҕһձҕһ

S ീా ཅࢠ
社֎؂ࠪ໾

L ඿ޱ ༑Ұ
社֎औక໾
ใुࢾ໰ҕһձҕһ௕
໰ҕһձҕһࢾ໊ࢦ

M ౻࢚݈ ݪ
社֎औక໾
ใुࢾ໰ҕһձҕһ
໰ҕһձҕһࢾ໊ࢦ

N ໦ଜ ޺
社֎औక໾
ใुࢾ໰ҕһձҕһ
໰ҕһձҕһࢾ໊ࢦ

C ຬԬ ࣍࿠
୅දऔక໾社௕
੹೚ऀߦ高ࣥ࠷
Ҭ୲当ྖۀࣄڥɾΤωϧΪʔɾ؀ݯࢿ
ϓϩδΣΫτ؅ཧؔ࿈߲ࣄ୲当
໰ҕһձҕһ௕ࢾ໊ࢦ

E ࣉҪ Ұ࿠
୅දऔక໾෭社௕
社௕ิࠤ
ը୲当اӦܦ
ϙʔτϑΥϦΦϚωδϝϯτ୲当

F ࡔຊ ৡೋ
୅දऔక໾෭社௕
社௕ิࠤ
಺෦؂ࠪؔ࿈߲ࣄ୲当
୲当߲ࣄใɾI3ɺ๏຿ɺ$43ɺ૯຿ؔ࿈޿
άϧʔϓίϯϓϥΠΞϯεɺ؅ػةཧ୲当
άϧʔϓຊ社ۀ຿վֵ୲当

ⲪⲩⲫⲦⲥⲤⲞⲝⲛ

IHIグループͷՁ஋૑଄ετーϦー
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務ϋイライτࡒ務ɾඇࡒ

୯Ґ 2010೥౓ 2011೥౓ 2012೥౓ 2013೥౓ 2014೥౓ 2015೥౓

ʲࡒ務৘ใʳ

ച্高 ԯ円 11,872 12,218 12,560 13,040 14,558 15,393

Ӧۀརӹ ԯ円 613 433 421 532 632 220

਌ձ社株ओʹؼଐ͢Δ当ظ७རӹ ԯ円 297 238 333 331 90 15

։ൃඅڀݚ ԯ円 292 300 302 335 370 416

ઃඋ౤ֹࢿ ԯ円 863 535 550 545 639 508

価ঈ٫අݮ ԯ円 382 411 417 404 432 467

ւ֎ച্高 ԯ円 5,120 5,210 4,863 6,185 7,580 7,969

ւ֎ച্高ൺ཰ ˋ 43 43 39 47 52 52

૯࢈ࢿ ԯ円 13,614 13,381 13,642 14,963 16,908 17,150

༗རࢠෛ࢒࠴高 ԯ円 3,733 3,452 3,538 3,578 4,106 3,745

७࢈ࢿ ԯ円 2,536 2,584 2,992 3,625 3,595 3,333

Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ ԯ円 955 247 743 392 635 953

౤׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ ԯ円 ˛777 ˛377 ˛610 ˛622 ˛746 ˛355

ϑϦʔΩϟογϡɾϑϩʔ ԯ円 177 ˛129 133 ˛230 ˛110 598

ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ׆຿ࡒ ԯ円 ˛259 ˛385 ˛31 113 334 ˛475

ɹ
ɹ
ɹ

1株当ͨΓ当ظ७རӹ（&P4）˞1 円 20�29 16�26 22�81 22�51 ɹ5�88 0�99

1株当ͨΓ७ֹ࢈ࢿ （#P4）˞2 円 162�33 170�84 197�08 223�68 ɹ224�03 206�16

1株当ͨΓ഑当ۚ 円 3 4 5 6 6 3

ɹ
ɹ
ɹ
ɹ
ɹ
ɹ

Ӧۀརӹ཰ ˋ 5�2 3�5 3�4 4�1 4�3 1�4

30I$˞3 ˋ 6�2 4�6 4�5 5�3 5�8 2�3

30"˞4 ˋ 2�1 1�8 2�5 2�3 ɹ0�6 0�1

30&˞5 ˋ 13�2 9�8 12�4 10�5 2�6 0�5

%ʗ&ϨγΦ˞6 ഒ 1�47 1�34 1�18 0�99 1�14 1�12

ʲඇࡒ務৘ใʳ

ɹ
ɹ
ɹ

һ਺ۀै ໊ 26,035 26,915 26,618 27,562 ɹ28,533 29,494

ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰（I)I୯ମ） ˋ 1�4 1�5 1�5 1�6 1�8 2�1

ঁੑ؅ཧ৬਺（I)I୯ମ） ໊ 34 39 41 44 51 60

഑ྀ੡඼˞7ೝఆ਺ڥ؀ ݅ ᴷɹ ᴷ ᴷ ᴷ 4 10

Ε͍ͯͳ͍৔߹͸I)Iάϧʔϓ࿈݁ͷ஋Ͱ͢ɻ͞ه͸ɺI)I୯ମͱදه্

ඇࡒ຿ͷσʔλͷৄࡉ͸P�49�50Λ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

˞1ɹ਌ձ社株ओʹؼଐ͢Δ当ظ७རӹʸൃࡁߦ株ࣜ૯਺
˞2ɹ७࢈ࢿʸൃࡁߦ株ࣜ૯਺
˞3ɹ੫Ҿޙ（Ӧۀརӹʴडऔརଉɾ഑当ۚ）y（ࣗࢿݾຊʴ༗རࢠෛ࠴）
˞4ɹ਌ձ社株ओʹؼଐ͢Δ当ظ७རӹ （yલظ຤ɾ当ظ຤ฏۉɹ૯࢈ࢿ）
˞5ɹ਌ձ社株ओʹؼଐ͢Δ当ظ७རӹ （yલظ຤ɾ当ظ຤ฏۉɹࣗࢿݾຊ）
˞6ɹ༗རࢠෛ࢒࠴高ʸ७࢈ࢿ
˞7ɹৄࡉ͸P�38Λ͝ཡ͍ͩ͘͞

ΑΓৄࡉͳ৘ใ͸ͦΕͧΕԼهͷ΢ΣϒαイτΛ͝ཡ͍ͩ͘͞

/ɹ຿： IUUQ�//XXX�JIJ�DP�KQ/JIJ/JSࡒ
ඇࡒ຿： IUUQ�//XXX�JIJ�DP�KQ/DTS/

8&#
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ڥɾΤωϧΪʔɾ؀ݯࢿ

ߤ ɾۭӉ஦ɾ๷Ӵ

ࣾձج൫ɾւ༸

ցػ༺γεςϜɾ൚ۀ࢈

؍֓ۀࣄ
ड஫高͸ɺΨεϓϩηεʹ͓͍ͯɺถ͚޲ࠃΤϧόౡఱવΨεӷԽ

ઃඋͷड஫͕͋ͬͨ΋ͷͷɺલظʹถ͚޲ࠃίʔϒϙΠϯτఱવΨε
ӷԽઃඋͷड஫͕͋ͬͨ͜ͱͷ൓ಈʹΑΓɺલظʹൺ΂ݮগ͠·ͨ͠ɻ
ച্高͸ɺถ͚޲ࠃίʔϒϙΠϯτఱવΨεӷԽઃඋͷ͕ࣄ޻ਐḿ͠
͍ͯΔΨεϓϩηεͷ૿ՃͳͲʹΑΓɺલظʹൺ΂૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ
Ӧۀଛӹ͸ɺϘΠϥʹ͓͍ͯɺ༹ ઀ෆద߹ʹΑΓิम͕ඞཁͱͳͬͨ
͍͓ͯʹѱԽ͕͋ͬͨ͜ͱʹՃ͑ɺΨεϓϩηεࢉ࠾Ͱͷେ෯ͳࣄ޻
ίετ૿Ճݟ௨͠Λ৫ΓࠐΜͩ͜ͱͰɺӦۀ੺ࣈͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ड஫高͸ɺ๷Ӵলۭߤ͚޲Τϯδϯͷ૿ՃʹΑΓɺલظʹൺ΂
૿Ճ͠·ͨ͠ɻച্高͸ɺҝସ円҆ͷӨڹͳͲʹΑΓຽۭؒߤ͚޲
Τϯδϯ͕૿Ճͨ͜͠ͱ΍ɺ๷ӴثػγεςϜʹ͓͍ͯ؋ఖ༻Ψε
λʔϏϯͷҾ͖౉͕͋ͬͨ͜͠ͱͳͲʹΑΓɺલظʹൺ΂૿ऩͱͳ
Γ·ͨ͠ɻӦۀརӹ͸ɺੈ࣍୅େۭߤ༺ػܕΤϯδϯ(&9XʹؔΘ
Δ։ൃඅͳͲͷ૿Ճ͕͋ͬͨ΋ͷͷɺ্ ड़ͷ૿ऩޮՌ͓Αͼຽؒ
ൺ΂େ෯ͳ૿ӹͱͳΓʹظվળʹΑΓɺલࢉ࠾Τϯδϯͷۭߤ͚޲
·ͨ͠ɻ

ड஫高͸ɺΠϯυ͚޲՟෺ઐ༻మಓڮ΍όϯάϥσγϡڮ͚޲ྊݐ
ઃ͓ΑͼطଘڮվमۀࣄͳͲͷड஫͕͋Γ·͕ͨ͠ɺࡏݱड஫׆ಈΛ
࣮࣭తʹఀ͍ͯ͠ࢭΔ'�-/(ɾւ༸ߏ଄෺ʹ͓͍ͯલظʹେܕҊ݅
ͷड஫͕͋ͬͨ͜ͱͷ൓ಈͳͲʹΑΓɺલظʹൺ΂ݮগ͠·ͨ͠ɻച্
高͸ɺτϧί Πζϛοτ࿷ԣஅݐڮઃࣄ޻ͷച্高͕ݮগͨ͠Өڹͳ
ͲʹΑΓɺલظʹൺ΂ݮऩͱͳΓ·ͨ͠ɻӦۀଛӹ͸ɺ'�-/(ɾւ༸ߏ
଄෺ʹ͓͚ΔѪ஌޻৔ͷੜࠞ࢈ཚ΍޻ఔɾ޻๏ͷݟ௚͠ʹͱ΋ͳ͏௥
Ճඅ༻ͷ্ܭͷ΄͔ɺτϧί Πζϛοτ࿷ԣஅݐڮઃࣄ޻ʹ͓͚Δ޻
ఔΩϟονΞοϓඅ༻ͷ্ܭʹΑΓɺେ෯ͳӦۀ੺ࣈͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ड஫高͸ɺӡൖػցɺѹॖ͓ػΑͼখݪܕಈػͷ૿ՃʹΑΓɺલ
ͷ૿ػൺ΂૿ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻച্高͸ɺ೤ɾද໘ॲཧ΍ѹॖʹظ
ऩ͕͋ͬͨ΋ͷͷɺ੡ػࢴց͓Αͼं྆աػڅͷݮऩʹΑΓɺલظ
ʹൺ΂ݮऩͱͳΓ·ͨ͠ɻӦۀརӹ͸ɺҾ߹අ༻ͳͲɺൢ ؅අͷ૿
Ճ͸͋ͬͨ΋ͷͷɺ೤ɾද໘ॲཧɺѹॖ͓ػΑͼं྆աػڅͷࢉ࠾
վળͳͲʹΑΓɺલظʹൺ΂૿ӹͱͳΓ·ͨ͠ɻ

（ԯ円） （ԯ円）

（೥౓）
ड஫高 Ӧۀརӹ
ച্高

2013 2014 2015
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ड஫ߴʗച্ߴʗӦۀརӹ

（ԯ円） （ԯ円）

（೥౓）
ड஫高 Ӧۀརӹ
ച্高

2013 2014 2015
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���

�
���

�
���

�
���
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���
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���
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���
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���
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ड஫ߴʗച্ߴʗӦۀརӹ

�
��� �
���

���

�
��� �
���

���

���
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��� �
���

ड஫ߴʗച্ߴʗӦۀརӹ （ԯ円）

（೥౓）
ड஫高 Ӧۀརӹ
ച্高

2013 2014 2015
��
���

����

�

���

�
���

�
���

�
���

����

���

�

��

���

���

���
（ԯ円）
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（ԯ円） （ԯ円）

（೥౓）
ड஫高 Ӧۀརӹ
ച্高

2013 2014 2015
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ઓུۀࣄ
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˔ӡൖػց����
˔ճసػց����
˔೤ŋද໘ॲཧ����
˔ύーΩϯグ����

˔ͦͷଞ����

˔ͦͷଞ����

Τϯδϯۭߤ˔
ɹ���

˔Ψεプϩηε����

˔ϘΠϥ����

˔཮ഫ༻ݪಈػ����

����ྗࢠݪ˔

˔ͦͷଞ����

����ྊڮ˔
˔౎ࢢ։ൃ����

˔'�-/(ɾւ༸ߏ଄෺
��

˔ͦͷଞ����

プϥϯτػಈݪ˔
ɹ��

˔ं྆աػڅ�����

γεςϜɾۀ࢈
൚༻ػց

���

ࣾձج൫ɾ
ւ༸

���

ɾΤωルΪーɾݯࢿ
ڥ؀

���
ߤ ɾۭӉ஦ɾ
๷Ӵ

���

ച্ߴൺ཰  （2015೥౓࣮੷）

ड஫ߴൺ཰  （2015೥౓࣮੷） ड஫ߴ࢒ൺ཰  （2015೥౓࣮੷）

���

���
��

��� 31�

11�
8�

49�

˞খ਺఺ҎԼΛޒࣺ࢛ೖ͍ͯ͠ΔͨΊɺ߹100͕ܭˋͱͳΒͳ͍৔߹͕͋Γ·͢ɻ
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ڥɾΤωϧΪʔɾ؀ݯࢿ

௿୸ૉ社ձͷ࣮現ͱ
ݮෛՙͷ௿ڥ؀

ΤωϧΪʔͷ
҆ఆڅڙ

事ۀઓུ

˙ଟ༷Խ͢ΔΠϯϑϥधཁ΁ͷ՝୊ղܾྗڧԽ�
◦ΤωϧΪʔ׆ݯࢿ༻ٕज़ͷ֦େɾ高౓Խ 
Խɾ̓ࢄχʔζͷଟ༷Խ（෼ݯి◦ ఆԽ）΁ͷγεςϜఏ

 Խڧྗڙ
ज़ͷ高౓Խɾૣٕݮෛՙ௿ڥ؀◦  Խ༺࣮ظ
◦I$TΛ׆༻ͨ͠ϥΠϑαΠΫϧαʔϏεͷ価஋্޲

తͳੴ୸Րྗधཁ΍ిྗࣗ༝Խʹͱ΋ظ಺Ͱ͸ɺதࠃ
ͳ͏৽ࢀنೖ （ऀ৽ిྗ）͚޲Րྗܭը͕૿Ճ޲܏ʹ͋
Γ·͢ɻւ֎Ͱ͸ɺ৽ࠃڵʹ͓͚Δ৽ࢢݯిن৔͕͋Γɺ
෼ݯిࢄͷ۩ମԽ͕ਐΜͰ͍·͢ɻੴ୸΍ఱવΨεɺݪ
ੜՄೳΤωϧΪʔͳͲɺ͞࠶ɺྗࢠ ·͟·ͳΤωϧΪʔ
෼໺Ͱ௕೥ഓ͖ͬͯͨ๛෋ͳϊ΢ϋ΢ͱಠٕࣗज़Λ͔׆
͠ɺϥΠϑαΠΫϧશൠʹΘͨͬͯɺ੡඼ɾαʔϏεΛఏ
ɻ͢·͍ͯ͠ڙ

ఏ͢ڙる
੡品ɾαービス

ϘΠϥɺݪಈػϓϥϯτɺ཮ഫ༻ݪಈػɺഫ༻େݪܕಈػɺΨεϓϩηε（ஷଂઃඋɺԽֶϓϥϯτ）ɺ
ࢠݪ ରԠγεςϜɺҩༀ（ҩༀϓϥϯτ）ڥɺ؀（ثػྗࢠݪྗ）

ΤωϧΪʔΛ҆ఆతʹ͢څڙΔͨΊʹɺڥ؀ʹ഑ྀͨ͠
ൃిγεςϜΛఏ͠ڙ·͢ɻ

ࣾձͷՁ஋૑଄

༏ઌ౤ࢦࢿఆͷ4#6 ओͳड஫Ҋ݅ͱ׬੒ظ࣌

4#6 ओͳࡦࢪ

Ϙイラ
඼࣭؅ཧମ੍ͷڧԽɾߏ࠶ங 
ւ֎৽ࠃڵ΁ͷల։

ϓランτػಈݪ
༧๷อશɾԕִϞχλϦϯάΛੜ͔ͨ͠ 
੔උۀࣄͷ֦େ

཮ഫ༻ݪಈػ ւ֎཮༻ൃిࢢ৔Ͱͷड஫֦େ

Ҋ݅ ظ࣌੒׬

Ψεข͖ෳ߹ՐྗൃిઃඋʢϞβンϏʔΫʣ 2018೥౓

௒ʑྟքѹੴ୸Րྗൃి༻ϘイラʢインυωγΞʣ 2019೥౓

௒ʑྟքѹੴ୸Րྗൃి༻Ϙイラʢࠃ಺ʣ 2021೥౓

௒ʑྟքѹੴ୸Րྗൃి༻Ϙイラʢࠃ಺ʣ 2022೥౓

0�0

5�0

10�0

15�0

20�0

25�0

30�0

35�0

2013೥ 2020೥
（༧૝）

2030೥
（༧૝）

（18h） όΠΦϚスɾഇغ෺

ଠཅ ɾޫ෩ྗ౳

஍೤

ਫྗ

ྗࢠݪ

ఱવΨス

ੴ༉

ੴ୸

と強Έڥ業؀ࣄ

目指͢ํ向ੑ

௒ʑྟքѹੴ୸ขϘイラ

಺γΣΞࠃ

35%

ੈքγΣΞ

23%

-/(λンΫ

ੈքͷൃిߏ੒

出ॴ：೔ຊΤωϧΪʔڀݚࡁܦॴɹΞδΞ / ੈքΤωϧΪʔΞ΢τϧοΫ 2015
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඼࣭؅ཧମ੍ͷڧԽɾߏ࠶ஙΛਐΊΔ

ऩӹج൫ͷڧԽʹ͚ͯ޲

௿୸ૉࣾձͷ࣮͚ͯ޲ʹݱ

ϘΠϥʹ͓͚Δ౦ೆΞδΞ͓Αͼࠃ಺Λத৺ͱͨ͠৽نҊ݅ɺྗࢠݪʹ͓͚Δࠃ಺ͷҊ݅Ͱɺड஫֦େΛਤΔ͜
ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻҰํͰɺͦ ͷ΄͔ͷػछͷड஫΍ɺӦۀརӹʹ͍ͭͯ͸՝୊͕࢒Δ݁ՌͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺւ֎
ஙΛਐߏ࠶ԽɾڧΛ༩͑ͨ͜ͱ͔Βɺ඼࣭؅ཧମ੍ͷڹ੷ʹେ͖ͳӨۀձ社Ͱൃੜͨ͠඼࣭ෆద߹΁ͷରԠͰࢠ
Ί͍ͯ·͢ɻ͜ ͷ3ϱ೥ͰऔΓ૊ΜͰ͖ͨɺڝ૪ྗڧԽɺάϩʔόϧϏδωεͷ֦େɺۀ຿ϓϩηεվળͳͲͷऔΓ૊
Έ͸੒Ռ͕出࢝Ί͍ͯΔͱ͜ΖͰ͋Γɺޙࠓ΋ܧଓ࣮͖͍ͯͯ͠͠ߦ·͢ɻ

͋ΒΏΔۀ຿඼࣭ͷ্޲ΛਤΓɺऩӹج൫ͷڧԽͷͨΊʹ࣍ͷ4
ͭΛॏ఺తʹऔΓ૊Έ·͢ɻ
⁞ ϓϩδΣΫτ਱ߦମ੍ͷڧԽʹΑΔ໨ඪརӹ཰ͷ֬อ
  ੴ୸ข͖ϘΠϥͷ高ৠؾ৚݅Խʗ高ޮ཰ԽʹΑΔ෇Ճ価஋ɾऩ

ӹੑͷ্޲
⁠ ւ֎ௐୡͳͲɺίετμ΢ϯͷଅਐ
⁡ I$T΋׆༻ͨ͠γεςϜఏྗڙͷڧԽɺϥΠϑαΠΫϧαʔϏε

ͷ価஋্޲ʹΑΔऩӹੑ্޲

ɾΤωϧΪʔ෼໺Ͱഓ͖ٕͬͯͨज़ݯࢿΛத৺ʹ·͢·͢高·Δ͜ͱ͕༧૝͞Ε·͢ɻࠃڵχʔζ͸ଟ༷Խ͠ɺ৽ݯి
Λ͞Βʹ高౓Խ͠ɺ͜ ΕΒͷٕज़Λ૊Έ߹ΘͤΔ͜ͱͰɺ高ޮ཰Ͱڥ؀ෛՙͷগͳ͍ൃిγεςϜΛఏ͖͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

I)Iάϧʔϓ͸ɺ（株）ਆށ੡߯ॴ͔Βɺੈ ք࠷高ਫ४ͷൃిޮ཰Λ࣮͢ݱΔ௒ʑ
ྟքѹେܕੴ୸ՐྗൃిॴϘΠϥ	出ྗ65ສL8ɺ2ج
ͷઃܭɾௐୡɾݐઃۀ຿Λड
஫͍ͨ͠·ͨ͠ɻຊ݅͸ɺ（株）ਆށ੡߯ॴ͕ਆށ੡మॴ	ฌݝݿਆࢢށṗ۠
಺ʹՐ
ྗൃిॴΛݐઃ͢ΔϓϩδΣΫτʹ͚ͨ޲΋ͷͰɺ̍ ج໨͕2021（)33）೥౓ɺ2ج
໨͕2022（)34）೥౓ͷӡస։࢝ͱͳΔ༧ఆͰ͢ɻੴ୸Րྗൃి͸ɺΤωϧΪʔݯ
ͷଟ༷ੑɺੑࡁܦͷ؍఺ͳͲ͔Βޙࠓ΋ॏཁͳిྗݯڅڙͱͯ͠ظ଴͞Ε͍ͯ·͢ɻ
Λ௒高Թɾ௒高ѹԽ͢Δ͜ͱͰൃిޮ཰Λؾճड஫ͨ͠௒ʑྟքѹϘΠϥ͸ৠࠓ
高Ίɺ೩ྉͷ࢖༻ྔͱ$02ഉ出ྔΛ͢ݮ࡟Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔઃඋͰ͢ɻI)Iάϧʔϓ͸ɺ
͜Ε͔Β΋࠷৽ӶϘΠϥٕज़ͰΫϦʔϯͳిྗ͖͍ͯ͠ݙߩʹڅڙ·͢ɻ

஍ڥ؀ٿ໰୊ͷղܾʹ͢ݙߩΔ௒ʑྟքѹੴ୸ՐྗϘΠϥͷݐઃ੥ෛࣄ޻Λड஫

'PDVT

࿠࣍ Ҭ୲当ɹຬԬྖۀࣄڥɾΤωϧΪʔɾ؀ݯࢿ

.FTTBHF
ଟ༷Խ͢ΔݯࢿɾΤωϧΪʔΠϯϑϥधཁʹ
՝୊ղܾྗΛ΋ͬ ͯԠ͑Δ

2004（)16）೥ʹI)I͕ೲΊͨ
（株）ਆށ੡߯ॴ ਆిൃށॴ2߸ػ

ʮグループܦӦํ਑����ʯʹ ͓͚Δઓུ

ʮάϧʔϓܦӦํ਑����ʯʹ ͓͚Δ੒Ռͱ՝୊

ʮάϧʔϓܦӦํ਑����ʯʹ ͓͚Δํ਑

த௕ظతͳల๬

ô100

0

100

200

300

400

500

600
（ԯ円）

2015
（࣮੷）

118�27円/�
4,524ԯ円

લఏϨʔτ
ച্高

（ߟࢀ）

ô��
ô����

����

����

2016
（௨͠ݟ）

110円/�
5,300ԯ円

2018
（໨ඪ）
115円/�

5,600ԯ円

（೥౓）
ô2�5�

0�

5�

10�

15�

���

���

Ӧۀརӹ཰（左軸）
Ӧۀརӹ（ӈ軸）
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ࣾձج൫ɾւ༸

ྊ΍τϯωϧɾಓ࿏ͳͲͷ社ձΠϯϑϥͷڮ಺Ͱ͸ɺࠃ
࿝ٺԽ͕ݒ೦͞ΕΔࠓࡢɺͦ ͷߋ৽ɾमસࣄ޻ʹΑΔࢢ
৔֦େ͕ࠐݟ·Ε͍ͯ·͢ɻւ֎Ͱ͸ɺ౦ೆΞδΞΛத
৺ͱ͢Δ0%"Ҋ݅ͳͲʹΑΓࢢ৔֦େ͕ظ଴͞Ε͍ͯ
·͢ɻ·ͨɺւ༸ؔ࿈Ͱ͸ɺࠩ ผԽ͞Εͨϊ΢ϋ΢Λ༗͢
ΔΞϧϛ4P#λϯΫΛ軸ͱͯ͠ۀࣄ
ల։ΛਤΓ·͢ɻ社ձΠϯϑϥͷ՝
୊ղܾʹɺ௚઀తʹݙߩͰ͖Δࣄ
ҬͰ͋Γɺٕྖۀ ज़Λ΋ͬͯ社ձͷ
ൃలʹ͠ݙߩ·͢ɻ

事ۀઓུ

ఏ͢ڙる
੡品ɾαービス

ɺަػྊɺਫ໳ɺγʔϧυ۷ਐڮ ௨γεςϜɺ౎ࢢ։ （ൃෆಈൢ࢈ചɾ௞ି）ɺ'�-/(（ϑϩʔςΟϯά
-/(ஷଂઃඋ）ɺւ༸ߏ଄෺ͳͲ

༏ઌ౤ࢦࢿఆͷ4#6 ओͳड஫Ҋ݅ͱ׬੒ظ࣌

ΞδΞͷΠϯϑϥ౤ࢿχーζʢ����ʙ����೥౓ʣ

4#6 ओͳࡦࢪ

ྊɾਫ໳ڮ
ʹԽڧೳྗࢉྊͷٕज़ఏҊྗͱੵڮ಺ࠃ
ΑΔड஫ͷ֦େɺ4ڌ఺ʮԤभɾถभɾΞδ
Ξɾ೔ຊʯମ੍ͷج൫ߏங

Ҋ݅ ظ࣌੒׬

5-5社͚޲-/(ધ༻41#λンΫ 2017೥౓

φϜχΞοϓ�ਫྗൃి所��ਫ໳మ؅工事 2018೥౓

インυ%'$$�՟෺ઐ༻మಓʢ੢ઢʣ�
ύοέʔδڮ߯

2019೥౓

৽ن ৽ߋ ܭ߹

ߓۭ 8,400 6,000 13,200

࿷ߓ 60,000 30,000 91,200

మಓ 3,600 43,200 46,800

ಓ࿏ 2,042,400 765,600 2,809,200

ӡ༌ܭ 2,114,400 844,800 2,960,400

と強Έڥ業؀ࣄ

目指͢ํ向ੑ

௻ڮ

ੈք࠷௕

3,911m
ʢ໌ੴւڦେڮʣ

（ԯ円）

出ॴ：ΞδΞ։ൃۜߦ

˙Πϯϑϥߋ৽ɾڧਟԽɾ๷ࡂରࡦ�
◦ιϦϡʔγϣϯͷఏڙʹΑΔࢢ৔Ͱͷ஍Ґ֬อ 
◦౦ೆΞδΞɾ৽ࠃڵ΁ͷల։ 
◦ηΩϡϦςΟ෼໺΁ͷݙߩ

˙ւ༸ݯࢿɾΤωルΪー։ൃ෼໺΁ͷऔΓ૊Έ��
◦Ξϧϛ4P#λϯΫΛ軸ͱͨ͠ۀࣄӡӦ ௿୸ૉ社ձͷ࣮現ͱ

ݮෛՙͷ௿ڥ؀
ΤωϧΪʔͷ
҆ఆڅڙ

社ձͱௐ࿨͢ΔΠϯϑϥετϥΫνϟʔͷػೳͷॆ ɾ࣮
ҡ࣋ɾ্޲ͷͨΊͷٕज़ͷఏڙʹ౒Ί·͢ɻ

ࣾձͷՁ஋૑଄

社ձͷ産ۀԽߴɾ ౓Խͱ
౎ࢢԽਐల΁ͷରԠ

I)I ౷߹ใࠂॻ ������
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	株
I)IΠϯϑϥγεςϜ͸ɺΠϯυ࠷େखθωίϯ-BSTen  ̱TPVCSP -JNJUed
ͱڞಉͰɺΠϯυ੓෎మಓলࡿԼͷ՟෺ઐ༻మಓެ社͔ΒɺσϦʔʙϜϯόΠ
ؒ՟෺ઐ༻మಓ੢ઢͷڮྊݐઃࣄ޻Λड஫͠·ͨ͠ɻࠓճͷࣄ޻͸ɺ೔ҹ྆
੓෎͕ڞಉͰਪਐ͢ΔσϦʔʙϜϯόΠؒۀ࢈େಈ຺ߏ૝	%.I$
ͷࠜװΛ
ͳ͢೔ҹྗڠࡁܦͷ৅௃తҊ݅ͱҐஔ͚ͮΒΕ͍ͯΔϓϩδΣΫτͷҰ෦Ͱɺ
2019（)31）೥10݄ͷ׬੒Λ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻ

શઢ͕։͞ۀΕͨͷͪʹ͸ɺ༌ૹ͕ؒ࣌େ෯ʹ୹ॖ͞ΕΔͨΊɺΠϯυͷ෺ྲྀ
ωοτϫʔΫͷޮ཰Խɺ͞ Βʹ͸ൃࡁܦల͕ظ଴͞Ε͍ͯ·͢ɻI)Iάϧʔϓ͸ɺ
͜Ε͔Β΋社ձج൫Πϯϑϥͷ੔උΛ௨ͯ͠ɺ֤ ɻ͢·͖͍ͯ͠ݙߩʹͷൃలࠃ

ࣾձΠϯϑϥͷ੔උΛ௨֤ͯ͡ࠃͷൃలʹ͠ݙߩ·͢

'PDVT

社ձج൫ɾւ༸ྖۀࣄҬ୲当ɹே૔ ܒ

.FTTBHF
ϦεΫϚωδϝϯτΛపఈ͠ɺ
άϩʔόϧʹऩӹΛ্͛Δߏۀࣄ଄Λཱ֬͢Δ

σϦー

ϜϯόΠ
ϜϯόΠ

σϦー

ड஫ൣғ
՟෺ઐ༻
మಓ੢ઢ

όυμϥ

՟෺ઐ༻మಓ੢ઢ༧ఆਤ

ʮグループܦӦํ਑����ʯʹ ͓͚Δઓུ

Πϯυ͚޲՟෺ઐ༻మಓڮ΍όϯάϥσγϡ͚޲ͷڮྊݐઃ͓ΑͼطଘڮվमۀࣄͳͲͷւ֎Ͱͷड஫͕
͋Γ·ͨ͠ɻҰํͰɺΠζϛοτ࿷ԣஅࣄ޻ڮʹ͓͚ΔΩϟοτ΢ΥʔΫམԼޙނࣄͷ޻ఔΩϟονΞοϓඅ༻΍
'�-/(ɾւ༸ߏ଄෺ʹ͓͚Δੜࠞ࢈ཚͳͲͷෆ۩߹ʹΑΓେ෯ͳӦۀ੺ࣈͱͳΓ·ͨ͠ɻࠓճͷݪҼ͓໌ڀΑͼ
଄Λཱ͍͖֬ͯ͠·͢ɻߏۀࣄԽΛਤΓɺऩӹΛ্͛Δڧମ੍ͷߦΛపఈ͢Δͱͱ΋ʹɺϓϩδΣΫτ਱ࡦࢭ๷ൃ࠶

Έͱɺւ֎ͷࠐͷऔΓࣄ޻৽ɾमસߋ໛ن಺ͷେࠃ͍ͯͭʹྊڮ ⁞
৽ઃʹ͓͚Δڝ૪༏Ґੑͷ高͍ιϦϡʔγϣϯఏҊʹΑΔऩӹ
্޲ੑ

  4P#λϯΫͷ࣮֬ͳίετμ΢ϯʹΑΓɺऩӹΛ্͛Δߏۀࣄ଄
Λཱ֬

⁠ ๛ऱɾ࠭ ொ஍۠ͷෆಈۀࣄ࢈ʹΑΔɺ̓ ఆతऩӹͱΩϟογϡϑ
ϩʔͷ૑出

ಈਪਐ΍׆Խ͢Δ͜ͱͰड஫Λ֦େ͠·͢ɻίετμ΢ϯͷڧज़ఏҊྗΛٕ͚ͨ޲ʹ಺֎ͷ社ձΠϯϑϥधཁࠃ
I$Tͷ׆༻ʹΑΓɺ੡඼ͷγεςϜԽɺੜ্޲ੑ࢈Λ໨͠ࢦɺ෇Ճ価஋ͷ高͍੔උۀࣄɾϝϯςφϯεۀࣄͷ֦େͱ
৽੡඼ͷۀࣄԽΛՃ଎ͤ͞·͢ɻ·ͨɺάϩʔόϧల։ʹඋ͑ͯԤभɾถभɾΞδΞɾ೔ຊͷ֤ڌ఺ʹ͓͚Δମ੍ͷ
ΛਤΔͱͱ΋ʹɺ社ձͷ҆શɾ্̓޲ஙΛਐΊɺऩӹੑͷߏ൫ج ৺ʹ͠ݙߩ·͢ɻ

ϓϩδΣΫτ਱ߦମ੍ͷڧԽΛਤΔ

ऩӹج൫ͷڧԽʹ͚ͯ޲

ੈքͷࣾձΠϯϑϥधཁʹԠ͑Δ

ʮάϧʔϓܦӦํ਑����ʯʹ ͓͚Δ੒Ռͱ՝୊

ʮάϧʔϓܦӦํ਑����ʯʹ ͓͚Δํ਑

த௕ظతͳల๬

ô500

0
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（ԯ円）

2015
（࣮੷）

118�27円/�
1,681ԯ円

ô���

ô�����

����

����

2016
（௨͠ݟ）

110円/�
1,600ԯ円

2018
（໨ඪ）
115円/�

1,600ԯ円

ô30�

0�

5�

10�

15�

��

���

Ӧۀརӹ཰（左軸）
Ӧۀརӹ（ӈ軸）

લఏϨʔτ
ച্高

（ߟࢀ）

（೥౓）

I)I ౷߹ใࠂॻ ���� ��



ցػ༺γεςϜɾ൚ۀ࢈

事ۀઓུ

ࣗಈं෼໺Ͱ͸ɺΤϯδϯͷڥ؀ରԠͱμ΢ϯαΠδ
ϯάԽͷਐలʹΑΓɺं ྆աࢢػڅ৔͕֦େΛଓ͚͍ͯ
·͢ɻ·ͨɺ೤ɾද໘ॲཧͷधཁ΍ӡൖػցΛத৺ͱͨ͠
֤छػۀ࢈ցͷधཁ͕૿Ճ͍ͯ͠·͢ɻ௕೥ഓ͖ͬͯͨ
༹ ઀ ٕ ज़ ΍ ճ స ػ
ٕज़Ͱɺं ྆༻աڅ
ɺδϒΫϥΠϛϯάػ
ΫϨʔϯͰτοϓΫϥ
εͷγΣΞΛͯͬތ
͍·͢ɻ

ఏ͢ڙる
੡品ɾαービス

ഫ༻ػցɺ෺ྲྀγεςϜɺӡൖػցɺύʔΩϯάɺ੡మػցɺػۀ࢈ցɺ೤ɾද໘ॲཧɺ੡ػࢴցɺ 
ं྆աػڅɺѹॖػɺ෼཭૷ஔɺഫ༻աػڅɺػݐɺ೶ػɺখݪܕಈػ

༏ઌ౤ࢦࢿఆͷ4#6 ओͳड஫Ҋ݅ͱྔظ࣌࢈

4#6 ओͳࡦࢪ

ं྆աػڅ ड஫֬อͱऩӹੑ͚ͨ޲ʹ্޲ 
άϩʔόϧۀࣄମ੍ͷ高౓Խ

ճసػց άϩʔόϧΞϥΠΞϯεͷ֦େͱۀࣄମ੍ͷ
վֵΛ௨ͨ͡ίετμ΢ϯʹΑΔऩӹੑͷ্޲

ύʔΩンά ύʔΩϯά৽ઃͷͨΊͷίετμ΢ϯɺ 
ϝϯς༻ετοΫ֦େɺւ֎ల։

೤ɾද໘ॲཧ ೤ɾද໘ॲཧͷडୗڌ఺ڧԽͱ 
γφδʔʹΑΔऩӹੑ্޲

Ҋ݅ ࢝։࢈ྔ

̖社͚޲�μ΢ンαイδンάΨιϦン༻λʔϘʢதࠃʣ 2016೥౓

̗社͚޲�μ΢ンαイδンάΨιϦン༻λʔϘʢதࠃʣ 2016೥౓

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
௨͠ݟ

（೥౓）
࣮੷

（ԯԁ） Ԥभ
๺ถ

アジア
தࠃ

೔ຊ

20���20��年の
年ฏۉ成長率ɿ�3%

と強Έڥ業؀ࣄ

目指͢ํ向ੑ

λʔϘνϟʔδϟʔ
ʢं྆༻ʣ

ੈքγΣΞ

20%

಺γΣΞࠃ

60%

δϒΫライϛンά
ΫϨʔン

出ॴ：ୈؔػऀࡾௐࠪ ஫：2016೥౓͓Αͼ2017೥౓͸15ϲ݄ܾࢉΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔւ֎ࢠձ社ͷച্高
ΛؚΊ͍ͯ·͢ɻ

ं྆աػڅ�࿈݁ച্ݟߴ௨͠

社ձͷ産ۀԽߴɾ ౓Խͱ
౎ࢢԽਐల΁ͷରԠ

௿୸ૉ社ձͷ࣮現ͱ
ݮෛՙͷ௿ڥ؀

˙ࣗಈंۀ࢈Λத৺ͱ͠ ʮͨグϩーόルωοτϫー
Ϋʯͷ֦େ�
ʮ̇ϥΠϑαΠΫルϏδωεʯʹ ͓͚ΔՁ஋্޲�
˙I$5ɾϩϘοτͷ׆༻ʹΑΔʮ੡඼ɾ�αーϏεͷߴ
౓Խ�ʯ

ଓՄೳͳ࣋ɺώτʹ഑ྀͨ͠ڥ؀ٿɾΤωϧΪʔɺ஍ݯࢿ
ɻ͢·͠ڙΔͨΊͷٕज़Λఏ͑ࢧಈΛ׆࢈ಈɾੜ׆ۀࣄ

ࣾձͷՁ஋૑଄

I)I ౷߹ใࠂॻ ������
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I)I͸ɺ60೥Ҏ্ͷྺ࢙Λͭ࣋υΠπͷ૯߹೤ॲཧडୗαʔϏεͷϦʔ
σΟϯάۀاάϧʔϓͰ͋Δ7T/社Λࢠձ社Խ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

೤ॲཧ͸ɺۚ ଐɾඇۚଐ෦඼ͳͲʹ೤ΛՃ͑ͨޙɺྫྷ ΍͢͜ͱʹΑΓۚଐͷ
૊৫Λม͑ɺࡐྉͷڧ౓ͳͲΛ高ΊΔٕज़Ͱ͢ɻۚ ଐ΍ඇۚଐͳͲͷࡐྉʹ
ցɾࣗػۀ࢈΋ޙࠓೳͷଟ༷Խɾ高౓Խʹͱ΋ͳ͍ɺػΊΒΕΔٻ ಈ ɾंۭߤ෼໺ͳͲͷ෦඼Λத৺ʹ೤ॲཧٕज़ͷ
ར༻ͷ֦େ͕ࠐݟ·Ε͓ͯΓ·͢ɻI)IάϧʔϓͰ͸ɺࢠձ社Ͱ͋Δ（株）I)IػցγεςϜ（ҎԼɺʮI.4ʯͱ͍͏ɻ）͕
ਅۭ࿍ɾਅۭਁ୸࿍ͳͲͷਅۭ೤ॲཧ૷ஔΛ੡଄ɾൢ ച͓ͯ͠ΓɺࠓൠɺԤभʹ͓͚Δ೤ॲཧ෼໺ͷडୗαʔϏεࣄ
ೖ͢Δ͜ͱͰɺ7T/社ͷϓϩηεΤϯδχΞϦϯά͓ΑͼαʔϏεωοτϫʔΫͱI.4ͷ૷ஔσβΠϯΤࢀຊ֨ʹۀ
ϯδχΞϦϯά͕ҰମͱͳΓɺ͓ ٬͞·΁͞Βʹັྗ͋Δ૷ஔͱ೤ॲཧडୗαʔϏεͷఏҊΛߦͳͬͯ·͍Γ·͢ɻ

೤ॲཧडୗՃ޻ͷυΠπ75/ࣾΛࢠձࣾԽ

'PDVT

೭޺ Ҭ୲当ɹେ୩ྖۀࣄցػ༺γεςϜɾ൚ۀ࢈

.FTTBHF
ଟछଟ༷ͳۀࣄΛ͔͠׆ɺڝ૪ྗΛڧԽ͢Δ

ʮグループܦӦํ਑����ʯʹ ͓͚Δઓུ

ࢢɻͳ͔Ͱ΋ɺ͢·͍ͯ͠ڙ৔Ͱܽ͘͜ͱͷͰ͖ͳ͍ଟछଟ༷ͳ੡඼ɾαʔϏεΛఏݱۀ࢈ҬͰ͸ɺྖۀࣄͷͪͨࢲ
৔͕֦େ͍ͯ͠Δं྆աۀࣄػڅͰ͸͜ͷ3ϱ೥Ͱ޷ௐͳۀ੷Λଧͪ出͠ɺ͜ ͷྖۀࣄҬͷ੒௕ΛݗҾ͢Δ͜ͱ͕
Ͱ͖·ͨ͠ɻҰํͰɺ͍ ͔ͭ͘ͷۀࣄͰ͸ऩӹྗͷ্͕޲՝୊ͱͯ͠࢒Γ·ͨ͠ɻ·ͨɺ͜ ͷྖۀࣄҬͷಛ௃Ͱ͋Δଟ
ɺ͕ͨ͠·͖ͯ͠ࢪಈΛ࣮׆ԽΛਤΔ͜ͱΛ໨ඪʹ͞·͟·ͳڧ૪ྗͷڝΛlͭͳ͙z͜ͱͰɺҰ૚ͷۀࣄΘͨΔʹذ
ͦΕ͕ۀ੷ʹදΕΔ·Ͱ͸ʮ΋͏1าʯͱ͍͏࢒͕ײΓ·ͨ͠ɻޙࠓɺ͞ ΒʹγφδʔΛ高Ί͍ͯ͘ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ

ऩӹج൫ͷڧԽͷͨΊɺ4ͭͷςʔϚʹ஫ྗͯ͠औΓ૊Έ·͢ɻ
⁞ ं ྆աػڅʹ͓͚ΔɺάϧʔϓԣஅػೳͷվֵʹΑΔऩӹੑͷ্޲
  ճసػցʹ͓͚ΔɺάϩʔόϧΞϥΠΞϯεͷ֦େͱۀࣄମ੍ͷ

վֵΛ௨ͨ͡ίετμ΢ϯʹΑΔऩӹੑͷ্޲
⁠ ೤ɾද໘ॲཧ෼໺ͷ૷ஔɾडୗۀࣄͷάϩʔόϧωοτϫʔΫ׆

༻ʹΑΔ͓٬͞·χʔζͷऔΓࠐΈͱऩӹੑͷ্޲
⁡ I$TΛ׆༻ͨ͠੡඼ɾαʔϏεͷ高౓ԽͷଅਐͱϥΠϑαΠΫϧ

Ϗδωεͷ֦େʹΑΔऩӹੑͷ্޲

৽͍͠χʔζʹରͯ͠ ɺ୯ମͷ੡඼Ͱ͸ͳ͘ɺݸʑͷ੡඼ɾαʔϏεΛ߹ΘͤͨγεςϜͱͯ͠ ͓٬͞·ʹఏͯ͠ڙ ͍͘͜
ͱ͕ɺ·͢·͢ॏཁʹͳͬͯ ͖·͢ɻγφδʔΛൃ͢شΔ͜ͱͰɺ͓ ٬͞·ʹ価஋Λఏ͠ڙɺ社ձͷൃలʹͯ͠ݙߩ ͍͖·͢ɻ

ं྆ա͕ۀࣄػڅ੒௕ΛݗҾ

ऩӹج൫ͷڧԽʹ͚ͯ޲

γφδʔΛൃ͢شΔ͜ͱͰɺࣾ ձͷظ଴ʹԠ͑Δ

ʮάϧʔϓܦӦํ਑����ʯʹ ͓͚Δ੒Ռͱ՝୊

ʮάϧʔϓܦӦํ਑����ʯʹ ͓͚Δํ਑
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110円/�
4,400ԯ円
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4,900ԯ円
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ߤ ɾۭӉ஦ɾ๷Ӵ

事ۀઓུ

ຽۭؒߤ͚޲Τϯδϯͷࢢ৔͸ɺޙࠓ΋໿20೥ʹΘͨ
Γ೥཰5ˋఔ౓ͷண࣮ͳ੒௕͕ࠐݟ·Ε͓ͯΓ·͢ɻҰ
ํɺ๷Ӵۭߤ͚޲Τϯδϯ͸ࠃ಺γΣΞͷ70ˋҎ্Λ઎
Ίɺ೔ຊͷ҆શอোʹ͓͚Δॏཁͳ໾ׂΛ୲͓ͬͯΓ·
͢ɻI ) Iάϧ ʔϓ͸ ɺ
ੈքϨϕϧͷʮಠࣗ
ٕज़ʯͱʮ΋ͷͮ͘Γ
ྗʯʹ ΑΓɺۭߤΤϯ
δϯ΍Ӊ஦ؔ࿈ثػɺ
๷ӴγεςϜۀࣄΛ
֦େ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ఏ͢ڙる
੡品ɾαービス γεςϜثػɺ๷Ӵ（ثػӉ஦։ൃؔ࿈）༺ΤϯδϯɺϩέοτγεςϜɺӉ஦རۭߤ

༏ઌ౤ࢦࢿఆͷ4#6 ৽ػछΤϯδϯͱ౥ࡌ༧ఆظ࣌

4#6 ओͳࡦࢪ

ۭߤ
Τンδン

◦৽࢈ྔنΤϯδϯͷੜ࢈ମ੍੔උͱίετμ΢ϯ
◦ক来ͷઓಆػ΍ຽ͚ؒ޲ػΤϯδϯͷ։ൃਪਐ
◦৽ࡐྉ΍ֵ৽తੜٕ࢈ज़ͳͲͷ෼໺ʹ͓͚Δಠٕࣗज़ྗ
ɹͷڧԽ

ϩέοτ
γεςϜɾ
Ӊ஦ར༻

◦)3ϩέοτɾΠϓγϩϯϩέοτͳͲͷ৽ػछͷ։ൃ਱ߦ
◦Ӊ஦ར༻ٕज़Λᑏʹͨ͠ιϦϡʔγϣϯϏδωεͷਪਐ

（ࣜܕ）Τϯδϯۭߤ ౥ػࡌ बظ࣌ߤ

18�����(�+. "320neP 2015೥౓

(&�1BTTQPSU���
(MPCBM7000ʗ

8000
2018೥౓

(&�9 #777X 2020೥౓

と強Έڥ業؀ࣄ

目指͢ํ向ੑ

ຽۭؒߤΤンδン༻
ϩンάγϟϑτ

ੈքγΣΞ

70%

಺γΣΞࠃ

70%

Τンδンۭߤ

0

2
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4
000

6
000

8
000

10
000

12
000

14
000

16
000
31,（10 ԯ）

2006 2007 2008 200� 2010 2011 2012 2013 ʜ 2033（೥）

20年で約3倍
（年率5%成長）

エアライン旅客量は主に新興国の経済成長や人口増加などを背景に引き続き堅調に推移

૿͑ଓ͚Δཱྀ٬ྔ��グϩーόル༗ঈཱྀ٬Ωϩ਺ʢ31,ʣɿ����ʙ����೥

出ॴ：#PeJnH

˙ٕज़ ɾྗ΋ͷͮ͘Γྗ্޲ͱϥΠϑαΠ
ΫルϏδωεͷ֦େ
˙ϩέοτਪਐ͓ۀࣄܥΑͼӉ஦ར༻ࣄ
ͷ֦େۀ
˙ٕज़ ɾྗ΋ͷͮ͘ΓྗΛ׆༻ͨ͠৽ͨͳ
ల։ۀࣄ

஍ڥ؀ٿʹ഑ྀͨ҆͠શͰརศੑͷ高͍ۭߤγεςϜΛఏ͠ڙ·͢ɻ
͞Βʹɺ社ձͷ࣋ଓతൃలͷͨΊͷӉ஦։ ɾൃར༻ͷଅਐʹ͠ݙߩ·͢ɻ

ࣾձͷՁ஋૑଄

社ձͷ産ۀԽߴɾ ౓Խͱ
౎ࢢԽਐల΁ͷରԠ

௿୸ૉ社ձͷ࣮現ͱ
ݮෛՙͷ௿ڥ؀

ఏڙ：+"X" ఏڙ：+"X"ʗ/"4"

I)I ౷߹ใࠂॻ ������
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I)I͕Ұൠஂࡒ๏ਓ೔ຊػۭߤΤϯδϯڠձͷ΋ͱɺถࠃ PSBUU � 8IJUneZɺυΠπ .T6 "eSP &nHJneT "(ͱڞ
ಉ։ൃΛߦͳ͖ͬͯ ʮͨP81100(�+.ʯΤϯδϯΛ౥ͨ͠ࡌΤΞόε社ʮ"320nePʯ͕ ɺ2016（)28）೥݄̍ʹΤΞόε
社͔Βϧϑτϋϯβۭߤ΁Ҿ͖౉͞Εɺ঎༻ӡߤΛ։͍ͨ࢝͠·ͨ͠ɻ

I)I͸ɺಉΤϯδϯʹϓϩάϥϜγΣΞ15ˋͰࢀը͓ͯ͠Γɺෳ߹ࡐΛ͸͡Ίͱ͢Δ
ಠࣗͷૉࡐɾ΋ͷͮ Γٕ͘ज़Λ΋ͱʹɺϑΝϯɺ௿ѹѹॖػͳͲͷओཁ෦඼ͷ։ ɾൃઃ
ɾ੡଄Λ୲当ͯ͠ܭ ͓Γ·͢ɻಉΤϯδϯ͸ɺ͢ Ͱʹ2,500୆Ҏ্ͷड஫͕͋Γɺ̓ ఆ͠
଴ͯ͠ظͷபʹͳΔͱۀࣄͨ ͓Γ·͢ɻ

ΘͨΔઌਐతͳ΋ͷͮʹذ΋ɺଟޙࠓ Γٕ͘ज़ʹΑͬͯɺۀۭߤքͷൃలʹݙߩ
͢Δͱͱ΋ʹɺ̓ શͰշదͳػۭߤͷӡͯ͠ݙߩʹߤ·͍Γ·͢ɻ

ຽؒػۭߤΤϯδϯʮP8����(�+.ʯΛ౥ػۭߤͨ͠ࡌͷ঎༻ӡߤ։࢝
'PDVT

ߤ ɾۭӉ஦ɾ๷ӴྖۀࣄҬ୲当ɹ໊ࣝ ேय़

.FTTBHF
ಠٕࣗज़ͱ΋ͷͮ Γ͘ྗΛຏ্͖͛ɺ
ੈքτοϓϨϕϧͷڝ૪ྗʹ௅ઓ͢Δ

P81100(�+. 
出య：Ұൠஂࡒ๏ਓ೔ຊػۭߤΤϯδϯڠձ

ʮグループܦӦํ਑����ʯʹ ͓͚Δઓུ

৽ػछͷྔ্ཱ͛ͪ࢈ɺ։ൃࣄ޻΋֓Ͷܭը௨Γʹਪਐ͠·ͨ͠ɻI$T׆༻ʹΑΔੜ࢈ϓϩηεͷʮ͑ݟΔԽʯΛ
ண࣮ʹ࣮͠ࢪɺॾ׆ಈΛάϧʔϓձ社ɾαϓϥΠνΣʔϯʹ޿ΊΔ͜ͱͰɺίετվળʹ΋͠ݙߩ·ͨ͠ɻޙࠓ͸I$T
దԽΛਤΓ·͢ɻ͜࠷ͳΔ高౓ԽɾεϐʔυΞοϓͳͲʹΑΓόϦϡʔνΣʔϯશମͰͷߋͷ༺׆ ΕʹΑΓΩϟο
γϡ૑出ྗڧԽͱϥΠϑαΠΫϧશൠͰͷऩӹվળΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

ͷ̐ͭΛॏ఺ํ਑ͱ͠·͢ɻ࣍
⁞ ৽ػछP81100(�+.ͷ࣮֬ͳྔ্ཱ͛ͪ࢈ʗίετμ΢ϯͱɺ 

(&9XΤϯδϯ։ൃͷܭըతͳਪਐ
  ৽ࡐྉɾઌਐ੡଄ٕज़ͳͲɺI)Iಠࣗͷ΋ͷͮ Γٕ͘ज़ͷ։ൃͷਪਐ
⁠ ϩέοτਪਐ͓ۀࣄܥΑͼӉ஦ར༻ۀࣄͷ֦େ
⁡ ٕ ज़ ɾྗ΋ͷͮ Γ͘ྗΛ׆༻ͨ͠৽ͨͳۀࣄల։

ʹෛ୲΍ʮ੒௕ʯظॳ࢈छྔػ3೥ؒ͸ɺ৽ޙࠓ ͢·తʹགྷΓ৔Λܴ͑࣌ΑΓɺརӹਫ४͸ҰʹڹͷӨࢿ౤͚ͨ޲
͕ɺҰఆͷऩӹͱΩϟογϡϑϩʔΛ֬อ͢΂͘ɺίετμ΢ϯͱ$$$˞վળΛڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ

·ࠐݟଓతͳ֦େ͕ܧ͸ۀࣄΤϯδϯۭߤௐʹਪҠ͢Δͱ༧ଌ͞ΕɺຽؒݎΘͨΓɺʹظ༌ૹधཁ͸த௕ۭߤ
Ε·͢ɻ๷Ӵ͚޲ΤϯδϯͰ΋৽ػछͷಋೖ΍ɺক来ઓಆػ༻Τϯδϯͷ։ൃ΋ਐΊΒΕ͓ͯΓɺҾ͖ଓ͖஫ྗͯ͠
͍͖·͢ɻ·ͨɺӉ஦ར༻ͷ෼໺Ͱ΋͞·͟·ͳۀࣄͷՄೳੑ͕ظ଴͞Ε͍ͯ·͢ɻI)Iͷ΋ͷͮ͘Γٕज़ྗΛຏ͖
্͛ͯɺߤ ɾۭӉ஦ɾ๷Ӵʹ͓͚Δ社ձత՝୊ͷղܾʹ͢ݙߩΔͱͱ΋ʹɺۀࣄͷ֦େΛ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
˞$$$：ΩϟογϡίϯόʔδϣϯαΠΫϧ（$BTI $PnWeSTJPn $ZDMe）ͷུশɻۚݱ॥؀Խ೔਺ɻ

ઌਐٕज़Λ׆༻͠ϥΠϑαΠΫϧશൠʹ੡඼ɾαʔϏεΛ֦େ

ऩӹج൫ͷڧԽʹ͚ͯ޲

΋ͷͮ Γٕ͘ज़ྗΛ׆༻͠৽ͨͳۀࣄల։Λ໨͢ࢦ

ʮάϧʔϓܦӦํ਑����ʯʹ ͓͚Δ੒Ռͱ՝୊

ʮάϧʔϓܦӦํ਑����ʯʹ ͓͚Δํ਑

த௕ظతͳల๬

0

100
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600
（ԯ円）

2015
（࣮੷）

118�27円/�
5,002ԯ円

�����

����

2016
（௨͠ݟ）

110円/�
4,600ԯ円

2018
（໨ඪ）
115円/�

4,600ԯ円
લఏϨʔτ

ച্高
（ߟࢀ）

（೥౓）
0�

5�

10�

15�

���

���

Ӧۀརӹ཰（左軸）
Ӧۀརӹ（ӈ軸）

���

����
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άϧʔϓڞ௨ػೳ
事ۀઓུ

I)Iάϧʔϓ͸ɺάϧʔϓڞ௨ػೳΛ׆༻ͨ͠ϏδωεϞσϧͷมֵΛਪ͠ਐΊɺ͓ ٬͞·ͷ৽ͨͳ価஋Λ૑出͠·͢ɻ

ओͳ࣮੷ͱޙࠓͷํ਑
άϧʔϓڞ௨ػೳ ʮάϧʔϓܦӦํ਑2013ʯʹ ͓͚Δ࣮੷ ʮάϧʔϓܦӦํ਑2016ʯʹ ͓͚Δํ਑

ιϦϡʔγϣンɾ
ΤンδχΞϦンά

◦۩ମతͳҊ݅ͷ࣮ݱ（ࣣπౡόΠΦϚεൃిۀࣄͷ૊
੒Λྃ׬）

Խݱ۩૑ΛਤΔ͜ͱͰɺҊ݅ͷڞҬͱͷྖۀࣄ◦
ΛڧԽ

౓৘ใߴ
Ϛωδϝンτ

◦੍ γεςϜ/ϦϞޚ ʔτϝϯςφϯεڞ ௨ϓϥοτ
ϑΥʔϜΛج൫ͱͨ͠ηϯγϯάɾI$Tͱσʔλղੳख
๏Λάϧʔϓ಺4#6ʹ෯͘޿ద༻
௨ϓϥοτϑΥʔϜʹΑΔ΋ͷͮ͘ΓɾαʔϏεͷ高ڞ◦

౓ԽΛɺάϧʔϓ಺ͷੜ࢈ɾอकۀ຿ʹద༻ɺ৽ͨͳϏ
δωεϞσϧ૑出ͷऔΓ૊Έ։࢝

௨ϓϥοτڞγεςϜ/ϦϞʔτϝϯςφϯεޚ੍◦
ϑΥʔϜΛج൫ͱͨ͠ηϯγϯάɾI$T͓Αͼσʔλղ
ੳख๏Λ׆༻ͨ͠৽ͨͳϏδωεϞσϧద༻ͷ֦େ

௨ϓϥοτϑΥʔϜʹΑΔɺ৽ͨͳϏδωεϞڞ◦
σϧͷ૑出ɺ޻৔ͷεϚʔτϑΝΫτϦʔԽΛՃ
଎͠ɺརӹͷ֦େʹݙߩ

άϩʔόϧ
Ϗδωε

άϩʔόϧॏ఺஍Ҭɾॏ఺ࠃʹͯɺ༏ઌతʹۀࣄͷά
ϩʔόϧԽɺਓతωοτϫʔΫͷߏஙʹऔΓ૊Έɺۀࣄͷ
֦େʹݙߩ（ւ֎ച্高ൺ཰50ˋ௒Λୡ੒）
຿ࣄһࡏɺτϧί（ற（஍๏ਓݱ）ͷҰ؀ͱͯ͠ɺλΠه্◦

ॴ）ɺϛϟϯϚʔ（γϯΨϙʔϧݱ஍๏ਓࢧళ）ʹ ఺Λઃཱڌ
◦I)IϑΥʔϥϜΛΠϯυωγΞɺϕτφϜʹͯɺI)IӉ஦

ϑΥʔϥϜΛϚϨʔγΞͰͦΕͧΕ։͠࠵ɺI)Iϒϥϯ
υͷڧԽΛਪਐ

˞άϩʔόϧॏ఺஍Ҭ：ถभɺ౦ೆΞδΞɺதࠃ
˞άϩʔόϧॏ఺ࠃ：ΠϯυωγΞɺλΠɺϚϨʔγΞɺϕτφϜ

ऩӹج൫ڧԽͷͨΊɺػۀࣄձͷ֦େͱརӹ཰ͷ
ࢪͱͯ͠ҎԼΛ࣮ࡦࢪΛਤΔ্޲
◦ϚʔέςΟϯάػೳ΍஍Ҭ౷ׅػೳͷڧԽͳͲΛਪਐ
ԽʹΑΔ৽ͨͳϏδωεͷల։ڧܞ෦໳ͱͷ࿈ۀࣄ◦
◦஍Ҭʹࠜࠩͨ͠ϝϯςφϯεج൫ͷ֦ு΍αϓ

ϥΠνΣʔϯͷݟ௚͠
◦஍Ҭͷެ׭ிɾ͓ ٬͞·ɾύʔτφʔͱͷؔߏ܎

ஙɾڧԽ
◦άϩʔόϧॏ఺ࠃͱͯ͠ɺτϧίΛ৽ͨʹ௥Ճ
ɹ（Πϯϑϥधཁͱपล஍Ҭ΁ͷڌۀࣄ఺ͱͯ͠ （଴ظ

I)I͸ଞεϙϯαʔͱͱ΋ʹɺࣛ ͳߦΛ（໛49.8ن出ྗ）ۀࣄπౡ஍۠ʹͯɺ໦࣭όΠΦϚεʹΑΔൃిࣣࢢౡࣇࣛݝౡࣇ
͍·͢ɻຊۀࣄͰൃి͢Δిྗ͸ɺʮిऀۀࣄؾʹΑΔ࠶ੜՄೳΤωϧΪʔిؾͷௐୡʹؔ͢Δಛผાஔ๏ʯʹ ۝भి͖ͮج
ྗ株ࣜձ社ʹചి͢Δ༧ఆͰ͢ɻൃ ిॴ͸2018（)30）೥ޙ൒ʹ׬੒͠ɺҎ߱20೥ʹΘͨΓചి͢ΔܭըͰ͢ɻຊൃిۀࣄΛ
௨ͯ͡ɺڥ؀ʹ΍͍͞͠ΤωϧΪʔͷීٴΛଅਐ͢Δͱͱ΋ʹɺ஍Ҭͷੑ׆Խʹ͖͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

I)Iάϧʔϓ͸ɺ I$T（৘ใ௨৴ٕज़）Λ׆༻͠ɺ͓ ٬͞·ʹͱͬ ͯັྗ͋Δ৽͍͠価஋Λ૑出͢ΔఏҊΛߦͳͬͯ ͍·͢ɻάϧʔϓ
௨ϓϥοτϑΥʔϜΛ੔උ͠ɺ͓ڞ௨ͷϦϞʔτϝϯςφϯεڞ ٬͞·ʹೲΊͨ੡඼΍ϓϥϯτͷར༻ঢ়گͳͲͷ৘ใΛऔಘɾ஝ੵ
ͯ͠ ͍·͢ɻͦ ΕΒͷϏοάσʔλΛɺࣗ 社Ͱ։ൃͨ͠高౓ͳղੳΞϧΰϦζϜͰ෼ੳ͢Δ͜ͱͰɺނো༧ஹݕ஌ɺण໋༧ଌɺޮ ཰ӡ
సࢧԉΛ࣮ͨ͠ࢪ৽ͨͳอकۀࣄ΍αʔϏεۀࣄΛ։ ɾൃల։ͯ͠ ͍·͢ɻ2016（)28）೥3݄຤࣌఺Ͱ400୆Ҏ্ͷ੡඼ͱ઀ଓ͠
৘ใΛऔಘͯ͠ ͓Γɺޙࠓ͸ͦͷ֦େΛਤΔͱͱ΋ʹɺ͓ ٬͞·ʹͱͬͯ ΑΓϝϦοτͷ͋ΔαʔϏεͷ։ൃͱఏҊΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ࣣπౡʹ͓͚ΔόΠΦϚεൃిۀࣄ

I)Iάϧʔϓͷ੡඼ɾαʔϏεͷߴ౓Խ

'PDVT
Ί߈औҾॴ͔Βʮ݊ূژলͱ౦ۀ࢈ࡁܦ
ͷITܦӦ໏ฑ2016ʯʹ બఆ͞Ε·ͨ͠

I)Iάϧʔϓ͸ɺʮάϧʔϓܦӦํ਑2016ʯͷαϒઓུͱ͠ ʮͯάϧʔϓI$Tઓུ2016ʯΛ
੍ఆ͍ͯ͠·͢ɻ͓ ٬͞·ͷ価஋ʹͭͳ͕Δ͞·͟·ͳ৘ใΛ෼ੳɾ׆༻͢Δ͜ͱͰɺ੡඼ɾ
αʔϏεɾ΋ͷͮ Γ͘Λ高౓Խ͢Δͱͱ΋ʹɺͦ ΕΒΛ͑ࢧΔ৘ใηΩϡϦςΟڧԽ΍ج൫ۀ
຿ͷඪ४Խɾڞ௨ԽΛਪਐ͠·͢ɻ͜ ΕΒͷऔΓ૊ΈʹΑΓɺI$T׆༻ʹΑΔI)Iάϧʔϓͷ

ʮऩӹج൫ͷڧԽʯΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

グループ*$5ઓུ
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৽ۀࣄͷల։
事ۀઓུ

I)IάϧʔϓͰ͸৽ۀࣄਪਐ෦Λத৺ʹɺক来ͷ੒௕ɾ஫ྗۀࣄͱͳΓ͏Δۀࣄͷ૑出ΛڧԽɾՃ଎͍ͯ͠·͢ɻ
Λҭ੒͍͖ͯ͠·͢ɻۀࣄҬͰ৽ͨͳྖ͍޿ΔͨΊʹɺ෯͢ݙߩʹଓՄೳͳ社ձͷ՝୊ղܾ࣋

ओͳ࣮੷ͱޙࠓͷํ਑
ྖɹҬ ʮάϧʔϓܦӦํ਑2013ʯʹ ͓͚Δ࣮੷ ʮάϧʔϓܦӦํ਑2016ʯʹ ͓͚Δํ਑

৽事ྖۀҬͷ୳ࡧ

ʮάϧʔϓܦӦํ਑2013ʯʹ ΒΕ͛ܝ ʮͨϥΠϑ
αΠΤϯεɾ৯ྉɾਫʯ෼໺Λத৺ʹɺI)Iάϧʔ
ϓͷطଘۀࣄΛؚΊͨɺ৽ۀࣄͷγʔζ୳ࡧͷ
ͨΊγϦίϯόϨʔͷϕϯνϟʔϑΝϯυͳͲ΁
ͷ出ࢿΛߦͳ͍ɺ༗๬ͳϕϯνϟʔۀاͷ৘ใ
ऩूͱɺۀࣄԽʹ࢓͚ͨ޲૊ΈΛߏங͠·ͨ͠ɻ

ʮάϧʔϓܦӦํ਑2016ʯͰ͸ɺʮάϧʔϓܦӦ
ํ਑2013ʯͰߏஙͨ͠࢓૊ΈΛ༻͍ɺI)Iάϧʔ
ϓͷطଘ෼໺Ͱͷ׆༻ΛਐΊͭͭɺʮϥΠϑαΠ
Τϯεɾ৯ྉɾਫʯ෼໺Ͱͷؔ࿈ۀࣄͷ༗๬γʔ
ζൃ۷ɾۀࣄԽʹ͚޲ɺऩӹԽͷಈ͖ΛՃ଎ͤ͞
͍͖ͯ·͢ɻ

૶ྨόイΦ೩ྉ

ඍࡉ૶ྨͷഓཆٕज़։ൃʹऔΓ૊Έͳ͕Βɺฒ
ϘπϦΦίοΧεͷ඼छվྑܕ高଎૿৩ͯ͠ߦ
ΛਐΊ͖ͯ·ͨ͠ɻ2015（)27）೥ʹ͸ɺݚཱࠃ
ػज़૯߹։ൃٕۀ࢈։ൃ๏ਓ৽ΤωϧΪʔɾڀ
ԉ΋ड͚ɺࣛࢧͷߏ πౡʹɺ೔ࣣࢢౡࣇࣛݝౡࣇ
ຊ࠷େڃͱͳΔ1,500ᶷͷ԰֎ഓཆ஑Λ༗͢Δ
ઃඋͰɺ̓ݧࢼ ఆతͳഓཆʹ੒ޭ͠·ͨ͠ɻ

૶ࡉͳ͍ɺద஍Ͱͷඍߦ৔ॴͷબఆΛࢪ࣮ۀࣄ
ྨͷੜ্޲ੑ࢈ͱ҆ఆతͳେن໛ഓཆɺੜ࢈ί
ετ௿͚ͨ޲ʹݮϓϩηεͷվྑΛߦͳ͍ͬͯ
͖·͢ɻ·ͨɺ૶༉Λ೩ྉ΁վ࣭͢Δٕज़։ൃͳ
ͲɺۀࣄԽʹ͚ͨ޲औΓ૊Έਪਐ͠·͢ɻ

౦ೆΞδΞʹ͓͚Δ
ύʔϜࡡ༉工場ͷ

ഉਫॲཧ

（株）I)Iڥ؀ΤϯδχΞϦϯάͷI$ϦΞΫλʔʹ
ΑΔੑؾݏॲཧٕज़Λ׆༻͠ɺύʔϜࡡ༉޻৔
Ͱ໰୊ͱͳ͍ͬͯΔഉਫͷড়ԽʹऔΓ૊Ή΂͘ɺ
ύΠϩοτϓϥϯτΛݐઃ͠ɺݧࢼΛ࣮͠ࢪ·͠
ͨɻྑ ͳॲཧੑೳ͕ಘΒΕΔ͜ͱΛ֬ೝ͍ͯ͠޷
·͢ɻ

ύΠϩοτϓϥϯτͷ݁ՌΛ౿·͑ͯɺ౦ೆΞδ
ΞͷύʔϜۀ࢈΁ͷϓϩϞʔγϣϯ׆ಈΛੵۃ
తʹߦͳ͍ɺ&P$Ҋ݅ͷ֫ಘʹ͖͍ͯ͛ܨ·͢ɻ
͞Βʹ೶ۀɾ৯඼Ճ͞࢒޻Λ׆༻ͨ͠όΠΦϚε
೩ྉۀࣄ΁ͱ֦େ͍͖ͯ͠·͢ɻ

I)Iάϧʔϓ͕ͭ࣋ഉਫॲཧٕज़Λੜ͔͠ɺ౦ೆΞδΞͰͷڥ؀ରԠʹऔΓ૊ΉۀࣄͰ͢ɻ౦ೆΞδΞͰ͸ۀ࢈ͷ
ൃలͱͱ΋ʹ৯ྉੜ૿͕࢈Ճ͓ͯ͠Γɺ৯඼Ճ޻޻৔͔Β出ΔഉਫʹΑΔਫ࣭Ԛછ͕໰୊ʹͳ͖͍ͬͯͯ·͢ɻ֤ ࠃ
͸ࠃΛڧ੍نڥ؀ͯ͛ڍԽʹऔΓ૊ΜͰ͍·͕͢ɺ高౓ͳٕज़Λ༻͍ͨίετͷ͔͔Δॲཧϓϥϯτ͸ݱ஍Ͱ͸ड
͚ೖΕΒΕʹ͘͘ ɺ͍ ͔ʹ҆価ʹ੍نڥ؀ΛΫϦΞ͢Δ͔͕ॏཁͳ՝୊ʹͳΓ·͢ɻ

I)IάϧʔϓͰ͸ɺ（株）I)Iڥ؀ΤϯδχΞϦϯάͷͭ࣋I$ϦΞΫλʔʹΑΔੑؾݏഉਫॲཧٕज़Λ׆༻͠ɺ༗ػ
ੑഉਫ͔ΒϝλϯΨεΛճऩ͢Δ͜ͱͰɺύʔϜࡡ༉޻৔ͷૢۀΤωϧΪʔΛ࿫͏ٕज़Λ։ൃ͠·ͨ͠ɻ

౦ೆΞδΞʹ͓͚ΔύʔϜࡡ༉޻৔ͷഉਫॲཧ

'PDVT

I)I�I$ϦΞΫλʔʹΑΔύʔϜࡡ༉޻৔ഉਫॲཧઃඋΠϝʔδ

I)I ౷߹ใࠂॻ ���� ��



΋ͷͮ Γٕ͘ज़Λத֩ͱ͢Δ
ΤϯδχΞϦϯάྗ

൫جΔ͑ࢧΛۀࣄ

άϧʔϓٕज़ઓུ����
˙グループٕज़ઓུͷ֓ཁͱ࣮ફ

I)Iάϧʔϓ͸̏ͭͷϝΨτϨϯυɺʮଟ༷Խ͢Δ社ձ
ΠϯϑϥʯʮՃ଎͢Δ高౓৘ใԽʯʮෳࡶԽ͢Δੈքࡁܦʯ
ʹண໨͠ɺ͜ ΕΒʹରԠ͢ΔͨΊͷத௕ظతͳٕज़։ൃ
ͷํੑ޲ͱάϧʔϓશମͰ஫ྗ͢Δٕज़෼໺Λʮάϧʔ
ϓٕज़ઓུ2016ʯͱͯ͠ఆΊ·ͨ͠ɻ

༗͠ͳ͕Βɺάڞ͸͜ͷઓུΛάϧʔϓશମͰͪͨࢲ
ϧʔϓશମͷྗΛ݁ूٕͤ͞ज़։ൃʹऔΓ૊Έ·͢ɻ͜
͜Ͱ͸ɺάϧʔϓͷอ༗͢΂͖ٕज़Λɺ੡඼ɾαʔϏεΛ
൫ٕज़ʯͱɺ͞جΔʮ͑ࢧ ·͟·ͳٕज़ΛԠ༻ɾ౷߹͠ෳ
਺ͷ੡඼ɾαʔϏεʹڞ௨ͯࠩ͠ผԽɾ価஋دʹ্޲༩
͢Δʮڞ௨ٕज़ʯʹ ෼ྨ͠ɺٕ ज़ͷҡ࣋ɾ্޲ͱల։Λ໨
ɻͦ͢·͠ࢦ ͷ্Ͱɺܧଓతͳٕज़։ൃͷʮ࣮ફʯΛ௨ͯ͡

ʮ΋ͷͮ͘Γٕज़Λத֩ͱ͢ΔΤϯδχΞϦϯάྗʯΛ޲
্͍͖ͤͯ͞·͢ɻ͞ ΒʹɺܦӦํ਑Ͱ͛ܝΔϏδωεϞ
σϧมֵͷ࣮ݱͷͨΊʹɺ৽ͨͳ෼໺ʹ͓͚Δٕज़։ൃ
Λਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

˙グループશମͰ஫ྗ͢Δٕज़
ʮάϧʔϓٕज़ઓུ2016ʯͰ͸ɺI)IάϧʔϓશମͰ

ಛʹҎԼͷٕज़෼໺ʹ஫ྗ͢Δ͜ͱΛએ͍ͯ͠ݴ·͢ɻ

	�
�௿୸ૉࣾձ΁ͷཁ੥ʹԠ͑Δਫૉར༻ٕज़
I)Iάϧʔϓͷٕज़Λ݁ू͠ɺক来ͷΫϦʔϯΤωϧ

Ϊʔͱͯ͠஫໨͞ΕΔਫૉར༻ʹؔΘΔٕज़։ൃΛਐΊɺ
ԹࣨޮՌΨεഉ出ྔ͠ݙߩʹݮ࡟·͢ɻ

͜Ε·ͰʹϘΠϥϝʔΧʔͱͯ͠஝ੵͨ͠$02ͷେؾ
த΁ͷഉ出Λ๷͙ٕज़（$$4˞1）ʹ Ճ͑ͯɺI)Iͷೋౝࣜ
ΨεԽ࿍TI("3�	TXJn I)I (BTJGJeS
ʹΑΔ௿඼Ґ
୸͔Β҆価ͳਫૉΛ੡଄͢Δٕज़Λ૊Έ߹ͤͨγες
ϜΛఏҊ͠ɺূ࣮ۀࣄΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

	�
�͓٬͞·Ձ஋Λ૑଄͢ΔI$5ɾIP5ؔ࿈ٕज़
I$TɾIPT˞2ʹؔ࿈͢Δٕज़։ൃΛՃ଎͠ɺ৽ͨͳ͓٬

͞·価஋ͷ૑଄ͱϏδωεϞσϧͷมֵΛ࣮͠ݱ·͢ɻ
࣮ ੷ ͷ ͋ ΔϦ Ϟ ʔ τϝϯ ς φ ϯ ε ڞ ௨ γε ςϜ

I-IP4�	I)I -JGeDZDMe PBSUneS 4ZTUeN
ΛϩϘοτ
ٕज़ͳͲͱ༥߹͠ɺ༧๷อશͷ΄͔ʹ΋高౓ͳαʔϏε
΁ల։͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺσʔλΛར׆༻ͨ͠΋ͷͮ͘
ΓྗͷڧԽ΍εϚʔτϑΝΫτϦʔԽ΋໨͠ࢦ·͢ɻ

˙グループٕज़ઓུͷ໨ඪ࣮͚ͯ޲ʹݱ
I)Iάϧʔϓ͸ɺʮάϧʔϓٕज़ઓུ2016ʯͰఆΊΔٕ

ज़෼໺Λத৺ʹɺϦιʔεͷूதͱબ୒ɺͳΒͼʹɺٕ ज़
։ൃͷεϐʔυΞοϓΛਤΓ·͢ɻ·ͨɺੈ քʹ௨༻͢Δ
஌త࢈ࡒͷ֬อΛத৺ͱ͢Δ׆ಈΛਪਐ͠ɺࡍࠃతڝ૪
ྗ΋高Ί͍͖ͯ·͢ɻ͜ ΕΒΛ௨ͯ͡ɺͪͨࢲͷܦӦཧ೦
ͷҰͭͰ͋Δʮٕज़Λ΋ͬͯ社ձͷൃలʹ͢ݙߩΔʯΛ
ɻ͢·͖͍ͯ͠ݱ࣮

˞1ɹ$$4 � $BSCPn dJPxJde $BQUVSe Bnd 4UPSBHe
˞2ɹIPT � InUeSneU PG TIJnHT

ೋౝࣜΨεԽ࿍ TI("3�

I)I ౷߹ใࠂॻ ������
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ʮ΋ͷͮ Γ͘ڧԽʯΛ໨͢ࢦI)Iάϧʔϓ
˙΋ͷͮ Γ͘γεςϜઓུຊ෦ͷ৽ઃ

I)Iάϧʔϓͷ΋ͷͮ͘ΓγεςϜʹؔ͢Δઓུͷ
ཱҊɾௐ੔ɾల։Λ֤ۀࣄ෦໳ͱڞಉͰਪਐ͠ɺ඼࣭
ΛؚΉʮ΋ͷͮ͘ΓྗʯͷڧԽΛ௨͓ͯ͡٬͞·ͷظ
଴ʹԠ͑ଓ͚Δ੡඼ɾαʔϏεΛఏ͢ڙΔ͜ͱͰɺI)I
άϧʔϓͷ҆ఆͨ͠ऩӹج൫Λߏங͢ΔͨΊʹɺ΋ͷ

ͮ Γ͘γεςϜઓུຊ෦Λઃཱ͠·ͨ͠ɻ͠ ͔ͬΓͱ͠
ͨ඼࣭ϚωδϝϯτγεςϜͷج൫ͱɺڝࡍࠃ૪ྗͷ
͋Δઃܭɾੜ࢈γεςϜͷߏஙΛ໨͠ࢦɺઓུຊ෦͕
มֵਪਐͷͨΊͷͮ͘ڥ؀ΓΛ୲͍ɺ֤ ෦໳ͱͱۀࣄ
΋ʹ੒ՌΛ出͍ͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯΛਪਐ͢ΔʮI)Iͭͳ͙ϥϘʯ
来৔ऀ਺：ྦྷ4,272ܭ （໊2016（)28）೥3݄31೔ࡏݱ）

೥౓ ։ൃඅڀݚ

���� ���ԯԁ

���� ���ԯԁ

���� ���ԯԁ

���� ���ԯԁ

���� ���ԯԁ

։ൃඅͷਪҠڀݚ

ͦͷଞͷৄࡉ৘ใ͸ίʔϙϨʔταイτΛ͝ཡ͍ͩ͘͞8&# IUUQ���XXX�JIJ�DP�KQ�JIJ�SFTFBSDI@EFWFMPQNFOU�

I)Iάϧʔϓͷ΋ͷͮ Γ͘Λ͑ࢧΔઌ୺ٕज़
৔޻ຊ෦͸ɺ1957（432）೥ʹాແۀࣄӉ஦ۭߤ

（2006（)18）೥ʹด࠯ɺ૬അʹҠస）ͰૢۀΛ։࢝
͠ɺۀࣄͷ֦େʹͱ΋ͳ͍ਸ਼ึ޻৔（1970（445）೥）ɺ
৔（1998޻৔（1980（455）೥）ɺ૬അୈҰ޻ୈೋޖ

（)10）೥）ɺ૬അୈೋ޻৔（2006（)18）೥）ͱੜ࢈
໛Λ֦େ͖ͯ͠·ͨ͠ɻͦن ͷதͰɺ1993（)5）೥ʹ
͸ɺ׭ध͔Βຽध΁ͷମ࣭มֵͷͨΊɺख़࿅޻ʹཔΔ
ੜ࢈ମ੍͔Β߹ཧతͳੜ࢈ମ੍ͱ͢΂͘ɺτϤλੜ࢈
γεςϜΛಋೖ͠·ͨ͠ɻ͞ ΒʹɺI)Iಠࣗͷ΋ͷͮ͘
ΓγεςϜ（IP4：I)I P30%6$TI0/ 4:4T&.）ͷ
ߏ ங ʹ औΓ૊ Έ ɺ֤
৔ʹ͓͍ͯྲྀΕԽɾ޻
͠·ΔԽΛਐΊ͑ݟ
ͨɻ͞ ·͟·ͳมԽʹ
ద ੾ʹର ԠͰ͖ΔΑ
͏ʹɺࣗ ཯తɾܧଓత
ʹվળ׆ಈΛߦͳͬ
͍ͯ·͢ɻ

ߋ ͳΔม ֵͱͯ͠ɺ
IP4ʹI$TɾIPTΛ૊
ΈࠐΜͩεϚʔτϑΝ
ΫτϦʔ ͷ ಋ ೖʹऔ
Γ૊ΜͰ͍·͢ɻ2015

（)27）೥౓͸ɺઃඋ

ʹηϯαʔΛ૊ΈࠐΉ͜ͱͰɺ޻৔ݱ৔Λ͑ݟΔԽ͠ɺ
ޮ཰తͳੜ࢈ͷ࢓૊ΈΛߏங͠·ͨ͠ɻ2016（)28）
೥౓͸ɺͦ ͷ֦େʹՃ͑ɺ૷ணࢧۀ࡞ܕԉ୺຤͓Αͼ
ϩϘοτͷಋೖΛਐΊ·͢ɻ֬ ࣮ͳઃඋ؅ཧɺత֬ͳ
ࠪݕΈ඼࣭ɺࠐΓ࡞؅ཧԼͷ҆ఆͨ͠ܭɺ౷ࣔࢦۀ࡞
σʔλʹ͍ͨͮج඼࣭อূΛ࣮ݱͰ͖ɺ͞ ·͟·ͳ৘
ใ͕τϨʔεՄೳͳੜ࢈γεςϜͷߏஙʹऔΓ૊Έ·
͢ɻՃ͑ͯຊ࢓૊ΈͷαϓϥΠνΣʔϯ΁ͷద༻֦େ
Λߦͳ͍ɺ೔ຊͷδΣοτΤϯδϯۀ࢈ͷۀ༰֦େΛ
Ϧʔυ͍͖ͯ͠·͢ɻ

 PICK UP

ࣾ಺ʮI-I14�ʯαーό

ࣾ಺ωοτϫーΫ

現場

Ճػ޻ց $..˞

ʪࠪݕʫ

本社

工場事務所

生産ライン

ϞχλϦϯグ
（༺׆..$）ఔόϥπΩ޻ ˔ఔਐḿɹ޻ ˔
˔ ઃඋϝϯςφϯε৘ใɹ˔ ઃඋঢ়گ

ࢦۀ࡞ ʢࣔφϏήーγϣϯʣ

੡඼ͷྲྀΕ ثଌఆݩ࣍3：..$˞

ઃඋࢹ؂γεςϜ
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ʮਓࡐͷ੒௕ͳͯ͘͠I)Iάϧʔϓͷ੒௕ͳ͠ʯͱ͍
͏৴೦ͷ΋ͱɺʮάϧʔϓਓࡐҭ੒ํ਑ʯΛఆΊɺάϧʔ
ϓͰͷਓࡐҭ੒ʹιϑτɾϋʔυͷ྆໘ͰऔΓ૊ΜͰ
͍·͢ɻ

2015（)27）೥4݄ʹ͸ਓࡐҭ੒ͷத֩ࢪઃͱͯ͠
I)Iάϧʔϓਓࡐ։ൃަྲྀηϯλʔʮI�4T&Pভೆʯ（ਆ
ಸ઒ݝԣਢլࢢ）Λ։ॴ͠ɺ2016（)28）೥3݄·ͰʹԆ
΂1ສਓΛ௒͑Δࠃ಺֎άϧʔϓैۀһ͕׆༻͍ͯ͠·
͢ɻ͜ Ε͔Β΋୯ͳΔݚमձ৔ʹͱͲ·Βͣɺੈ քͰಇ͘
I)Iάϧʔϓͷ஥͕ؒू͍ɺۀاཧ೦ɾ価஋؍Λڞ༗͢
Δ৔ɺൃ׆ʹίϛϡχέʔγϣϯ͢Δ৔ɺͱ΋ʹֶͼ੒௕
͢Δ৔ͱͯ͠׆༻͍͖ͯ͠·͢ɻ

ਓࡐ グループैۀһ਺

஍Ҭ ਓ਺

೔本 ��
���
ΞδΞɾΦηΞχΞ �
���
ถभ �
���
Ϥʔϩούɾத౦ɾΞϑϦΧ �
���
ܭ߹ ��
���

����೥�݄��೔現ࡏ

άϧʔϓɾάϩʔόϧਓࡐͷҭ੒

άϧʔϓਓࡐϚωδϝϯτํ਑

૾ࡐΊΔਓٻ▶

▶Ωーϫーυ

グループਓࡐϚωδϝϯτํ਑
I)IάϧʔϓͰ͸ɺʮਓ࠷͕ͦ͜ࡐେ͔ͭ།Ұͷ࢈ࡒͰ

͋ΔʯͱܦӦཧ೦ʹ΋໌͍ͯ͠هΔͱ͓Γɺै ௨ڞһ͕ۀ
ͷ価஋؍ͷ΋ͱͰɺͯ࣋ΔೳྗΛ࠷େشൃʹݶͰ͖Δ࢓
૊Έ΍ڥ؀੔උɺ෩౔վֵ͕ඞཁͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ͦ͜Ͱɺ2013	)25
೥ʹάϧʔϓશମͰڞ༗͢΂͖ɺਓ
ɺैํ͑ߟϚωδϝϯτ্ͷࡐ ؍༗͢΂͖価஋ڞһ͕ۀ
ͱͯ͠ɺʮ̑ͭͷٻΊΔਓ૾ࡐʯͱʮάϧʔϓʯʮάϩʔόϧʯ

ʮμΠόʔγςΟʯΛΩʔϫʔυͱ͢ΔʮάϧʔϓਓࡐϚ
ωδϝϯτํ਑ʯΛఆΊ·ͨ͠ɻ

ʮάϧʔϓܦӦํ਑2016ʯʹ ͓͍ͯ΋ɺʮٻΊΔਓࡐ
૾ʯͷਁಁΛపఈ͠ɺ͞ Βʹ૑଄ͱֵ৽ΛੜΈ出͢૊৫
෩౔Λৢ੒͢ΔͨΊʹμΠόʔγςΟΛΑΓҰ૚ਪਐ͢
Δ͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ͋ ΘͤͯɺۀࣄΛ࣋ଓతʹൃలͤ͞
ΔͨΊʹۀࣄઓུΛ͑ࢧΔਓࡐΛҭ੒͠ɺάϩʔόϧͳ
૊ΈΛಋೖ࢓ϚωδϝϯτͷࡐӡӦΛ͢ΔͨΊͷਓۀࣄ
͍͖ͯ͠·͢ɻ

*)*άϧʔϓ͸ɺʮܦӦཧ೦ʯ͓ Αͼʮ*)*άϧʔϓϏ
δϣンʯͷ΋ͱɺ΋ͷͮ Γٕ͘ज़Λத֩ͱ͢ΔΤンδχΞ
ϦンάྗʹΑ͓ͬͯ٬͞·ͷՁ஋૑଄ΛՌͨͨ͢ΊҎ
ԼΛਪਐ͢Δɻ

⁞ʮάϩʔόϧʯʮ΋ͷͮ Γٕ͘ज़ɾΤϯδχΞϦϯάྗʯ
ʮੈքʹ௨༻͢Δۀ຿඼࣭ʯͷࢹ఺Ͱ୎ӽͨ͠ೳྗ
Λͭ࣋ϓϩϑΣογϣφϧͷूஂͱͳΔͨΊɺάϧʔ
ϓͷैۀһ͕ڞ༗͢΂͖価஋؍ͱ͠ ʮͯٻΊΔਓࡐ
૾ʯΛఆΊɺͦ ͷਁಁΛਤΔ

 ʮٻΊΔਓ૾ࡐʯΛࢦ਑ʹਓࡐϚωδϝϯτॾࡦࢪΛ
Δ͢ڙձΛఏػһͷ੒௕ۀɺάϧʔϓͷै͠ࢪ࣮

⁠ଟ༷ͳਓࡐ ʮ͕ܦӦཧ೦ʯɺʮI)IάϧʔϓϏδϣϯʯʹ
Δ͢ݱΛ࣮ڥͰ͖Δ؀شɺೳྗΛൃ͠ײڞ

൫جΔ͑ࢧΛۀࣄ

グϩーόルグループ

͓٬͞·ͱ�
ࣾձͷͨΊʹ
'PS $VTUPNeST  

Bnd 4PDJeUZ

੣࣮ͱ৴པ
InUeHSJUZ  
Bnd TSVTU

૑଄ͱֵ৽
InnPWBUJPn Bnd  

$SeBUJPn

μΠόーγςΟ

νーϜϫーΫ
TeBN 8PSL

ੈքϨϕルͷ�
プϩϑΣογϣφル

8PSMd�DMBTT  
PSPGeTTJPnBM

����ʢH��ʣ೥౓ͷ࣮੷

I)I ౷߹ใࠂॻ ������
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μΠόʔγςΟʢଟ༷ੑʣͷਪਐ

ಇ͖΍͍͢৬৔ڥ؀੔උ

૑଄ͱֵ৽ΛੜΉ૊৫෩౔Λৢ੒͢ΔͨΊʹ͸ɺ
I)IάϧʔϓͷμΠόʔγςΟ（ଟ༷ੑ）Λਪਐ͢Δ
͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻࡏݱɺঁ ɾੑ֎ࠃਓɾো͕͍ ɾऀ高
೥ྸऀͷ׆༂ਪਐΛ4ͭͷபʹͯ͠ॏ఺తʹऔΓ૊
ΜͰ͍·͢ɻ

༂ਪਐ׆ੑঁ˙
༏लͳঁੑͷੵۃతͳ࠾༻ɾೳྗ։ൃͱೖ社ޙ

ଓత࣋ͷ੔උ͸ɺI)Iάϧʔϓ͕ڥ༂Ͱ͖Δ؀׆ʹ
ʹ੒௕͍ͯͨ͘͠Ίʹॏཁͳ՝୊Ͱ͢ɻ

ͦͷͨΊɺI)IͰ͸ঁੑͷ׆༂ʹؔ͢Δ֤छͷ਺
஋໨ඪΛ͓ͯ͛ܝΓɺ2020（)32）೥౓·Ͱʹɺશ
؅ཧ৬（՝௕૬当৬Ҏ্）தʹ͓͚Δঁੑͷ઎ΊΔ
ׂ߹Λ3�5�·Ͱ૿Ճͤ͞Δ͜ͱΛ໨͠ࢦɺ͞ ·͟·
ͳࡦࢪΛల։͍ͯ͠·͢ɻ

·ͨɺঁ ͚ͯ޲ʹһۀһ͚ͩͰͳ͘உੑैۀैੑ
ͷҙࣝվֵ΍ɺάϧʔϓձ社ͷঁੑ؅ཧ৬Λର৅ͱ
मͳͲʹΑΔάϧʔϓશମͰͷঁੑݚԋձɾߨͨ͠
༂ਪਐʹ΋औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ׆

I)Iάϧʔϓͷ͢΂ͯͷैۀһ͕ɺͯ࣋ΔೳྗΛ
Ͱ͖ΔΑ͏ɺ̓شൃʹݶେ࠷ શӴੜ΍ϦεΫ؅ཧɺϝ
ϯλϧϔϧεɺϋϥεϝϯτͷ๷ࢭɺ࿑ಇ૊߹ͱͷߋ
ͳΔ৴པؔ܎ͷৢ੒ͳͲɺಇ͖΍͍͢৬৔ͮ͘ڥ؀
ΓʹੵۃతʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ʮ݈ܦ߁Ӧ໏ฑ����ʯʹ બఆ

ʮͳͰ͜͠໏ฑʯʹ બఆ
I)I͸ɺ౦݊ূژऔҾॴ͓Αͼۀ࢈ࡁܦল͔Β2015

（)27）೥౓ͷʮͳͰ͜͠໏ฑʯʹ બఆ͞Ε·ͨ͠ɻʮͳ
Ͱ͜͠໏ฑʯ͸ɺ2012（)24）೥౓ΑΓঁੑ׆༂ਪਐʹ
༏Ε্ͨ৔ۀاΛۀछ͝ͱʹબఆ͍ͯ͠Δ΋ͷͰɺ2013

（)25）೥౓ʹଓ͖2౓໨ͷબఆͱͳΓ·ͨ͠ɻI)IͰ͸ɺ
ʮঁੑ؅ཧ৬ҭ੒ͷਪਐʯɺʮωοτϫʔΫϦʔμʔͷ׆
ಈʯɺʮࣄ࢓ͱՈఉͷཱ྆Λαϙʔτ͢Δ੍౓ͷॆ࣮ʯʹ ಛ
ʹ஫ྗ͓ͯ͠Γɺࠓ
͢·͢·΋ঁੑ͕ޙ
੔උڥ༂Ͱ͖Δ؀׆
ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ͦͷଞͷৄࡉ৘ใ͸αεςφϏϦςΟαイτΛ͝ཡ͍ͩ͘͞8&#

����೥౓ ����೥౓ ����೥౓�

ٕज़ܥ ɹ���ʢ��ʣ ɹ���ʢ��ʣ ɹ���ʢ��ʣ

事務ܥ ɹ��ʢ��ʣ ɹ��ʢ��ʣ ɹ��ʢ��ʣ

ܭ߹ ɹ���ʢ��ʣ ɹ���ʢ��ʣ ���ʢ��ʣ

͏ͪɺ֎ࠃਓ ɹɹ��ʢ���ʣ ɹɹ�ʢ���ʣ ɹɹ�ʢ���ʣ˞

ʢ�ʣ಺͸ঁੑ� ਓ�໊ʹ͸ɺ��݄ೖ社༧ఆΛؚΈ·ͤΜࠃ֎˞

੷ʢIHI୯ମʣ࣮༺࠾

ਓ਺ ൺ཰ʢશ؅ཧ৬தʣ

����೥౓ ��໊ ���ˋ
����೥౓ ��໊ ���ˋ
����೥౓ ��໊ ���ˋ
����೥౓ ��໊ ���ˋ
����೥౓໨ඪ ᴷ ����Ҏ্
����೥౓໨ඪ ᴷ ����Ҏ্

ঁੑ؅ཧ৬਺ਪҠʢIHI୯ମʣ

IUUQ���XXX�JIJ�DP�KQ�DTS�

 PICK UP

 PICK UP

I)I͸ɺ౦݊ূژऔҾॴ͓Αͼۀ࢈ࡁܦল͔Βʮ݈ܦ߁
Ӧ໏ฑ2016ʯʹ બఆ͞Ε·ͨ͠ɻI)IͰ͸ɺʮਓ͕ͦ͜ࡐ
࠷Λࡐɺਓ͛ܝʹӦཧ೦ܦͰ͋ΔʯΛ࢈ࡒେ͔ͭ།Ұͷ࠷
΋価஋͋ΔܦӦݯࢿͱͱΒ͑ͯɺͱ΋ʹಇ͘͢΂ͯͷਓʑ
ͷ݈֬߁อͱɺಇ͖΍͍͢৬৔ͮ Γ͘ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ϝϯλϧϔϧεέΞΛ͸͡Ίɺ݈ ͠ܞ૊߹ͱ࿈ݥอ߁
ͨՈ଒݈਍ͷ࣮ࢪͱͦͷ݁Ռʹͮ͘جอ݈ࢦಋ΍ɺ೥
औಘଅਐͳͲɺ͞ٳ ·͟·ͳࡦࢪΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

҆શύτϩʔϧͷ
෩ܠ（Ѫ஌ۀࣄॴ）

I)I ౷߹ใࠂॻ ���� ��



ڥ؀ ಈʹ͓͚Δ$0�ഉग़ྔ׆ۀࣄ

਑ํ͚ͨ޲ʹӦܦڥ؀
̞̝̞άϧʔϓ͸ʮ̞̝̞άϧʔϓڥ؀Ϗδϣϯ2013ʯ

ΛఆΊɺ2018（)30）೥Λ໨ඪ೥౓ͱͯ͠ܦڥ؀ӦΛਪ
ਐ͍ͯ͠·͢ɻ2013（)25）೥౓͔Βͷ3ϱ೥ܭըʮI)I
άϧʔϓ׆ڥ؀ಈܭը2013ʯͰ͸ɺάϧʔϓܦڥ؀Ӧͷ
ɻͨ͜͠·ྃ͠׬ΓΛ֓Ͷ࡞൫ج ΕΛड͚ͯɺϏδϣϯͷ
ըʮI)Iάܭ೥౓͔Βͷ3ϱ೥（28(）2016͚ͯ޲ʹݱ࣮
ϧʔϓ׆ڥ؀ಈܭը2016ʯΛࡦఆ͠·ͨ͠ɻ
ʮI)Iάϧʔϓ׆ڥ؀ಈܭը2016ʯ͸ɺڥ؀๏੍نͷ

९कɺީؾมಈରࡦ΁ͷऔΓ૊ΈڧԽɺ౤ࢿՈ΁ͷ&4(
఺͔Βɺ؍։ࣔͷۃ৘ใͷੵ（ɾ社ձɾΨόφϯεڥ؀）

ʮάϧʔϓڥ؀Ϛωδϝϯτͷਪਐʯʮ੡඼ɾαʔϏεΛ
௨ͨ͠ڥ؀ෛՙ௿ݮʯʮ׆ۀࣄಈΛ௨ͨ͠ڥ؀ෛՙ௿
ըͱͳ͍ͬͯ·͢ɻܭʯΛ3ͭͷபͱͯ͠औΓ૊Ήݮ

◦ॏେͳڥ؀๏ྩҧ൓ɾނࣄڥ؀θϩ

◦γεςϜʹΑΔڥ؀ෛՙ৘ใͷ࣮֬ͳूܭ

◦I4014001：2015൛΁ͷҠྃ׬ߦ

（�཰100ߨe�ϥʔχϯάͷडڥ؀）৘ใ։ࣔͷਪਐڥҭɺ؀ڭڥ؀◦

◦੡඼ɾαʔϏεʹΑΔ$02ഉ出͕ྔݙߩݮ࡟೥ؒ1,000ສτϯ௒

഑ྀ੡඼ͷച্ൺ཰70ˋ௒ڥ؀◦

Խڧ഑ྀ੡඼ͷP3ڥ؀◦

◦੡඼ؚ༗Խֶ෺࣭৘ใ؅ཧͷਪਐ

◦άϦʔϯௐୡͷਪਐ

◦ΤωϧΪʔ࢖༻ ɾྔ$02ഉ出ྔΛɺ2015೥౓ൺͰݪ୯Ґ3ˋҎ্վળ

◦ഇغ෺ഉ出ྔΛɺ2015೥౓ൺͰݪ୯Ґ3ˋҎ্վળ

◦ਫ࢖ݯࢿ༻ྔΛɺ2015೥౓ൺͰݪ୯Ґ3ˋҎ্վળ

◦ഇغ෺（P$#ؚΉ）ͷదਖ਼؅ཧ

◦Խֶ෺ （࣭70$ɺP3T3ɺϑϩϯɺਫۜͳͲ）ͷదਖ਼؅ཧ

◦ੜ෺ଟ༷ੑ΁ͷରԠ

൫جΔ͑ࢧΛۀࣄ
����ʢH��ʣ೥౓ͷ࣮੷

*)*άϧʔϓڥ؀Ϗδϣン����

I)Iάϧʔϓ͸ੈքதͷ͓٬͞·ɾύʔτφʔͱͷ
ΛकΓଓ͚Δڥ؀ٿΛ௨ͯ͠஍ۀڠ
άϩʔόϧͳۀاάϧʔϓͱͳΔ

*)*άϧʔϓ׆ڥ؀ಈܭը�����ʢ����ʙ����೥౓ʣ

29.7ສτϯ

グループ
Ϛωδϝϯτͷਪਐڥ؀

੡඼ɾαーϏεΛ௨ͨ͠
ݮෛՙ௿ڥ؀

ಈΛ௨ͨ͠׆ۀࣄ
ݮෛՙ௿ڥ؀

I)I ౷߹ใࠂॻ ������
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I)Iάϧʔϓʮڥ؀഑ྀ੡඼ʯ

ΤίϓϩμΫπ����ʹग़ల

I)IάϧʔϓͰ͸ɺ2014（)26）೥౓ΑΓʮ੡඼ɾ
αʔϏεΛ௨ͨ͠؀ ෛՙڥ ௿ ݮ ʯΛਪ ਐ͢ΔͨΊ ɺ

ʮ ؀ ڥ ഑ ྀ ੡ ඼ ೝ ఆ ੍ ౓ ʯΛ։ ɻͨ͜͠·࢝͠ Ε͸ɺ
I)IάϧʔϓಠࣗͷΨΠυϥΠϯʹ͖ͮجɺಛʹڥ؀
ੑೳ（ڥ؀อશ͓Αͼෛՙ௿ݮ）ʹ ༏Εͨ੡඼ɾαʔ
ϏεΛೝఆ͢Δ੍౓Ͱ͢ɻ

I)Iάϧʔϓ͸ɺ2015（)27）೥12݄ʹ։࠵
͞Εͨ೔ຊ࠷େڃͷڥ؀లࣔձʮΤίϓϩμΫ
π2015ʯʹ 出ల͠·ͨ͠ɻ

ʮީؾมಈରࡦʯΛςʔϚʹɺʮ؇࿨ ˞1ʯͱ
ʮ ద Ԡ ˞2ʯʹ ߩ ΔI͢ݙ ) Iάϧʔϓͷ੡ ඼ɾ
αʔϏεΛɺ͝ ঺հ͠·ͨ͠ɻ
˞̍  ؇࿨： େؾதͷԹࣨޮՌΨε（$02ͳͲ）ͷ૿ՃΛ཈੍͢Δ

͜ͱ
˞̎  దԠ： ީؾมಈʹΑΔӨڹ（ੜଶܥͷมԽ΍ࣗવ֐ࡂͳͲ）

ʹඋ͑Δ͜ͱ

2014	)26
೥౓ʹೝఆͨ̐͠੡඼ʹՃ͑ͯɺ2015
（)27）೥౓ʹ͸ɺI)I�I$ϦΞΫλʔɺ100L8ڃόΠφ
ϦʔൃిγεςϜʮ)&"T I//07"T03�ʯɺ-/(εϚʔ
ταςϥΠτɺۀ࢈༻ଠཅޫൃిγεςϜɺ/JUSP+eU�ɺί
ϛϡχςΟαΠΫϧͷ6੡඼Λೝఆ͠·ͨ͠ɻ͜ ΕʹΑΓɺ
10੡඼ʹͳΓ·ͨ͠ɻܭ഑ྀ੡඼ͷೝఆ਺͸ڥ؀

IHI�I$ϦΞΫλー
༗ੑػഉਫΛޮ཰Α͘ॲཧɻॲཧ
ͷաఔͰϝλϯΨεΛੜ੒͢Δͨ
Ίൃిػ΍ϘΠϥͷ೩ྉͱͯ͠ར
༻Մೳɻ

/JUSP+FU�

௒高ѹͷӷମ஠ૉΛਧ͖෇͚Δ͜
ͱͰચড়ɺ͸ͭΓɺ੾அ͕Ͱ͖Δٕ
ज़ɻਫΛ࢖Θͳ͍ͨΊഉਫॲཧ͕
ෆཁɻ

ίϛϡχςΟαΠΫル
֗தʹઃஔ͞ΕͨͲ͜ͷڌ఺Ͱ΋
ࣗసंͷି出ɾฦ٫͕Ͱ͖Δγες
Ϝɻࣗ ಈं͔Βࣗసं΁ͷަ௨స
ɻݙߩʹݮ࡟Ͱ$02ͷ׵

มಈ��ධՁީؾ����഑ྀ੡඼ೝఆ਺$%1ڥ؀

ͦͷଞͷৄࡉ৘ใ͸αεςφϏϦςΟαイτΛ͝ཡ͍ͩ͘͞8&# IUUQ���XXX�JIJ�DP�KQ�DTS�

 PICK UP

 PICK UP
2��IHIグループͷ੡඼ɾαーϏεʹظ଴͢Δ͜ͱΛ͍ͩͯ͑͘͞ڭ

IHIグループڥ؀഑ྀ੡඼ೝఆ੍౓ͷプϩηε

੡඼ͷೝఆܭըΛཱҊ

੡඼ͷੑڥ؀ೳΛධՁ
ʪੑڥ؀ೳʫ

഑ྀ੡඼ʹೝఆڥ؀

ҕһձͰ৹ٞڥ؀

লΤω

ԹࣨޮՌΨεͷݮ࡟

লݯࢿ

ݮϦεΫ௿ڥ؀

ੜ෺ଟ༷ੑอશ

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500

ʮ̝؇࿨ʯʹ͢ݙߩΔ੡඼ɾٕज़ͷීٴ（ճ౴ऀ਺5,335໊：ෳ਺ճ౴）

ʮ̝దԠʯʹ͢ݙߩΔ੡඼ɾٕज़ͷීٴ（ճ౴ऀ਺5,335໊：ෳ਺ճ౴）

লΤω（ΤωϧΪʔͷઅ໿）
૑Τω（ΤωϧΪʔΛ૑Γͩ ɻ͢ྫ （ੜՄೳΤωϧΪʔ࠶：

Ϟʔμϧγϑτ（$02ഉ出ྔͷগͳ͍ަ௨खஈ）
ͦͷଞ
ະهೖ

2,924
2,426

1,153
75
145

1,315
851

549
1,679

2,053

71
97

೶ۀɾྛۀɾਫۀ࢈ͷࢧԉ
ࡦର֐ࡂਫɾ౔࠭ߑ

高ைɾ高೾ରࡦ
ࡦછ঱ରײ

ଌ؍৅ؾ
ͦͷଞ
ະهೖ

（݅）

（݅）

10B
࣮੷είΞ

99
։ࣔείΞ

I)I ౷߹ใࠂॻ ���� ��



αϓϥΠνΣʔϯ
Ϛωδϝϯτ

ํ਑
I)Iάϧʔϓ͸ʮެฏɾެ ਖ਼ͳऔҾʯʮ͓औҾઌͱͷ૬

ൟӫʯʮ๏ྩͷ९कͱ社ձతཁ੥΁ͷରԠʯΛ3ͭͷபޓ
ͱ͢ΔʮI)Iάϧʔϓௐୡجຊํ਑ʯΛ΋ͱʹௐୡ׆ಈΛ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻߦ

ʑͱมԽ͢Δ社ձࠁ໰୊΍ฆ૪߭෺ͷ໰୊ͳͲɺڥ؀
͔Βͷཁ੥ʹԠ͑ΔͨΊʹ͸ɺௐୡ୲当ऀ͕ਖ਼͍͠஌ࣝ
Λͪ࣋ɺؔ Γ఻͑Δ͜ͱ͕ෆՄܽͰ͢ɻ͔ͬ͜͠ʹऀ܎ ͏
ͨ͠ཁ੥Λैۀһʹڭҭ͢Δͱͱ΋ʹɺ͓ औҾઌͱ΋ڞ
༗͠ڞଘڞӫΛ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

൫جΔ͑ࢧΛۀࣄ
����ʢH��ʣ೥౓ͷ࣮੷

ຊํ਑ج▶

▶͓औҾઌ΁ͷ͓͍ئ

IHIグループௐୡجຊํ਑

˔๏ ɾྩ社ձൣنͷ९क
˔ਓݖɾ࿑ಇɾ̓ શӴੜ΁ͷ഑ྀ
˔2$%ͷ֬อ

Խڧ૪ྗͷڝ˔
΁ͷ഑ྀڥ؀˔
˔৘ใͷ։ࣔ

ެฏɾެ ਖ਼ͳऔҾ

͓औҾઌͱͷ૬ޓൟӫ
๏ྩͷ९कͱ�

ࣾձతཁ੥΁ͷରԠ

C43ௐୡ΁ͷऔΓ૊Έ

αϓϥΠϠʔදজ

I)Iάϧʔϓ͸ɺ2012（)24）೥౓ ʮʹI)Iάϧʔϓௐ
ୡجຊํ਑ʯΛެද͠ɺओཁͳ͓औҾઌʹର͠ํ਑ͷ഑
෍΍ΞϯέʔτௐࠪΛߦͳ͍·ͨ͠ɻͦ ͷ݁ՌΛ౿·͑ɺ
2014（)26）೥౓Ҏ߱ɺ͓ औҾઌʹ͸վળͷࢧԉͳͲͷ
ϑΥϩʔΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻޙࠓ΋ܧଓతʹ׆ಈ͍ͯ͠
͖·͢ɻ

I)Iάϧʔϓ಺͚޲ʹ͸ௐୡʹؔΘΔैۀһ໿4,700
໊Λର৅ʹͨ͠Լ੥๏΍దਖ਼੥ෛɺ৘ใηΩϡϦςΟͳ
Ͳͷ$43ௐୡʹؔ͢Δe�ϥʔχϯάΛߦͳ͍ɺௐୡίϯ

Ͱ͸τοϓΫϥεͷ高ѹϘΠϥࠃ͸த࢘ެݶৗभৗๅਫ਼ಛ߯؅༗ͪͨࢲ
νϡʔϒϝʔΧʔͰ͢ɻಛʹ高ѹϘΠϥϥΠϑϧ؅ͷڀݚ։ൃʹઐ೦ͯ͠ ͍·͢ɻ

2010（)22）೥ͷऔҾ։࢝Ҏ来ɺI)Iͷࢦಋͷ΋ͱʹɺ੡඼඼࣭ΛͭͶ
ʹվળ͠ɺॊೈͳೲظରԠͳͲͷαʔϏεମ੍Λߏங͠·ͨ͠ɻͦ ͷ݁Ռɺ
I)I͔Β৴པΛಘͯɺ当社΋੒௕͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

2016（)28）೥ʹ͸ʮਝ଎ͳೲظରԠʹରͯ͠ͷँײঢ়ʯΛत༩͞Εɺۓ
ີͳؔ܎Λங͍͍ͯ·͢ɻޙࠓ΋l඼࣭ୈҰzͷܦӦཧ೦Λܧଓ͠ɺ͔ ͭ྆
社ͷ8I/�8I/ͷؔ܎Λ࣮ݱͰ͖ΔΑ͏͢͹Β͍͠ক来Λ૑଄͠·͢ɻ

ϓϥΠΞϯεͷపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺάϩʔόϧௐ
ୡཁһ͚޲ʹ͸ɺ֤ ͍ͯͭʹگͷ๏ྩ΍੫੍ɺ社ձঢ়ࠃ
ͷ஌ݟΛ͞ΒʹਂΊ͍ͯ͘͜ͱΛॏ఺ςʔϚʹ༲͛ɺௐ
ୡ࠲ߨΛ։͠࠵·ͨ͠ɻ2016（)28）೥౓͸άϩʵόϧ
ௐୡͷڧԽΛਐΊ͍ͯ͘ʹ͋ͨΓࠃ಺֎ؔ܎ձ社ͷߋ
ͳΔ$43ௐୡͷపఈΛਪਐ͍ͯ͘͠༧ఆͰ͢ɻ

͜͏ͨ͠社ձతཁ੥΁ͷରԠΛ͓औҾઌʹ΋ࢍಉ͍ͨ
͖ͩɺ·ͨௐୡؔऀ܎ͷجຊత৺ಘͱ͢Δ͜ͱͰɺ૬ޓ
ͷڝ૪ྗڧԽͱൟӫΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

 PICK UP

αϓϥΠϠʔ（ৗभৗๅਫ਼ಛ߯؅༗࢘ެݶ）ͷදজ

 7PJDF

$43ௐୡ΁ͷऔΓ૊ΈͷపఈΛਤΔͨΊʹ࣮ͨ͠ࢪ�
F�ϥーχϯグΛडͨ͠ߨIHIグループௐୡһͷਓ਺

4,700໊
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I)Iάϧʔϓͷ
ࣾձ׆ಈ

ࣾձ׆ݙߩಈࢧग़૯ֹ

ํ਑
I)Iάϧʔϓ͸ɺۀࣄҎ֎

ͷ׆ಈͰ΋社ձ՝୊ͷղܾ
ͭ̑ʹɻಛ͢·͖͍ͯ͠ݙߩʹ
ͷ社ձ׆ಈͷςʔϚΛఆΊɺ
͞·͟·ͳ׆ಈʹऔΓ૊ΈΛ
ਐΊ͍ͯ·͢ɻ

����ʢH��ʣ೥౓ͷ࣮੷

৯ྉ໰୊ͷղܾʹݙߩ
νϟϦςΟ΢ΥʔΫ

ݙߩʹҭ੒ࡐਓܥ୅ͷཧՊੈ࣍

I)Iάϧʔϓ͸ɺੈ քͷ৯ྐ໰୊ͷղܾʹ͢ݙߩ
ΔͨΊʹࠃ࿈ੈք৯ྐܭը（8'P）ڠձͷ׆ಈʹࢀ
Ճ͍ͯ͠·͢ɻຖ೥ʮ8'P΢ΥʔΫɾβɾϫʔϧυ（νϟ
ϦςΟ΢ΥʔΫ）ʯʹ ɻ2015（)27）೥͢·͍ͯ͠ࢍڠ
౓͸ɺI)Iάϧʔϓ͔Β350ਓΛ௒͑Δैۀһ（Ո଒
ΛؚΉ）͕ ɺԣ඿ΈͳͱΈΒ͍஍۠Ͱ։͞࠵Εͨ͜ͷ
ΠϕϯτʹࢀՃ͠·͠ （ͨ2016（)28）೥౓͸ɺ450
໊）ɻࢀՃऀ͸ɺI)IͷϩΰೖΓεϙʔπλΦϧΛखʹ
΢ΥʔΩϯάΛָ͠Ήͱͱ΋ʹɺΞϑϦΧ΍ΞδΞͰਂ
ೝࣝΛਂΊΔ͜ͱ͍ͯͭʹࠔͳ͍ͬͯΔٌծ΍ශʹࠁ
͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

I)Iάϧʔϓ͸͜Ε͔Β΋ɺʮ৯ྉ໰୊ʯͷղܾ΍
ʮੈ࣍୅ҭ੒ʯʹ ɻ͢·͖͍ͯ͠ݙߩ

I)Iάϧʔϓ͸೔ຊͷʮ΋ͷͮ͘Γձ社ʯͱͯ͠ɺ࣍
ੈ୅ͷཧՊܥਓࡐҭ੒ʹ͢ݙߩΔ社ձ׆ಈʹऔΓ
૊ΜͰ͍·͢ɻͦ ͷҰ؀ͱͯ͠ɺI)I͸͓஡ͷਫঁࢠ
େ ɾֶαΠΤϯεˍΤσϡέʔγϣϯηϯλʔͱڞಉ
ͰʮۭߤΤϯδϯʯΛςʔϚͱͨ͠খֶߍͷֶशࢦಋ
ཁྖʹԊͬͨཧՊतۀΛ։ൃ͠·ͨ͠ɻʮۭߤΤϯδ
ϯʯͷྺ࢙΍໛ܕΛ࢓ͯͬ࢖૊ΈΛֶशͨ͠ޙʹɺ࣮
ΔͳͲཧղΛਂΊΔ಺༰ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ2015͢ݧ

（)27）೥౓͸ۀࣄॴۙྡ஍ҬͷখֶߍͰɺतۀΛ
ઌ୺ͷٕज़࠷୅Λ୲͏খֶੜ͕ɺੈ࣍ɻͨ͠·͠ࢪ࣮
ʹ৮ΕΔ͜ͱͰʮ΋ͷͮ͘Γٕज़ʯͷ໘ന͞Λ͡ײΒΕ
Δ͜ͱΛظ଴͍ͯ͠·͢ɻI)Iάϧʔϓ͸ɺޙࠓ΋͜ͷ
ಈ׆୅ͷΤϯδχΞΛҭΉੈ࣍Δ͜ͱͰ͛޿ಈΛ׆
Λਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

 PICK UP  PICK UP

8'P΢ΥʔΩϯάͷࢀՃऀ δΣοτΤϯδϯখܕ໛ܕ

�ͭͷॏ఺ςーϚ

΋ͷͮ Γ͘ɾՊֶٕज़ͷ
ৼڵ

୅ͷҭ੒ੈ࣍

ҩ ɾྍ৯ྉɾਫ
�఺஍Ҭͷڌۀࣄ

ίϛϡχςΟʹ͓͚Δ�
՝୊ղܾ

஍ڥ؀ٿ໰୊

2.3ԯԁ
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ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
Ψόφϯε

I)I͸ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεΛɺ当社͕ຊ来༗͢
ΔྗΛ࠷େ͢شൃʹݶΔΑ͏ʹܦӦͷޮ཰ੑΛ高Ίɺ࣋
ଓత੒௕ͱۀا価஋ͷ࠷େԽΛ୲อ͢ΔγεςϜͱఆ
͍ٛͯ͠·͢ɻ

I)I͸ɺ͜ ͷ࣮ݱͷͨΊɺܦӦ؂ࢹ؂ಜػೳͱ৬຿ࣥ
ఆͷޮ཰Խͱదܾࢥ಺ҙۀاೳΛ໌֬ʹ۠෼ͯ͠ػߦ

ਖ਼ԽΛਤΔͱͱ΋ʹɺؔ ࿈ॾنఆͷ੔උ΍ͦΕΛӡ༻͢
Δମ੍Λߏஙͯ͠ɺI)Iάϧʔϓશମʹ͓͚Δۀ຿ͷద
ਖ਼Λ֬อ͍ͯ͠·͢ɻ

I)I͸ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷෆஅͷվળΛਐΊɺ
株ओΛ͸͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ʹ௕ظʹ
Θͨͬͯ৴པ͞Εɺ͝ Ѫ͍ͩͨ͘͜ސͱΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷجຊతͳํ͑ߟ

ίーϙϨーτɾΨόφϯεॆ࣮ʹؔ͢Δجຊํ਑
I)I͸ɺ࣍ͷجຊํ਑ʹԊͬͯɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷॆ࣮ʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

⁞株ओͷݖརΛଚॏ͠ɺฏ౳ੑΛ֬อ͠·͢ɻ

 株ओΛ͸͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧμʔͱͷద੾ͳڠಇʹ౒Ί·͢ɻ

⁠ձ社ʹؔ͢Δ৘ใΛద੾͔ͭੵۃతʹ։ࣔ͠ɺεςʔΫϗϧμʔ΁ͷઆ໌੹೚ΛՌͨ͢ͱͱ΋ʹɺಁ ໌ੑΛ֬อ
͠·͢ɻ

⁡औక໾ձɺ؂ࠪ໾͓Αͼ؂ࠪ໾ձ͕ܦӦ؂ࢹ؂ಜػೳΛॆ෼ʹՌͨͤΔΑ͏ɺͦ ΕͧΕͷ໾ ɾׂ੹຿Λ໌֬Խ͠
·͢ɻ

⁢த௕ظతͳ株ओͷརӹͱ߹க͢Δ౤ํࢿ਑Λ༗͢Δ株ओͱͷؒͰݐઃతͳର࿩Λߦͳ͍·͢ɻ

I)I͸ɺऔక໾ձͷ࣮ޮੑΛ高ΊΔऔΓ૊Έͱͯ͠ɺ2015（)27）೥౓͔Βऔక໾ձධ価Λ࣮͓ͯ͠ࢪΓ·͢ɻ۩ମతͳ
಺༰͸ҎԼͷͱ͓ΓͰ͢ɻࢪ࣮

◦औక໾͓Αͼ؂ࠪ໾શһΛର৅ͱͨ͠֎෦ίϯαϧςΟϯάձ社ʹΑΔಗ໊ͷΞϯέʔτΛ࣮ࢪɻΞϯέʔτ߲໨͸ɺऔ
క໾ձͷߏ੒ɾӡӦɺϦεΫϚωδϝϯτɺϘʔυΧϧνϟʔ౳ɻ

◦֎෦ίϯαϧςΟϯάձ社ʹΑΔΞϯέʔτͷू͓ܭΑͼ෼ੳɻ

◦Ξϯέʔτ͓Αͼ෼ੳ݁ՌΛ΋ͱʹɺର৅໾һશһ͔ΒͷώΞϦϯάͷ࣮ࢪɻ·ͨɺ社֎໾һΛओϝϯόʔͱ͢Δ社֎໾
һ࠙ஊձʹΑΔҙ׵ަݟͷ࣮ࢪɻ

◦Ҏ্ͷ݁ՌΛऔక໾ձͱͯ͠ͷࣗݾධ価ͱͯ͠ͱΓ·ͱΊɺվળ͢΂͖՝୊Λந出ɻ

˙औక໾ձධՁ݁Ռ͓ΑͼޙࠓͷऔΓ૊Έ
औక໾ձͷ࣮ޮੑ͸े෼ʹ֬อ͞Ε͓ͯΓɺಛʹɺಁ ໌ੑͷ͋ΔӡӦɾٞ ࿦ɺίϯϓϥΠΞϯεͷ९कͳͲʹ͍ͭͯ

͸ɺI)IͷڧΈͰ͋Δ͜ͱ͕֬ೝ͞Ε·ͨ͠ɻҰํͰɺ͞ Βʹ࣮ޮੑΛ্ͤ͞޲ΔͨΊʹɺϦεΫʹର͢Δٞ࿦ͷॆ࣮ɺ
औక໾ձʹ͓͚ΔॏཁٞҊͷ৹ٞؒ࣌ͷ૿ՃͳͲ͕՝୊ͱͯ֬͠ೝ͞Ε·ͨ͠ɻI)I͸ɺ͜ ΕΒ՝୊ͷղܾʹͭͳ
͕ΔରࡦΛ͡ߨɺऔక໾ձͷ࣮ޮੑΛ͞Βʹ高ΊΔऔΓ૊ΈΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻͳ͓ɺ2016（)28）೥౓Ҏ߱΋ಉ༷
ͷධ価Λ࣮͢ࢪΔ༧ఆͰ͢ɻ

औక໾ձධՁͷ࣮ࢪʹ͍ͭͯ

'PDVT
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ͷମ੍࣏౷ۀا˙
ʢ�ʣऔక໾ձ

I)Iͷऔక໾ձ͸ɺऔక໾13 （໊͏ͪ社֎औక໾
3໊）Ͱߏ੒͞ΕɺI)IͷܦӦ্ͷॏཁ͓߲ࣄΑͼά
ϧʔϓܦӦ্ͷॏཁ߲ࣄʹؔ͢ΔҙܾࢥఆΛߦͳ͏
ͱͱ΋ʹɺऔక໾ͷۀ຿ࣥ؂͍ͯͭʹߦಜΛߦͳͬͯ
͍·͢ɻ

ʢ�ʣ؂ࠪ໾ձ
I)I͸؂ࠪ໾ձઃஔձ社Ͱ͋Γɺऔక໾ͷ৬຿ͷࣥ

Λ؂ࠪ͢ΔͨΊ؂ࠪ໾5ߦ （໊͏ͪ社֎؂ࠪ໾3໊）Λ
બ೚͍ͯ͠·͢ɻ

ʢ�ʣۀ຿ࣥߦମ੍
I)I͸ɺऔక໾ձͷҙܾࢥఆػೳͱ؂ಜػೳͷڧ

Խ͓Αͼۀ຿ࣥߦͷޮ཰ԽΛਤΔͨΊࣥߦ໾һ੍

˙໾һͷબ೚ʹؔ͢Δํ਑
औక໾ձ͸ɺʮ໾һʹٻΊΔਓ૾ࡐʯΛࡦఆ͢Δͱͱ

΋ʹɺ౦݊ূژऔҾॴ͕نఆ͢Δಠཱ໾һͷཁ݅Λ
౿·͑ɺ社֎औక໾͓Αͼ社֎؂ࠪ໾ͷಠཱੑΛ࣮
࣭໘ʹ͓͍ͯ୲อ͢Δ͜ͱΛओ؟ʹ͠ ʮͨ社֎໾һಠ
ཱੑ൑அج४ʯΛࡦఆ͠·͢ɻ

औక໾ձ͸ɺʮ໾һʹٻΊΔਓ૾ࡐʯ͓ Αͼʮ社֎໾
һಠཱੑ൑அج४ʯʹ ैͬͯɺI)Iάϧʔϓͷ࣋ଓత
ͳ੒௕ͱத௕ظతͳۀا価஋্޲ͷͨΊʹ࠷దͳ໾
һਓࣄΛߦͳ͏͜ͱΛجຊํ਑ͱ͠·͢ɻ

౓Λಋೖ͍ͯ͠·͢ɻࣥ ໾һ͸ɺऔక໾ձͷܾٞΛߦ
΋ͬͯ೚໋͞Ε· （͢25໊ɺ͏ ͪऔక໾݉຿ऀ5໊）ɻ

ʢ�ʣใुࢾ໰ҕһձ
໾һใुͷଥ当ੑΛ֬อ͢ΔͨΊɺ社֎औక໾3

໊ɺ社֎؂ࠪ໾1໊ɺਓࣄ୲当औక໾͓Αͼࡒ຿୲当
औక໾ͷߏͯʹ6໊ܭ੒͠ɺҕһ௕Λ社֎औక໾ͱ͢
Δʮใुࢾ໰ҕһձʯΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ

ʢ�ʣࢾ໊ࢦ໰ҕһձ
୅දऔక໾ʹΑΔ໾һ໊ࢦͷద੾ͳ࢖ߦΛ؂ಜ͠

ॿ͢ݴΔ͜ͱͳͲΛ໨తʹɺ୅දऔక໾社௕ɺ࠷高ܦ
Ӧ੹೚ऀɺ社֎औక໾3໊ͷߏͯʹ5໊ܭ੒͠ɺҕһ
௕Λ୅දऔక໾社௕ͱ͢Δʮࢾ໊ࢦ໰ҕһձʯΛઃஔ
͍ͯ͠·͢ɻ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷମ੍

株
主
総
会

会計監査人

監査役会
（監査役）

最高経営責任者（CEO）
最高執行責任者（COO）

取締役会
（取締役）

報酬諮問委員会

指名諮問委員会

監視監督機能

業務執行機能権限委譲

委任

委任 監査

委任 監査
指揮

諮問

答申

監査

諮問

答申

諮問

報告

報告

代表取締役

執行役員

経営会議

内部監査部 会社職制・グループ会社

ࡏݱਤ  2016（)28）೥7݄1೔ߏػӦܦ

໾һʹٻΊΔਓ૾ࡐ
I)I͸ɺ৺਎ͱ΋ʹ݈߁Ͱ͋ΓɺҎԼͷ֤߲໨Λຬͨ͢ऀ͔Β当社
໾һΛબ೚͠·͢ɻ
・I)IάϧʔϓͷܦӦཧ೦ɾϏδϣϯʹରͯ͠ɺਂ ͍ཧղͱײڞ

Λ༗͢Δ͜ͱ
・I)IάϧʔϓͷϏδϣϯʹैͬͯ社ձత՝୊Λղܾ͠ɺ΋ͬͯI)I

άϧʔϓͷ࣋ଓత੒௕ͱத௕ظతͳۀا価஋ͷ͢ࢿʹ্޲Δ͜ͱ
・୎ӽͨ͠ઌੑݟͱɺਂ ͍ಎྗ࡯Λ༗͠ɺI)IάϧʔϓͷܦӦʹ

ؔ͠ద੾ͳҙܾࢥఆΛߦͳ͑Δ͜ͱ
・高͍ྙཧ؍Λ༗͢Δਓ֨ऀͰ͋Δ͜ͱ
・๛෋ͳܦӦऀͱͯ͠ͷݧܦ΋͘͠͸高౓ͳઐ໳஌ࣝΛ༗͠ɺ͔

ͭάϩʔόϧͰ෯ࢹ͍޿໺ͱࣝݟΛ݉Ͷඋ͑Δ͜ͱ

I)I ౷߹ใࠂॻ ���� ��



ํ͑ߟຊతͳج1
औక໾͓Αͼ؂ࠪ໾ͷใुʹ͍ͭͯ͸ɺ株ओ૯ձͷܾ

ٞʹΑΓɺͦ ΕͧΕͷใु૯ֹͷݶ౓ֹΛܾఆ͍ͯ͠·
͢ɻऔక໾͓Αͼࣥߦ໾һͷใु͸ɺ༏लͳਓࡐΛ֬อ
Ͱ͖Δਫ४ΛצҊͭͭ͠ɺI)Iάϧʔϓͷ࿈݁ۀ੷ɺۀا
価஋ͷ্޲ΛΑΓ͠޲ࢤ͘ڧɺ͔ ͭ株ओͱ株価มಈϦε
ΫɾϦλʔϯΛڞ༗͢Δ͜ͱʹओ؟Λ͓͍ͨใुମܥͱ
͓ͯ͠Γɺใु಺༰ͷଥ当ੑͱखଓ͖ͷಁ໌ੑΛ֬อ͢
ΔͨΊʹઃஔ͍ͯ͠Δใुࢾ໰ҕһձ΁ͷࢾ໰ɾ౴ਃΛ
ɺऔక໾ձʹܾͯఆ͠·͢ɻͯܦ

2ใुͷߏ੒
ใुମܥ͸ɺجຊใुɺ株ࣜใुܕετοΫΦϓγϣ

ϯ͓Αͼۀ੷࿈ಈ৆༩͔Βߏ੒͞Ε͍ͯ·͢ɻ
͜ͷ͏ͪɺۀ੷࿈ಈ৆༩͸ɺதܦظӦܭըͷ໨ඪͱ͢

Δརӹୡ੒΁ͷΠϯηϯςΟϒͱͳΔΑ͏ֹڅࢧΛܾఆ
͢Δ࢓૊Έͱ͓ͯ͠ΓɺதܦظӦܭը͓Αͼ֤ظʹ͓͚
ΔӦۀརӹͷ໨ඪ஋Λج४ʹͦͷୡ੒౓߹͍ʹԠͯ͡
໰ɺ౴ਃΛड͚ࢾ໰ҕһձ΁ͷࢾ出͠ɺใुࢉΛֹڅࢧ
ܾͯఆ͍ͯ͠·͢ɻ

ͳ͓ɺ社֎औక໾ʹ͍ͭͯ͸ɺجຊใुͷΈͱ͍ͯ͠·͢ɻ
؂ࠪ໾ͷใु͸ɺI)Iάϧʔϓશମͷ৬຿ࣥߦʹର͢

Δ؂ࠪͷ৬੹Λෛ͏͜ͱ͔ΒجຊใुͷΈͱ͠ɺ؂ࠪ໾
ͷٞڠʹΑΓܾఆ͠·͢ɻ

3 ����೥౓໾һใु౳ͷ಺༰

໾һใु౳ͷܾఆํ਑

ࣾ֎໾һͷ͝঺հ

Ψόφϯε

۠෼ څࢧ
ਓһ

ใु౳ͷछྨผͷ૯ֹ
ใु౳
ͷ૯ֹجຊ 

ใु

株ࣜใुܕ
ετοΫ 

Φϓγϣϯ

 ੷ۀ
࿈ಈ 
৆༩

औక໾ 18໊ 581 52 0 634

؂ࠪ໾   6໊ 108 ʕ ʕ 108

 ܭ߹
͏ͪ （社֎໾һ）

24໊ 
（7໊）

689
（69）

52 
（ʕ）

0 
（ʕ）

742 
（69）

（஫）
1� औక໾ͷֹڅࢧʹ͸ɺ࢖༻ਓ݉຿औక໾ͷ࢖༻ਓ෼څ༩͸ؚ·Ε͓ͯ

Γ·ͤΜɻ
2� औక໾ͷใुݶ౓ֹ͸ɺ2007（)19）೥6݄27೔։࠵ͷୈ190ճఆ࣌

株ओ૯ձʹ͓͍ͯɺ೥ֹ1,090ඦສ円Ҏ಺（ͨͩ͠ɺ࢖༻ਓ෼څ༩͸ؚ
·ͳ͍ɻ）ɺ؂ࠪ໾ͷใुݶ౓ֹ͸2014（)26）೥݄̒27೔։࠵ͷୈ
197ճఆ࣌株ओ૯ձʹ͓͍ͯɺ೥ֹ120ඦສ円Ҏ಺ͱܾ͍͍ٞͨͩͯ
͓Γ·͢ɻ

3� 当ۀࣄ೥౓தɺऔక໾13 （໊社֎औక໾Λআ͘ɻ
ʹର͠2014（)26）
೥౓෼ͷۀ੷࿈ಈ৆༩140ඦສ円Λ͓ͯ͠څࢧΓ·͢ɻ

4� 2016（)28）೥3݄31೔ࡏݱͷऔక໾͸15 （໊͏ͪ社֎औక໾3໊）ɺ
؂ࠪ໾͸5 （໊͏ͪ社֎؂ࠪ໾3໊）Ͱ͋Γ·͢ɻ্ දͷऔక໾ɺ؂ࠪ໾
ͷһ਺ͱ૬ҧ͓ͯ͠Γ·͢ͷ͸ɺ2015（)27）೥6݄25೔։࠵ͷୈ198
ճఆ࣌株ओ૯ձऴ݁ͷ࣌Λ΋ͬͯୀ೚ͨ͠औక໾3໊͓Αͼ؂ࠪ໾1
ؚ໊͕·Ε͍ͯΔ͜ͱʹΑΓ·͢ɻ

（ඦສ円）

ࣾ֎औక໾

ࣾ֎؂ࠪ໾

඿ޱ ༑Ұ
ॴϑΣϩʔڀݚ߹૯ࡍࠃେֶ࣏໌

（株）ϢϏΩλε  ސ໰

બ೚ཧ༝
ӦτοϓܦͰͷۀاઌ୺ITɾ৘ใ௨৴࠷
ͱͯ͠ͷมֵͷ࣮੷΍ಉۀاʹ͓͚Δސ
٬ʹର͢Δมֵࢧԉ౳ͷ࣮੷Λ;·͑ͨ
෯ࣝݟ͍޿ΛI)IͷܦӦʹ൓ө͍ͯͨ͠
ͩͨ͘Ί

౉ล හ࣏
໰ސ ౦ࣳ（株）ݩ

બ೚ཧ༝
૯߹ిػϝʔΧʔʹ͓͚Δ社ձΠϯϑϥ
෼໺ͷۀ຿ࣥߦʹΑͬͯഓΘΕ͓ͨݧܦ
Αͼ஌ݟΛɺಠཱཱͨ͠৔͔ΒI)Iͷܦ
Ӧͷۀ؂ࠪ຿ʹ൓ө͍ͯͨͩͨ͘͠Ί

࢚݈ ݪ౻
ѴԽ੒（株）  ৗ೚૬ஊ໾

બ೚ཧ༝
૯߹ԽֶϝʔΧʔʹ͓͍ͯଟ֯తͳܦӦ
Λਪਐ͖ͯͨ͠ܦӦτοϓͱͯ͠ͷ๛෋
ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿ΛI)IͷܦӦʹ൓ө
͍ͯͨͩͨ͘͠Ί

೭޹ ຊڮ
೔ຊΞΠɾϏʔɾΤϜ（株）  ෭ձ௕

બ೚ཧ༝
Ӧτοϓͱͯ͠ͷ๛෋ܦͷۀاઌ୺IT࠷
ͳݧܦͳΒͼʹάϩʔόϧۀاʹ͓͚Δ
஌ݟΛɺಠཱཱͨ͠৔͔ΒI)IͷܦӦͷ
຿ʹ൓ө͍ͯͨͩͨ͘͠Ίۀ؂ࠪ

໦ଜ ޺
೔ຊͨ͹͜ۀ࢈（株）  ސ໰

બ೚ཧ༝
తͳάۃͷมԽʹରԠͯ͠ੵڥ؀ۀࣄ
ϩʔόϧԽΛਪਐ͖ͯͨ͠ܦӦऀͱͯ͠
ͷ๛෋ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿Λ当社ͷܦӦ
ʹ൓ө͍ͯͨͩͨ͘͠Ί

ീా ཅࢠ
ࣄ؂  େֶڭಜجࡍࠃ๏ਓߍֶ

બ೚ཧ༝
຿ۀ੫຿ʹ୅ද͞ΕΔάϩʔόϧͳࡍࠃ
Ͱͷ๛෋ͳݧܦͱࣝݟΛɺಠཱཱͨ͠৔
͔ΒI)IͷܦӦۀ؂ࠪ຿ʹ൓ө͍ͯͨ͠
ͩͨ͘Ί

I)I ౷߹ใࠂॻ ������
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事
業
戦
略

C&0
�C0

0
 .

FTTBHF

ガ
バ
ナ
ン
ス

ガ
バ
ナ
ン
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I)Iͱ͍͑͹ɺ೔ຊͷۙ୅ԽͷաఔͰͭͶʹத֩
ʹ͍ͨձ社Ͱ͋Γɺ΋ͷͮ Γ͘ྗΛج൫ʹ೔ຊ͕ތΔ
҆৺ɾ৴པੑΛݗҾͯ͠ ͖ͨձ社Ͱ͢ɻͱ͜Ζ͕ɺ2015

（)27）೥౓͸ͦͷج൫͕େ͖͘༳Β͙ࣄ৅͕͋Γ
·ͨ͠ɻI)I͸ࠓɺ৽ͨͳεςʔδ΁ੜ·ΕมΘΔͨ
Ίͷ୤ൽʹۤ͠ΜͰ͍Δظ࣌Ͱ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ

ੈք͸ɺզʑͷ૝૾Λ͸Δ͔ʹ௒͑Δεϐʔυ
ͰมԽ͍ͯ͠·͢ɻͦ ͷมԽʹରԠ͢Δʹ͸ɺʮબ
୒ͱूதʯͩ ͚Ͱͳ͘ɺʮ৽௠୅ँʯΛ܁Γฦ͠ͳ͕
ΒɺεύΠϥϧΞοϓΛਤΒͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻ

I)Iʹ͸ɺ΋ͷͮ͘Γͷݱ͍ڧ৔ྗͱɺϓϥϯχ
ϯά͔Β׬੒·ͰͷҰ؏ͨ͠૊৫ྗ͕͋Γ·͢ɻ
ͦΕ͸ɺݧܦ΍ٕज़తͳόοΫάϥ΢ϯυͷੵΈ
ॏͶʹཪ͚ͮ͞Εͨ΋ͷͰ͢ɻ

I)I͸ɺ΋ͷͮ͘Γٕज़Ͱ社ձʹ͠ݙߩɺै һۀ
ͷѪ社ਫ਼ਆ΋͘ڧɺඇৗ ʮʹΑ͍ձ社ʯͩ ͱ͡ײ·
͢ɻҰํɺ͜ ͷ1೥ؒͰͨ͜͡ײͱ͸ɺ͓ ٬͞·΁ͷ
ίϛοτΛकΔྗɺϓϩδΣΫτΛίετ಺Ͱ׬਱
͢Δྗ΍ػةରԠೳྗͳͲΛඋ͑ ʮ͍ͨڧձ社ʯͰ
͸ͳ͍Α͏Ͱ͢ɻಛʹɺʮकΓͷܦӦʯ͔ Βʮ߈Ίͷ
ʹӦʯܦ సͨ͡ࡍʹɺ໰୊͕出ͨ͠ݱΑ͏ʹ͍ࢥ·
͢ɻաڈͷ੒ޭମݧͱ͸ҧ ʮ͏ඇ࿈ଓʯͷঢ়گͰ͸ɺ
૊৫ͷ͋ΓํɺϚωδϝϯτ΍ϦεΫΞηεϝϯτ
ʹର͢Δൃ૝Λม͑ͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻ

ͦͷͨΊʹ͸ɺ৽͍͜͠ͱ͕Ͱ͖Δ（͑ߟΔ）࢓
૊Έ΍ΞΠσΞ͕ඞཁͰ͢ɻ社֎ͷઐ໳ੑͷ͋Δ
ਓࡐͷొ༻ɾঁ ɾੑ֎ࠃ੶ɾো͕͍ ɾऀ-(#Tͷํ

ͦͷڧΈΛੜ͔ͯࣗ͠෼͕άϩʔόϧͰτοϓ
ʹͳΕΔ෼໺ΛࣗΒ͕ங͖ɺϝΠϯϓϨΠϠʔʹͳ
Δ͜ͱͷͰ͖ΔۀࣄΛݟ出͍ͯͬͯ͠ཉ͍͠ͷͰ͢ɻ
ΛεύΠϥϧΞοϓͯ͠ม͍͑ͯ͘͜ͱͰ͢ɻۀࣄ

ʮݱ৔ͷڧΈʯͱʮܦӦʯɺʮ社ձͷมԽʯͱʮۀࣄʯ
Λ͏·ͭ͘ͳ͍Ͱ༥߹͢Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͢ɻͦ ͷͨ
Ίʹ͸ɺཧ૝తͳະ来社ձΛඳ͖ɺͦ ͷதͰI)I͸
Ͳͷ෼໺ͰΠχγΞςΟϒΛͱͬͯ׆༂͠ͳ͚Ε
͹ͳΒͳ͍ͷ͔ʁເΛޠΓ߹͑Δ৔Λ೔ৗతʹͭ
͘Γɺ໨·͙Δ͘͠มԽ͢Δ社ձͷ価஋؍ʹରԠͰ
͖Δηϯεͷ͋ΔਓɺΠϊϕʔγϣϯΛͤ͜ىΔٕ
ज़ऀΛҭ੒ͯ͠ཉ͍͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ

ͷ৽ͨͳεςʔδͰ΋ੈքͷΤʔεʹͳΕΔ࣍
଴͍ͯ͠·͢ɻظάϧʔϓʹͳΔ͜ͱΛۀا

ͷ׆༻΍ɺI$TΛͨ͠࢖ۦಇ͖ํΛม͑ΔͳͲɺμ
ΠόʔγςΟ（ଟ༷ੑ）Λ૊Έ߹ΘͤΔ͜ͱ͕ɺৗ
ࣝʹͱΒΘΕͳ͍ɺ৽͍͠ΠϊϕʔγϣϯΛ͢͜ى
ΤϯδϯʹͳΓ·͢ɻ 

$43͸ɺۀاʹͱͬͯͷʮϏλϛϯࡎʯͰ͋Γɺ͜
Ε͕ͳ͍ͱۀا͸੒௕͠·ͤΜɻ͞ Βʹɺlຊۀ
ʹີணͯ͠ɺຊۀͰ社ձʹ͢ݙߩΔzͱ͍͏$47

（$SeBUJnH 4IBSed 7BMVe：ڞ௨価஋ͷ૑଄）͕
ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻٻ

I)Iʹ͸ྺ࢙ͱϙςϯγϟϧ͕͋Γɺ༏ΕͨܦӦ
ཧ೦͕͋Γ·͢ɻ5ʙ10೥ҐઌΛݟਾ͑ ʮͨ໌֬ͳ
ϏδϣϯʯΛࣔ͠ɺͦۀࣄ ͷୡ੒ʹ͚޲ ʮ࣮ͨྗߦʯ
͕ඞཁͰ͢ɻ

ࣾ֎औక໾͔Βͷϝοηʔδ

ࣾ֎؂ࠪ໾͔Βͷϝοηʔδ

ѴԽ੒株ࣜձ社 ୅දऔక໾社௕ɺ෭ձ௕Λྺ೚͠ɺଟ֯తͳܦӦΛਪ
ਐ͖ͯͨ͠๛෋ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿Λͭ࣋ɻࡏݱ͸ɺಉ社ৗ೚૬ஊ໾ɻ

೔ຊΞΠɾϏʔɾΤϜ株ࣜձ社 ୅දऔక໾社௕ɺձ௕Λྺ೚͠ɺ࠷ઌ୺ITۀاɾάϩʔ
όϧۀاͰͷܦӦτοϓͱͯ͠ͷ๛෋ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿Λͭ࣋ɻࡏݱ͸ɺಉ社෭ձ௕ɻ

社֎औక໾��౻࢚݈�ݪ

社֎؂ࠪ໾ڮ��本޹�೭

ʮڧΈʯΛ͔࣍ͯ͠׆ͷεςʔδΛ໨͢ࢦ

৽͍͠ൃ૝ͰɺΠϊϕʔγϣϯΛ͢͜ى

I)I ౷߹ใࠂॻ ���� ��



಺෦౷੍γεςϜ

ίϯϓϥΠΞϯε͸ɺ社ձͷதͰ׆͕ۀاಈΛߦͳ͏
ͨΊͷج൫ͱͳΔ΋ͷͰ͢ɻI)Iάϧʔϓʹ͓͚Δίϯϓ
ϥΠΞϯεͷํ͑ߟ͸࣍ͷͱ͓ΓͰ͢ɻ

◦๏ྩ΍社಺نఆͳͲͷϧʔϧΛେ੾ʹ͠ɺकΔ͜ͱ
ਓͱͯ͠ެਖ਼Ͱɺ͔ۀا◦ ͭ੹೚͋ΔߦಈΛͱΔ͜ͱ

͜ΕΒ͸ɺ๏ྩ९कʹͱͲ·Βͣɺ͘޿社ձͷཁ੥ʹԠ
͑Δ͜ͱΛҙຯ͍ͯ͠·͢ɻ

I)IͰ͸ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷ࣮ޮੑΛ高Ίɺ
I)Iάϧʔϓͷۀا価஋͢ࢿʹ্޲Δ͜ͱΛ໨తͱͯ͠ɺ
಺෦౷੍γεςϜߏஙͷجຊํ਑ΛఆΊ͍ͯ·͢ɻ͜ ͷ
ຊํ਑ͷ΋ͱɺ֬ج ࣮ͳ಺෦౷੍γεςϜͷߏங͸I)Iά

2015（)27）೥౓͸ɺʮI)Iάϧʔϓ
਑ʯͷղઆॻΛϦχϡʔࢦಈߦຊج
Ξϧ͠ɺάϧʔϓैۀһʹ഑෍Λ͠·
ͨ͠ɻI)Iάϧʔϓͷ͢΂ͯͷैۀһ
͕ɺ͜ ͷجຊߦಈࢦ਑Λཧղ͠ɺࣄ࢓
Λߦͳ͏্ͰͷΑΓͲ͜ΖʹͰ͖Δ
Α͏ʹɺ֤ ੒ͯ͠഑෍Λ࡞൛Λޠࠃ
ਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ϧʔϓશମͷۀࣄͷάϩʔόϧల։ΛਤΔ্Ͱܽ͘͜ͱ
ͷͰ͖ͳ͍ΠϯϑϥͰ͋ΔͱͷೝࣝʹཱͪɺίϯϓϥΠΞϯ
εͷపఈɺϦεΫ؅ཧڧԽͳͲͷମ੍Λ੔උ͠ɺ͞ ΒʹI)I
άϧʔϓʹڞ௨͢Δ؅ཧ੍౓ͳͲΛ੔උɾӡ༻͍ͯ͠·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯε

IHIグループجຊߦಈࢦ਑

͋ΒΏΔ৔໘ʹڞ௨͢Δͪͨࢲͷجຊతͳଶ౓

ର͢Δ੹೚ʹڥਓͼͱ΍ࣾձɾ؀͘רΛऔΓͪͨࢲ

෦ͷ໾ׂͱ੹೚װӦܦ

Ψόφϯε

ʮI)Iάϧʔϓجຊ 
਑ʯͷղઆॻࢦಈߦ

「IHIグループ基本行動指針」
の解説書
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▪๏ͷࢧ഑ͷଚॏͱྙཧతͳߦಈ
͸ɺ๏ྩͷҙຯ͢Δͱ͜ΖΛཧղͨ͠͏͑Ͱ͜ΕΛେ੾ʹकΓɺͪͨࢲ
社ձతͳϧʔϧ΍ࡍࠃతͳऔΓܾΊʹ΋൓͢Δ͜ͱͷͳ͍Α͏ɺ੣࣮ɺ
ެਖ਼Λࢫͱͯ͠ྙཧతʹߦಈ͠·͢ɻ

▪ਓݖͷଚॏ
ಈͷͳ͔Ͱৗʹଚॏ׆ۀࣄͷॏཁੑΛे෼ʹೝࣝ͠ɺݖ͸ɺਓͪͨࢲ
͢ΔΑ͏౒Ί·͢ɻ

తٿӦཧ೦ͷ΋ͱʹɺ஍ܦͰ͋Δʯͱͷ࢈ࡒେ͔ͭ།Ұͷ࠷͕ͦ͜ࡐΔʯɺʮਓ͢ݙߩʹI)Iάϧʔϓ͸ɺʮٕज़Λ΋ͬͯ社ձͷൃలͪͨࢲ
՝୊Λҙࣝ͠ɺ͓ ٬͞·΍औҾઌɺ株ओͷΈͳ͞·͸΋ͪΖΜɺͱ΋ʹಇ͘ਓͼͱɺͦ ͯ͠஍Ҭ社ձ΍ࡍࠃ社ձͷظ଴ʹԠ͑ΔͨΊʹͨࢲ
͕ͪͳ͢΂͖͜ͱΛࣗΒ࣮ફ͠ɺͦ ΕͧΕ͔Βͷ৴པΛಘΔ͜ͱʹΑͬͯক来ʹΘͨͬͯۀاͱͯ͠ͷଘࡏ価஋Λ高ΊΔ͜ͱʹ౒Ί·͢ɻ

▪੡඼ɾαʔϏεΛͱ͓ͯͭ͠ͳ͕Δਓͼͱʹର͢Δ੹೚
৴པͰ͖ʹ͍ޓͳ͏ʹ͋ͨͬͯؔΘΔਓͼͱͱߦΛۀࣄ͸ɺͪͨࢲ1

Δؔ܎Λங͖ɺͯ࣋ΔೳྗΛ࠷େ׆ʹݶ༻͠ɺ༷ ʑͳ෼໺ͷ社ձత
՝୊ͷղܾʹ໾ཱͪɺੈ քͷਓͼͱͷ͞ΒͳΔ๛͔͞ͷ࣮ݱͷͨΊ
ͷ੡඼ɾαʔϏεΛ։ൃ͠ɺఏ͠ڙ·͢ɻ
Δ੡඼ŋαʔϏεͷ҆શੑʹे෼഑ྀ͢Δͱ͢ڙ͸ɺ։ൃɺఏͪͨࢲ2

ͱ΋ʹɺ͓ ٬͞·͓ΑͼϢʔβͷຬ଍ΛಘΒΕ͍ͯΔ͔Λ֬ೝ͠ɺઈ
͑ͣ੡඼ɾαʔϏεͷਫ४Λ高ΊΔΑ͏ʹ౒Ί·͢ɻ
Ίٻҝ΍ෆ当ͳརӹΛߦ͸ɺऔҾʹ͋ͨͬͯ͸૬खʹෆਖ਼ͳͪͨࢲ3

ͨΓ͢Δ͜ͱͳ͘ɺެ ਖ਼Ͱࣗ༝ͳ։͔Εͨؔ܎Λங͖·͢ɻ
▪ͱ΋ʹಇ͘ਓͼͱʹର͢Δ੹೚

ଚॏ͠ɺ̓ʹ͍ޓΛੑݸ͸ɺͱ΋ʹಇ͘͢΂ͯͷਓͼͱͷਓ֨ɺͪͨࢲ
શͰಇ͖΍͍͢ڥ؀Λ֬อ͢Δͱͱ΋ʹɺಇ͘ਓͼͱͷΏͱΓͱ๛͔
͞ͷ࣮ݱʹ౒Ί·͢ɻ

෦ͷ໾ׂװӦܦ▪
෦͸ɺ͜װӦܦ1 ͷࢦ਑ͷ࣮͕ࣗݱΒͷ໾ׂͰ͋Δ͜ͱΛೝࣝ͠ɺ཰

ઌਨൣͯ͜͠ͷࢦ਑ͷझࢫΛ࣮ફ͠·͢ɻ
਑Λप஌పఈͷ͏͑ɺ࣮ࢦ෦͸ɺͱ΋ʹಇ͘ਓͼͱʹ͜ͷװӦܦ2 ޮ

͋Δ社಺ମ੍ͷ੔උΛߦͳ͍ɺઈ͑ͣۀاͱͯ͠ͷ価஋Λ高ΊΔ͜
ͱʹ౒Ί·͢ɻ

▪૬ޓཧղͷଅਐ
׆ۀࣄཧղ͋͠͏ͨΊʹɺʹ͍ޓਓͼͱͱ͘רΛऔΓͪͨࢲ͸ɺͪͨࢲ
ಈʹؔΘΔ৘ใΛൃ৴͠ɺͦ Ε͕पғʹ༩͑ΔӨڹʹ͍ͭͯઆ໌͢Δ
ͱͱ΋ʹɺৗ೔͔ࠒΒҙݟΛަ͢׵Δ͜ͱʹ౒Ί·͢ɻ

▪஍Ҭ社ձ͓Αͼࡍࠃ社ձʹର͢Δ੹೚
͸ɺҰਓͻͱΓ͕社ձͷҰһͰ͋Δ͜ͱΛ֮ࣗ͠ɺ社ձ๊͕͑ͪͨࢲ1

Δ՝୊ͷղܾͷͨΊʹੵۃతʹ׆ಈ͠·͢ɻ
͸ɺੈͪͨࢲ2 քͷ͍͔ͳΔ஍ҬͰ׆ۀࣄಈΛߦͳ͏ͱ͖Ͱ΋ɺͦ Ε

ͧΕͷ஍Ҭݻ༗ͷจԽͷ価஋Λཧղ͠ɺͦ ͷ஍Ҭͷਓͼͱͷظ଴
ʹԠ͑ΔΑ͏౒Ί·͢ɻ
ҖΛ༩͑Δ੎ྗ͓Αͼஂମʹର͠ڴʹ͸ɺ社ձͷடং΍҆શͪͨࢲ3

ͯ͸ؽવͱͨ͠ଶ౓ͰྟΈ·͢ɻ
▪஍ڥ؀ٿʹର͢Δ੹೚

൫Ͱ͋Δ͜ͱΛೝج΂ͯͷ社ձɾจԽͷଘཱ͕͢ڥ؀ٿ͸ɺ஍ͪͨࢲ
ࣝ͠ɺক来ͷੈ୅ͷਓͼͱ͕ඞཁͱ͢Δ΋ͷΛଛͳ͏͜ͱͷͳ͍Α͏
ʹ஫ҙΛ෷͍ɺ੡඼ɾαʔϏεͷఏڙͷΈͳΒͣ͋ΒΏΔ׆ۀࣄಈͷ
౒Ί·͢ɻʹݮෛՙͷ௿ڥͷอશ͓Αͼ؀ڥ؀ٿ໘Ͱɺ஍ہ

෦ͷ੹೚װӦܦ▪
෦͸ɺ͜װӦܦ ͷࢦ਑ʹ൓͢ΔΑ͏ͳࣄଶ͕ൃੜͨ͠ͱ͖ʹ͸ɺࣗ Β
ղܾʹ当ͨΓɺݪҼ໌ڀͱൃ࠶๷ࢭʹ౒Ίɺ社ձʹରͯ͠ਝ଎͔ͭత
֬ʹ৘ใΛ։ࣔ͠ɺݶݖͱ੹೚Λ໌֬ʹͨ͠͏͑Ͱɺࣗ ΒΛؚΊͯݫ
ਖ਼ͳॲ෼Λߦͳ͍·͢ɻ

I)I ౷߹ใࠂॻ ������



価
値
創
造
ス
ト
ー
リ
ー

財
務
・
非
財
務
ハ
イ
ラ
イ
ト

事
業
を
支
え
る
基
盤

ガ
バ
ナ
ン
ス 

事
業
戦
略

C&0
�C0

0
 .

FTTBHF

ガ
バ
ナ
ン
ス

ガ
バ
ナ
ン
ス 

˙ϦεΫ؅ཧͷجຊํ਑
I)Iάϧʔϓʹ͓͚ΔϦεΫ؅ཧͷجຊ໨త͸ɺࣄ

һͱͦͷՈ଒ͷ҆શ֬ۀैʹଓɺ໾һͳΒͼܧͷۀ
อɺܦӦݯࢿͷอશɺ社ձత৴༻ͷ֬อͰ͢ɻϦεΫ
؅ཧ͸ܦӦͷ࠷ॏཁ՝୊Ͱ͋ΓɺI)Iάϧʔϓʹ͓
͍ͯ༧͞ݟΕΔϦεΫͷࣝผɾ෼ੳɾධ価Λຖ೥౓ߦ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ

˙����೥౓ϦεΫ؅ཧ׆ಈॏ఺ํ਑
2015（)27）೥౓͸ɺෳ਺ͷେࣄ޻ܕʹ͓͍ͯ਱ߦମ

੍΍඼࣭؅ཧ্ͷϦεΫ͕ࡏݦԽͨͨ͠Ίɺ͕ࢉ࠾ѱ
Խ͠ɺ౓ॏͳΔۀ੷༧૝ͷԼํमਖ਼Λߦͳ͏ࣄଶͱͳ
Γ·ͨ͠ɻ͜ ΕΒͷϦεΫࡏݦԽΛະવʹ๷͙΂͘ɺ2016

（)28）೥౓͸ɺಛʹ࣍ͷ׆ಈʹॏ఺తʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

̍� ඼࣭อূγεςϜͷߏ࠶ங
̎� େܕϓϩδΣΫτͷड஫ϓϩηεͷదਖ਼ੑ֬อ
̏� େܕϓϩδΣΫτͷண࣮ͳ਱ߦͱதؒݪ価؅ཧͷ

ਫ਼౓্޲

·ͨɺͦ ͷ΄͔ͷϦεΫʹ͍ͭͯ΋ࡏݦԽΛ๷͢ࢭ
ΔͨΊɺܧଓతʹ࣍ͷ׆ಈʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

̍� มԽ͢ΔܦӦڥ؀ɾڝ૪ڥ؀΁ͷରԠ
̎��େܕ౤ࢿͷదਖ਼ੑͷ֬อ
̏� άϩʔόϧઓུͷ࣮ߦʹͱ΋ͳ͏ϦεΫ΁ͷద੾ͳରԠ
̐� ҝସϦεΫରԠͷ高౓Խ
̑� ίϯϓϥΠΞϯεͷڧԽ
̒� Ӧۀൿ ɾີݸਓ৘ใɾॏཁٕज़৘ใͷྲྀ出๷ࢭ
̓� ৘ใηΩϡϦςΟͷ֬อ
̔� ҆શͷపఈͱ݈શͳϝϯλϧϔϧεҡ͚ͨ޲ʹ࣋ରԠ
๏ྩ९कͷపఈڥ؀ �̕
ͷద੾ͳରԠ࣌ੜൃނࣄ΍֐ࡂ ���
��� ৴པճ෮ͷͨΊͷઆ໌੹೚Λҙࣝͨ͠޿ใɾ޿ௌ׆ಈ
��� ൓社ձత੎ྗͱͷҰ੾ͷؔ܎ःஅ
��� μΠόʔγςΟ্޲ͷҰ૚ͷਪਐ
��� ϋϥεϝϯτରࡦͷపఈ
��� ਓڭݖҭɾ׆ൃܒಈͷਪਐ

ϦεΫ؅ཧ

େܕϓϩδΣΫτͷ৹ࠪϓϩηεͷڧԽ
2014（)26）೥౓ɺ2015（)27）೥౓ɺେܕϓϩδΣΫτ

Ͱͷଟֹͷଛࣦൃੜ͕ଓ͍ͨ͜ͱΛ౿·͑ɺ2016（)28）
೥౓͸ɺϓϩδΣΫτͷ৹ࠪϓϩηεͷڧԽΛਤΓ·͢ɻ
ଛࣦൃੜͷݪҼͱͳͬͨ৽෼໺ͷࣄ޻ͷચ͍出͓͠Α
ͼॳ߸ػཁૉɾϦεΫͷચ͍出͠Λపఈ͠ɺ৹ࠪΛ࣮֬ʹ

ʮτールήーτํࣜʯͱ͸ʜʜݸผϓϩδΣΫτͷʮੵݟΓ͔ΒҾ౉͠ʯ·ͰͷओཁϚΠϧετʔϯ͝ͱʹεςʔδΛఆΊɺ֤ εςʔδͰϓϩϙʔ
βϧɾϚωʔδϟʔ（ੵݟΓ࡞੒੹೚ऀ）΋͘͠͸ϓϩδΣΫτɾϚωʔδϟʔͳͲ͕࡞੒ͨ͠ओཁ੒Ռ෺Λɺװ෦΍ؔऀ܎ͳͲ͕ϨϏϡʔ͢Δ
૊ΈͰ͢ɻτʔϧήʔτํࣜͰ͸ɺ֤࢓ εςʔδͰఆΊΒΕͨτʔϧήʔτʹ߹֨͠ͳ͚Ε͹ɺ࣍ͷεςʔδʹਐΉ͜ͱ͸Ͱ͖·ͤΜɻ

΍ϞχλϦϯ্޲Γਫ਼౓ͷੵݟɻ·ͨɺ͢·͖͍ͯ͠ࢪ࣮
άମ੍ΛܧଓతʹڧԽ͍ͯ͘͠ͱͱ΋ʹɺϓϩδΣΫτਐ
ΔԽͱ֤εςʔδʹ͓͍ͯ༗ࣝऀʹΑΔϨ͑ݟͷگঢ়ߦ
ϏϡʔΛ࣮͍ͯ͘͜͠ࢪͱʹΑΓɺେܕϓϩδΣΫτͷண
࣮ͳ਱ߦͱࢉ࠾ࣄ޻ͷԼৼΕ๷ࢭΛపఈͯ͠ ͍͖·͢ɻ

プϩδΣΫτ؅ཧମ੍੔උ
େܕड஫ࣄ޻ͷड஫લ৹ （ࠪҊ݅৹ࠪɺύʔτφʔ৹ࠪ） ɹ  ड஫ޙϞχλϦϯά

౤ࢿ৹ࠪձʹΑΔࣄલ৹ࠪ
େܕ౤ࢿͷνΣοΫɾϞχλϦϯάػೳڧԽ

ϦεΫϝτϦΫεͷվྑ
཮্େࣄ޻ܕͷϦεΫΛఆྔతʹ೺Ѳ

収
益
基
盤
の
強
化

ίーϙϨーτ
ओಋͰͷ

ϦεΫ؅ཧڧԽ

͜Ε·Ͱͷ
औΓ૊Έ

Խ಺༰ڧ
෦໳ʹ͓͚Δۀࣄ
Ҋ݅ݕ౼ɾ৹ࠪ

ᶃ৽෼໺ࣄ޻ͷ
ӡӦମ੍৹ࠪ

ᶄड஫લ৹ࠪ
ॳ߸ػཁૉͷ
৹ࠪڧԽ

ᶆτールήーτͷ
ϞχλϦϯグ

ᶅ༗ࣝऀʹΑΔϨϏϡー
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C43Ϛωδϝϯτ

I)Iάϧʔϓ͸ɺ͓ ٬͞·Λ͸͡Ίͱͯ͘͠޿社ձ͔Β
ͷظ଴ʹԠ͑ɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·͔Βͷ৴པΛ
ಘΔ͜ͱ͕ɺক来ʹΘͨͬͯۀا価஋Λ高ΊΔ͜ͱʹͭͳ
͕Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͦ ͷͨΊʹ͸ɺܦӦװ෦͕ੵۃతʹ
ؔΘΔମ੍͕ෆՄܽͰ͢ɻܦӦװ෦͕社ձͷظ଴Λ͑ߟɺ
$43ʹؔ͢ΔI)Iάϧʔϓͷجຊํ਑ɺͦ ͷࡦࢪͳͲʹ
͍ͭͯ౼ٞ͢ΔͨΊͷ$43ҕһձΛ2013	)25
೥౓ʹ
ઃஔ͠ɺશ社ҕһձͱͯ͠ຖ೥1ճ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ

ଓతʹɺI)Iάϧʔϓͱͯ͠ɺεςʔΫϗϧμʔͷօ࣋
͞·ͱͷʮΤϯήʔδϝϯτʯΛߦͳ͏ͨΊʹɺޙࠓ΋$43
ҕһձΛ֩ͱͨ͠׆ಈΛΑΓਂԽ͍͖ͤͯ͞·͢ɻ

ୈ4ճ$43ҕһձ（2016（)28）೥5݄։࠵）Ͱ͸ɺ֎
෦ͷ༗ࣝऀʹ࠷৽ͷ社ձಈ޲Λߨ࿩͍ͨͩ͘ͱͱ΋ʹɺ
2015（)27）೥౓ͷ$43׆ಈใࠂͱޙࠓͷํ਑Λ֬ೝ
͠·ͨ͠ɻ·ͨɺซͤ ʮͯ౷߹ใࠂॻ2016ʯͷൃ͚޲ʹߦɺ
ฤूํ਑΍ओͳ಺༰ʹ͍ͭͯͷ֬ೝΛߦͳ͍·ͨ͠ɻ

社ձ͔Βͷظ଴ʹԠ͑ΔͨΊʹ͸ɺεςʔΫϗϧμʔ
ͷօ͞·ͱͷର࿩Λ௨ͯ͡ɺI)Iάϧʔϓʹର͢Δظ଴Λ
ಈʹऔΓೖΕ͍ͯ͘͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ׆ۀࣄ

౷߹ใࠂॻΛ͸͡Ίͱ͢Δɺίϛϡχέʔγϣϯɾπʔ
ϧΛ׆༻͠ɺలࣔձ΍ɺ֤ छΞϯέʔτͳͲΛ௨ͯ͡ੵۃ
తͳର࿩׆ಈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

C43ҕһձ εςʔΫϗϧμʔͱͷର࿩

ίϯϓϥΠΞϯεΛςʔϚͱ͠ ͨ
໾һษڧձΛ࣮ࢪ

ίϯϓϥΠΞϯεʹ͸ɺै 来ͷʮ๏ྩ९कʯͱ͍͏ํ͑ߟ
͚ͩͰͳ͘ɺάϩʔόϧ社ձͷཁ੥（࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪ

（4%(T）ɺ&4(৘ใ։ࣔͷಈ޲ͳͲ）ʹ Ԡ͑Δ͜ͱ΋ٻΊ
ΒΕΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯ
·͢ɻੈ քͷಈ͖Λɺ֎
෦ͷ༗ࣝऀ͔ΒܦӦ
ԋ͍ͨͩߨ͝ʹ෦װ
͖·ͨ͠ɻ͜ ͷษڧձ
͸ɺ社֎ͷεςʔΫϗ
ϧμʔͱͷ༗ޮͳର࿩
ͷػձͱͳΓ·ͨ͠ɻ

Ψόφϯε

社௕Λҕһ௕ɺ$43୲当໾һΛ෭ҕһ௕ͱ͠ɺऔక໾ɺۀࣄຊ෦௕ɺηΫ
λʔ௕ɺຊ෦௕ɺຊ社෦໳௕（ௐୡاըຊ෦ɺܦӦاը෦ɺ޿ใɾI3ࣨɺࡒ
຿෦ɺ૯຿෦）͕ ҕһͱͯ͠ߏ੒͞Ε͍ͯ·͢ɻ

໾һษڧձͷ༷ࢠ
I)IϑΥʔϥϜͷ༷ࢠ

˙஍Ҭࣾձͱͷର࿩
๛ऱI)IϏϧͰ͸ɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ʹɺI)Iά

ϧʔϓͷັྗΛ਎ۙʹ͍ͨͩͨͯ͘͡ײΊʹɺʮ΋ͷͮ Γ͘
Ͱ͔͠ɺ͑׎ΒΕͳ͍ເ͕͋Δʙ3eBMJ[e ZPVS dSeBNTʯ
ΛςʔϚʹܝ ʮ͛I)IϑΥʔϥϜ2015ʯΛ2015（)27）೥
11݄17ʙ21೔ʹ։͠࠵·ͨ͠ɻI)Iάϧʔϓͷ੡඼΍ٕ
ज़ͷల͚ࣔͩͰͳ͘ɺI)Iάϧʔϓͱ΋ͭͳ͕Γͷ͋Δ֤
஍ͷ໊෺঺հɺੈ࣍୅Λ୲͏ࢠͲ΋͕ͨͪɺ੡඼ɾٕ ज़ͷ
Ͱ͖ΔʮJ�NVTe͜Ͳ΋ݧΛ௨ͯ͡ମݧ૊ΈΛཧՊͷ࣮࢓
ͳ͍·ͨ͠ɻߦॴʯ΋ڀݚ

ଟ͘ͷۙྡͷօ͞·ʹ΋͝来৔͍͖ͨͩɺ෯͍޿εςʔ
Ϋϗϧμʔͷօ͞·ʹI)IάϧʔϓΛ਎ۙʹ͍ͩͨͯ͡ײ
͘͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

IHIͷεςーΫϗルμー

IHI
グループ

͓٬͞·

͓औҾઌ͞·

੓ߦ

஍Ҭ社ձ

һۀै
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εςʔΫϗϧμʔͱͷର࿩

һͱͷର࿩ۀै˙
౷߹ใࠂॻͷൃޙߦʹɺάϧʔϓैۀһશһΛର

৅ͱͨ͠e�ϥʔχϯάΛ࣮͠ࢪɺ׆ۀࣄಈ΍ɺ$43׆
ಈ΁ͷཧղ౓΍ೝࣝΛਤΔͨΊͷΞϯέʔτΛ࣮ࢪ

͍ͯ͠·͢ɻ
2015（)27）೥౓͸ɺάϧʔϓձ社ΛؚΉ15,361

໊ͷैۀһ͔Βͷճ౴Λಘ·ͨ͠ɻଟ͘ͷैۀһ͸
ʮࣗ෼ͷ͕ࣄ࢓社ձʹͲͷΑ͏ʹ݁ͼ͍͍ͭͯΔͷ
͔Λཧղ͍ͯ͠Δʯͱ͍͏͜ͱ͕Θ͔Γ·ͨ͠ɻ

·ͨɺै తʹ੒௕͢Δظһ͸ɺʮI)Iάϧʔϓ͕௕ۀ
ͨΊʹɺh ਓࡐʱh ٕज़ɾڀݚ։ൃʱh ͓٬͞·͔Βͷ৴
པ Λɦಛʹॏ͍ͯ͠ࢹΔʯͱ͍͏وॏͳ݁ՌΛಘΔ͜ͱ
͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

˙ւ֎౤ࢿՈͱͷର࿩
Ոͷօࢿਓ株ओൺ཰ͷ高·ΓΛड͚ɺւ֎౤ࠃ֎

͞·ʹ΋I)Iάϧʔϓͷ׆ۀࣄಈʹର͢ΔཧղΛਂΊ
͍͚ͯͨͩΔΑ͏ʹI3׆ಈΛੵۃతʹߦͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ւ֎౤ࢿՈ΁ͷݸผ๚໰ɺΧϯϑΝϨϯεͷࢀՃ΍ݸ
ผऔࡐ΁ͷରԠͳͲΛ௨ͯ͠ର࿩ͷػձΛ֦ॆͤ͞
͍ͯ·͢ɻ2015（)27）೥౓͸ɺલ೥౓ͱಉ͘͡ɺܦӦ
૚͕๺ถɺԤभɺΞδΞʹෝ͖ɺݱ஍ͷؔػ౤ࢿՈͷ
օ͞·ͱ௚઀ίϛϡχέʔγϣϯΛऔΔػձΛઃ͚·
ͨ͠ɻ๚໰ͨ͠౤ࢿՈͷօ͞·͔Β͸ɺʮ଍ݩͷϏδω
εڥ؀Λৄࡉʹઆ໌͍͖ͯͨͩ͠ຬ଍͍ͯ͠ΔʯʮI)I
άϧʔϓͷޙࠓͷલ͖޲ͳϏδωεϓϥϯ͚ͩͰ͸
ͳ͘ɺݒ೦ࡐྉʹؔͯ͠΋ஸೡʹઆ໌͍͖ͨͩߟࢀʹ
ͳͬͨʯͱ͍ͬͨ͝ײ૝Λ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ

ͳ͓ɺ2015（)27）೥౓͸ɺւ֎΁ͷݸผ๚໰ɺΧϯ
ϑΝϨϯε΁ͷࢀՃ΍ݸผऔࡐ΁ͷରԠͳͲ߹Θͤ
ͯɺԆ΂໿250社ͷւ֎౤ࢿՈͷօ͞·ͱͷର࿩ͷ
ձΛઃ͚·ͨ͠ɻػ

2016（)28）೥2݄ɺଛ֐อݥδϟύϯ೔ຊڵѥ株
ࣜձ社$43෦্੮ސ໰ͷؔ ਖ਼༤͓ࢯΑͼެೝձ࢜ܭ
Ͱࡍࠃ౷߹ใࠂධٞձ（II3$）ٕ ज़෦ձϝϯόʔͱ͠
ը͞Εͨ৿༸ࢀʹϑϨʔϜϫʔΫ։ൃࠂ౷߹ใࡍࠃͯ
ҰࢯΛ͓ܴ͑͠ɺμΠΞϩάΛ։͠࠵·ͨ͠ɻI)I͔Β
͸$43୲当໾һͱ$43ਪਐ෦һ4໊͕͜ͷμΠΞϩά
Ճ͠ɺ͜ࢀʹ Ε·Ͱͷ׆ಈʹ͍ͭͯ؍٬తͳ͝ҙݟΛ
͍ͨͩ͘ͱͱ΋ʹɺ社಺֎ͷίϛϡχέʔγϣϯͷ͋Γ
ํʹ͍͓ͭͯ࿩Λ͓͏͔͕͍͠·ͨ͠ɻ

͓ೋํ͔Β͸ɺʮ௕ظతͳϏδϣϯΛ΋ͬͯɺ社ձΛ
มֵ͍ͤͯͨ͘͞ΊͷϧʔϧϝΠΩϯάʹ΋ੵۃతʹ
ʹ͔͍͕ۀࣄ଴͍ͨ͠ʯʮࣗ社ͷظՃ͍ͯ͘͜͠ͱΛࢀ
社ձ՝୊ͷղܾʹ͢ݙߩΔ͔Λ͖ͪΜͱ೺Ѳ͢Δ͜ͱ
͕େ੾ʯʮ٬ސɺै һɺ஍Ҭɺ੓෎ͱ͍ͬͨεςʔΫϗۀ
ϧμʔͱͷର࿩͸ɺຊ来ɺ֤ ෦໳Ͱ೔ৗతʹߦͳΘΕͯ

֎෦༗ࣝऀͱͷର࿩

͍Δ͸ͣɻ͜ ͷΑ͏ͳϛΫϩϨϕϧͷର࿩Λ௨ͯ͡ಘΒ
Εͨࣔࠦ΍՝୊ΛɺܦӦશମʹޮՌతʹ൓өͰ͖͍ͯ
Δ͔ʯͳͲ෯͍޿஌͔ݟΒوॏͳ͝ҙݟΛ͍͖ͨͩ·
ͨ͠ɻ͍ ͍ͨͩͨ͝ҙݟ͸ɺޙࠓͷۀࣄʹ൓ө͍ͤͯ͞
͚ΔΑ͏ɺ社಺Ͱٞ࿦Λଓ͚͍͖ͯ·͢ɻ

΋ɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͱͷίϛϡχέʔޙࠓ
γϣϯͷػձΛੵۃతʹઃ͚ɺ社ձͷظ଴Λ׆ۀࣄಈ
ʹऔΓೖΕΔͨΊͷ$43׆ಈΛਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

2��͋ͳͨ͸ࣗ෼ͷࣄ࢓ʢ·ͨ͸ࣗ෦໳ʣ͕ �
͔͢·͍ࢥΔͱ͍ͯ͠ݙߩʹͷͲͷʮࣾձ՝୊ʯͷղܾ࣍

（શମ：ෳ਺ճ౴Մ）

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 8,000

1：௿୸ૉ社ձͷ࣮ݱ
（഑ྀڥ؀）

2：ΤωϧΪʔͷ
҆ఆڅڙ

3：社ձͷۀ࢈Խɾ高౓Խͱ
౎ࢢԽਐల΁ͷରԠ

4：ҩ ɾྍ৯ྉɺਫ

5：ͦ ͷଞ（هड़）

ͦͷଞͷৄࡉ৘ใ͸αεςφϏϦςΟαイτΛ͝ཡ͍ͩ͘͞8&# IUUQ���XXX�JIJ�DP�KQ�DTS�

（໊）
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ओཁͳC43ύϑΥʔϚϯεσʔλ

Ψόφϯε

߲໨ 2013（)25）೥౓ 2014（)26）೥౓ 2015（)27）೥౓ 2016（)28）೥౓（ܭը） ক来໨ඪ

$43શൠ

ࡦࢪ
 һͷۀै
ҙࣝৢ੒

・e�ϥʔχϯάʹΑΔ 
社ձ՝୊ҙࣝͷৢ੒

ଓܧ・ ଓܧ・ ҭର৅ͷ֦ுڭ・ ɾ஍ٿత՝୊Λҙࣝ͠ɺε
ςʔΫϗϧμʔͷظ଴ʹ
Ԡ͑ΔͨΊʹ͕ͪͨࢲͳ
͢΂͖͜ͱΛࣗΒ࣮ફ͠ɺ
ͦΕͧΕ͔Βͷ৴པΛಘ
Δ͜ͱʹΑͬͯক来ʹΘ
ࡏͱͯ͠ͷଘۀاͯͬͨ
価஋Λ高ΊΔ

ؔ࿈
σʔλ $43ೝ஌౓ 86� 89� 90� 90�Ҏ্

Ψόφϯε

ࡦࢪ ϦεΫ؅ཧ
・12߲໨ͷ׆ಈॏ఺ํ਑

ΛఆΊͯ׆ಈ
・14߲໨ͷ׆ಈॏ఺ํ਑

ΛఆΊͯ׆ಈ
・16߲໨ͷ׆ಈॏ఺ํ਑

ΛఆΊͯ׆ಈ
・18߲໨ͷ׆ಈॏ఺ํ਑

ΛఆΊͯ׆ಈ
Ʃ

ؔ࿈
σʔλ

社֎औక໾ͷ
औక໾ձ出੮཰

88� 95� 94�
・֤ 社֎औక໾ͷ出੮཰

͕75�Ҏ্
ɾ֤社֎औక໾ͷ出੮཰͕

75�Ҏ্

ίϯプϥΠΞϯε

ࡦࢪ

ίϯϓϥΠΞϯε
ҭڭ

・ίϯϓϥΠΞϯεɾϦεΫ
Ϛωδϝϯτʹؔ͢Δϓ
ϩάϥϜΛల։

ଓܧ・
・ηϧϑΤεςΟʔϜʹ 

ؔ͢ΔϓϩάϥϜΛల։
ଓܧ・

ɾ๏ྩͷҙຯ͢Δͱ͜ ΖΛཧ
ղ্ͨ͠Ͱ͜ΕΛେ੾ʹक
Γɺ社ձతͳϧʔϧ΍ࡍࠃ
తͳऔΓܾΊʹ΋൓͢Δ
͜ͱͷͳ͍Α͏ɺ੣࣮ɺެ
ਖ਼Λࢫͱͯ͠ྙཧతʹߦ
ಈ͢Δ

ίϯϓϥΠΞϯε
ਪਐମ੍ͷ
άϩʔόϧԽ

・I)Iͱถभ౷ׅͷମ੍ͷ
ݕ఺࠶

・I)Iͱถभ౷ׅͷମ੍ͷ
高౓Խ

・ւ֎ࢠձ社ͷίϯϓϥΠ
Ξϯεਪਐମ੍ͷ໌֬Խ

ଓܧ・
ɾάϩʔόϧԽʹରԠͨ͠

ίϯϓϥΠΞϯεਪਐମ
੍ͷཱ֬

ؔ࿈
σʔλ

ϗοτϥΠϯ 
௨ใ݅਺

158݅ 238݅ 333݅ Ʃ Ʃ

αプϥΠνΣーϯ

ࡦࢪ

ௐୡํ਑ͷపఈ

಺ओཁऔҾઌ1,332社ࠃ・
ʹΞϯέʔτௐࠪ
・ʮฆ૪߭෺ʹؔ͢ΔI)I

άϧʔϓجຊํ਑ʯ੍ ఆ

・Ξϯέʔτ݁ՌͷϑΥ
ϩʔ
ରԠʹؔ͢Δ੍نڥ؀・

ΨΠυϥΠϯࡦఆ

಺֎I)Iάϧʔϓ΁ͷࠃ・
ల։

಺֎I)Iάϧʔϓ΁ͷࠃ・
प஌పఈ

ɾओ ཁͳαϓϥΠϠʔ ΁
ʮI)Iάϧʔϓௐୡجຊ
ํ਑ʯΛల։͢Δ͜ͱʹΑ
Γ৴པؔ܎Λߏங͠૬ޓ
ͷڝ૪ྗڧԽͱൟӫΛ໨
͢ࢦ

ௐୡ୲当ऀͷ 
ҭڭ

࠲ߨ஍ௐୡཁһҭ੒ݱ・
ͷ։ઃ
・ॏ఺৽ࠃڵͷௐୡؔ࿈

๏ ɾྩ੫੍࠲ߨͷ։ઃ

・Խֶ෺࣭؅ཧΛؚΊͨ
ௐୡίϯϓϥΠΞϯεͷ
పఈ
・άϩʔόϧௐୡཁһ޲

͚ௐୡ࠲ߨͷ։࠵

・ௐୡؔऀ܎΁ͷe�ϥʔ
χϯάͷ࣮ࢪ
・άϩʔόϧௐୡཁһ޲

͚ௐୡ࠲ߨͷ։࠵

・ௐୡؔऀ܎΁ͷe�ϥʔ
χϯάͷ࣮ࢪ
・ւ֎ؔ܎ձ社͚޲ௐୡ

ίϯϓϥΠΞϯε࠲ߨͷ
։࠵

ɾάϩʔόϧௐୡίϯϓϥ
ΠΞϯεͷపఈ

࿑ಇ҆શ

ࡦࢪ
҆શӴੜ؅ཧͷ
పఈ

・ʮI)Iάϧʔϓ҆શӴੜ
ҕһձʯઃஔ
・ϝϯλϧϔϧεͷΦϑΣ

ϯεڭҭͷల։
؅ཧ৽γεςϜͷ߁݈・

ಋೖ

຿ධ価ۀอ݈ۀ࢈・
（0)%）ͷಋೖ
ͮ͘جʹ਍அ݁Ռ߁݈・

ब্ۀͷાஔج४ಋೖ

・࿑࢖ʹΑΔʮI)Iάϧʔ
ϓதԝ҆શӴੜҕһձʯ
Λઃஔ
・I)Iάϧʔϓॏ఺ؔ܎ձ

社ʹର͢Δࢦಋɾࢧԉ
・ւ֎҆શӴੜ؅ཧڧԽ
・ւ֎ෝ೚ऀͷ݈؅߁ཧ

ͷڧԽ
・ʮ݈ܦ߁Ӧ໏ฑʯબఆ

・I)Iάϧʔϓॏ఺ؔ܎ձ
社ʹର͢Δࢦಋɾࢧԉ
・ʮ҆શӴੜ؅ཧධ価ʯख

๏ͷؔ܎ձ社΁ͷల։
・ւ֎҆શӴੜ؅ཧڧԽ
・݈ ͷൃ৴ݴӦએܦ߁

ɾͱ΋ʹಇ͘͢΂ͯͷਓͼͱ
͕҆શͰ݈߁ʹಇ͘͜ ͱ͕
Ͱ͖Δ৬৔ڥ؀ͷ֬อʹ
औΓ૊Ή

ؔ࿈
σʔλ

౓਺཰֐ࡂ 0�21 0�24 0�22 0�00 Ʃ

೥ٳ࣍Ջͷऔಘ 16�27೔ 16�02೔ 15�92೔ 16೔Ҏ্ Ʃ

I)I ౷߹ใࠂॻ ������



価
値
創
造
ス
ト
ー
リ
ー

財
務
・
非
財
務
ハ
イ
ラ
イ
ト

事
業
を
支
え
る
基
盤

ガ
バ
ナ
ン
ス 

事
業
戦
略

C&0
�C0

0
 .

FTTBHF

ガ
バ
ナ
ン
ス

ガ
バ
ナ
ン
ス 

ओཁͳC43ύϑΥʔϚϯεσʔλ
߲໨ 2013（)25）೥౓ 2014（)26）೥౓ 2015（)27）೥౓ 2016（)28）೥౓（ܭը） ক来໨ඪ

μΠόーγςΟ

ࡦࢪ

ঁੑͷ׆༂ਪਐ

・ঁ ༂ਪਐͷҙࣝਁಁ׆ੑ
・ঁ ੑಉ࢜ͷωοτϫʔΫߏங
・ঁ ্޲һͷΩϟϦΞҙࣝɺϞνϕʔγϣϯۀैੑ
・உ （ੑಛʹஉੑ؅ཧ৬）ͷঁੑ׆༂ਪਐʹର͢Δ

ҙ্ࣝ޲
・ঁ ݟཁҼͷൃ֐༂ਪਐͷ્׆ੑ

・ϫʔΫϥΠϑόϥϯε
ͷଅਐ
・άϧʔϓҰମͱͳͬͨ

༂ਪਐ׆ੑঁ
・உੑैۀһͷঁੑ׆༂

ਪਐʹର͢Δҙࣝվֵ
・ঁ ੑಉ࢜ͷωοτϫʔ

Ϋߏஙࢧԉ ଓܧ・

ɾଟ༷ͳਓࡐ ʮ͕ܦӦཧ೦ʯ
ʮI)IάϧʔϓϏδϣϯʯ
ͰشɺೳྗΛൃ͠ײڞʹ
͖Δڥ؀Λ࣮͢ݱΔ

༂ਪਐͷ਺஋׆ੑঁ・
໨ඪެ։
・ΩϟϦΞϦλʔϯɾΤϯ

τϦʔ੍౓ͷಋೖ
・ʮͳͰ͜͠໏ฑʯબఆ

・ਫຊࣥߦ໾һ ʮ͕ঁੑ
ٕज़ऀҭ੒ޭ࿑৆ʯΛ
ड৆
・社֎͚޲ϗʔϜϖʔδ

্ʹμΠόʔγςΟϖʔ
δΛ࡞੒͠ɺܦӦτο
ϓϝοηʔδΛൃ৴

・μΠόʔγςΟਪਐ݄
（ؒ11݄）

・άϧʔϓձ社ͷऔΓ૊
ΈϑΥϩʔ
ಈߦ༂ਪਐ๏׆ੑঁ・

ఆࡦըΛܭ
・ʮͳͰ͜͠໏ฑʯબఆ

ো͕͍ऀޏ༻ͷ
֦େ

・Πϯλʔϯγοϓͷड
͚ೖΕ
・Ұൠஂࡒ๏ਓۀاΞΫ

ηγϏϦςΟɾίϯιʔ
γΞϜ（"$&
΁ͷࢀը

・डೖΕ৬৔ɾۀ຿ྔͷ
֬อ
・ো͕͍ऀઐ༻ٻ৬α

Πτ΁ͷࡌܝ

・ো͕͍ऀࢧ༺ޏԉձ
社ओ࠵ͷ߹ಉձ社આ
໌ձʹࢀՃ

ଓܧ・

高೥ྸऀͷ׆༻ ・ຬ65ࡀ·Ͱͷબ୒ 
ఆ೥੍౓Λಋೖ

・ϥΠϑϓϥϯηϛφʔ
ͷݟ௚͠

・৽ϥΠϑϓϥϯηϛφʔ
ͷ࣮ࢪ（Ұൠैۀһʹ
͍ͭͯຬ58࣌ࡀʹՃ
͑ɺຬ50࣌ࡀʹ΋࣮ࢪ）

४௞ۚجҎ্ͷࡀ60・
վળ

（બ୒ఆ೥੍౓ద༻ऀ）

༺׆ਓͷࠃ֎ ・ॏ఺஍Ҭ	ΞδΞ
͔
Βͷ࠾༻ ଓܧ・ ଓܧ・ ଓܧ・

ؔ࿈
σʔλ

਺༺࠾ੑঁ େଔ：33໊ 	15�

ٕೳ6໊：ܥ

େଔ：32໊ （14�）
ٕೳ3໊：ܥ

େଔ：47 （໊17ˋ）
ٕೳ3໊：ܥ

େଔ：40 （໊14ˋ）
ٕೳ6໊：ܥ

（4݄ೖ社࣮੷ 1ɹ0݄ೖ社༧ఆ）

ɾେଔ：15ܭˋҎ্ 
（ٕज़10ܥˋҎ্ɺࣄ຿ܥ
35ˋҎ্Λ໨҆ͱ͢Δ）

ɾٕ ೳ2016：ܥ೥౓ʙ
2018೥౓ 15໊ܭҎ্ 

ঁੑ؅ཧ৬਺ 44໊ 	1�6�
 51໊ 	1�8�
 60 （໊2�1ˋ） 66໊	2�5ˋ）
	2016೥4݄1೔࣮੷）

ɾ3�Ҏ （্2018೥౓

ɾ3�5�Ҏ্	2020೥౓


ঁੑ໾һ਺ 0໊ 1໊ 1໊ 2໊
	͏ͪ1໊͸社֎؂ࠪ໾）

ɾ1໊Ҏ্	2018೥౓）
ɾ1໊Ҏ্	2020೥౓


ҭۀٳࣇऔಘޙ
ͷ෮৬཰ 100� 100� 100� 100� 100� 

ো͕͍ऀޏ༻཰ 2�02� 2�04� 2�15� 2�0�Ҏ্ 2�3� 	2018೥4݄


༺࠾ਓ৽ଔࠃ֎ 14໊ 11໊ 9໊ 7໊
（10݄ೖ社༧ఆෆؚ） Ʃ

ڥ؀

ࡦࢪ Ϛωδϝϯτڥ؀
・ʮI)Iάϧʔϓ׆ڥ؀

ಈܭը2013（2013ʙ
2015೥౓）ʯ։࢝

・ΤωϧΪ ʔ ফ අ ྔ ɺ
$02ഉ出ྔɺഇغ෺ഉ
出ྔͷݮ࡟໨ඪઃఆ
ͱ݄؅࣍ཧ

ෛՙऩूγεςϜڥ؀・
ͷߏஙྃ׬

・ʮI)Iάϧʔϓ׆ڥ؀
ಈܭը2016（2016ʙ
2018೥౓）ʯ։࢝

ʮI)Iάϧʔϓ 
Ϗδϣϯ2013ʯڥ؀
 2018೥౓ͷ౸ୡ఺ 

ɾੈքதͷ͓٬͞·ɾύʔτ
φʔͱͷۀڠΛ௨ͯ͠ ஍ٿ
ΛकΓଓ͚Δάϩʔڥ؀
όϧͳۀاάϧʔϓͱͳΔ 

ؔ࿈
σʔλ

ಈʹ͓͚Δ׆ۀࣄ
$02ഉ出ྔ 25�9ສτϯ 29�6ສτϯ 29�7ສτϯ 30ສτϯະຬ 30ສτϯະຬ	2018೥౓


੡඼ɾαʔϏεʹ
ΑΔ$02ഉ出࡟
ྔݙߩݮ

・੡඼ɾαʔϏεʹΑΔ
$02ഉ出ྔݙߩݮ࡟
Λ12੡඼ʹͯࢉࢼ

・11੡඼ʹͯࢉࢼ ఆɾެࢉ・ දํ๏ͷ੔ཧ 250ສτϯҎ্ 1,000ສτϯ	2018೥౓


഑ྀ੡඼ͷڥ؀
ೝఆ਺ Ʃ ೝఆ਺ 4 ೝఆ਺ç10 ച্ൺ཰10ˋҎ্ ച্ൺ཰70�Ҏ্ 

	2018೥౓

$%Pީؾมಈ 
։ࣔείΞ 91 97 99

ϚωδϝϯτϨϕϧ
（લ೥ͱಉϨϕϧ）

Ʃ

$%Pީؾมಈ 
࣮੷είΞ ̗ " ̗ Ʃ

೔ܦڥ؀ܦӦ౓ௐࠪ
είΞ（500఺ຬ఺） 403 411 436 400Ҏ্ 400Ҏ্

I)I ౷߹ใࠂॻ ���� ��



ձࣾ֓ཁ 2016（)28）೥3݄31೔ࡏݱ

ձ ɾࣾࣜג৘ใ
社໊ 株ࣜձ社I)I ʗI)I $PSQPSBUJPn

ຊ社ॴࡏ஍ ˟135�8710  ౦ژ౎ߐ౦۠๛ऱࡾஸ໨1൪1߸  
๛ऱI)IϏϧ 
03�6204�7800

୅දऀ ୅දऔక໾社௕ɹຬԬ࣍࿠

૑ۀ 1853（ՅӬ6）೥12݄5೔

ઃཱ ೥1݄17೔（22࣏໌）1889

ຊۚࢿ 1,071ԯ円

άϧʔϓैۀһ਺ 29,494໊

৔਺޻ ৔޻8

社ɾΦϑΟεࢧ 16ϱॴ

ւ֎ࣄ຿ॴ 15ϱॴ

άϧʔϓձ社਺ （಺ؔ࿈ձ社 21社ࠃձ社 52社ɺࢠ಺ࠃ）ձ社：73社܎಺ؔࠃ
ւ֎ؔ܎ձ社：158社（ւ֎ࢠձ社 125社ɺւ֎ؔ࿈ձ社 33社）

໏ฑίʔυ 7013

্৔ূ݊औҾॴ ౦݊ূژऔҾॴɺ໊ ຈূ݊औҾॴɺ෱Ԭূ݊औҾॴࡳ԰ূ݊औҾॴɺݹ

୯ݩ株ࣜ਺ 1,000株

Մೳ株ࣜ૯਺ߦൃ 3,300,000,000株

株ࣜ਺ࡁߦൃ 1,543,973,936株	ࣗݾ株ࣜ2,825,606株Λআ͘


株ओ਺ 101,270໊

೥౓ۀࣄ ຖ೥4݄1೔͔Βཌ೥3݄31೔·Ͱ

ఆ࣌株ओ૯ձ ຖ೥6݄

෷株ओ֬ఆ೔ࢧ຤഑当ظ ຖ೥3݄31೔

தؒ഑当ࢧ෷株ओ֬ఆ೔ ຖ೥9݄30೔

株ओ໊฽؅ཧਓɾ 
ಛผ࠲ޱͷ؅࠲ޱཧؔػ

˟100�8233  ౦ژ౎千୅ాؙ۠ͷ಺Ұஸ໨4൪1߸   
株ࣜձ社ߦҪॅ༑৴ୗۜࡾ

（༣ศ෺ૹ෇ઌ͓Αͼి࿩রձઌ）
˟168�0063  ౦ژ౎ਿฒ۠࿨ઘೋஸ໨8൪4߸ 
෦ɹ0120�782�031（ϑϦʔμΠϠϧ）ߦ株ࣜձ社ɹূ݊୅ߦҪॅ༑৴ୗۜࡾ

һ਺ۀҬผैྖۀࣄ

ɾݯࢿ
ΤωϧΪʔɾ

ڥ؀
7,654໊

26�0�

શ社（ڞ௨） 922໊  3�1�
ͦͷଞ 
2,336໊  
7�9�
ߤ ɾۭӉ஦ɾ
๷Ӵ
6,237໊
21�1� 社ձج൫ɾ

ւ༸
2,515໊

8�5�

γεςϜɾۀ࢈
൚༻ػց
9,830໊  33�3�

（ձ社਺ࢠ஍ਤதͷ社਺͸࿈݁）ల։ۀࣄ

೔ຊ
άϧʔϓձ社 ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ51社
I)Iैۀһ ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ 8,571ਓ
άϧʔϓձ社ैۀһ ŋŋŋŋ 14,180ਓ

ΞδΞŋΦηΞχΞ
ւ֎ࣄ຿ॴ ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ 10ϱॴ
άϧʔϓձ社 ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ38社
άϧʔϓձ社ैۀһ ŋŋŋŋ 3,664ਓ

Ϥーϩούɾத౦ɾΞϑϦΧ
ւ֎ࣄ຿ॴ ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ5ϱॴ
άϧʔϓձ社 ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ34社
άϧʔϓձ社ैۀһ ŋŋŋŋ 1,952ਓ

ถभ
άϧʔϓձ社 ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ 28社
άϧʔϓձ社ैۀһ ŋŋŋŋ1,127ਓ

ਓһ਺（I)Iάϧʔϓ͔Βάϧʔϓ֎΁ۀһ਺͸बۀै˞
ͷ出ऀ޲Λআ͖ɺάϧʔϓ֎͔ΒI)Iάϧʔϓ΁ͷ出޲
ऀΛؚΉɻ）Ͱ͋Γɺྟ һ਺ʹ͍ͭͯ͸ɺैۀै࣌ һ਺ۀ
ͷ100෼ͷ10ະຬͰ͋ΔͨΊ͍ͯ͠ࡌه·ͤΜɻ 

I)I ౷߹ใࠂॻ ������



େגओ

ਪҠɹɹɹɹɹɹɹɹɹߴՁɾग़དྷג

I)I౷߹ใࠂॻ2016ʹ͍ͭͯ

੒ߏओג
株ओ໊ ࣋株਺（千株） ࣋株ൺ཰ 

೔ຊτϥεςΟɾαʔϏε৴ୗۜߦ株ࣜձ社（৴ୗޱ） 62,356 4�03�

೔ຊτϥεςΟɾαʔϏε৴ୗۜߦ株ࣜձ社 
（ޱ෇৴ୗڅ৴ୗ෼ɾ株ࣜձ社౦ࣳୀ৬࠶ߦҪॅ༑৴ୗۜࡾ） 55,422 3�58�

ୈҰੜ໋อݥ株ࣜձ社 54,060 3�50�

೔ຊϚελʔτϥετ৴ୗۜߦ株ࣜձ社（৴ୗޱ） 47,974 3�10�

Έͣ΄৴ୗۜߦ株ࣜձ社ɹୀ৬څ෇৴ୗɹΈͣ΄ۜޱߦ
株ࣜձ社ߦ؅ཧαʔϏε৴ୗۜ࢈ࢿ৴ୗडୗऀɹ࠶ 45,979 2�97�

4T"T& 4T3&&T #"/, "/% T364T $0.P"/: 505223 35,252 2�28�

೔ຊτϥεςΟɾαʔϏε৴ୗۜߦ株ࣜձ社（৴ୗ9ޱ） 29,262 1�89�

4T"T& 4T3&&T #"/, "/% T364T $0.P"/: 505001 27,328 1�77�

I)Iڞӫձ 25,285 1�63�

೔ຊੜ໋อݥ૬ޓձ社 24,897 1�61�

˞株ࣜ਺͓Αͼ࣋株ൺ཰͸୯ҐະຬΛ੾ࣺͯද͍ࣔͯ͠·͢ɻ
株ൺ཰͸ɺࣗ࣋˞ ɻ͢·͍ͯ͠ࢉܭআͯ͠߇株ࣜΛݾ

˞਺஋͸ɺදࣔ୯ҐະຬΛ੾Γࣺͯදࣔͯ͠
͍ΔͨΊɺ株ओߏ੒ͷ߹100͕ܭ�ʹͳΒ
ͳ͍৔߹͕͋Γ·͢ɻ

出ॴ：#MPPNCeSH

ॴ༗ऀผ株ࣜ෼෍ঢ়گ
1�62�

28�72�

4�19�

ਓŋͦͷଞݸ
99,506໊ʗ422,437,279株

38�08�

0�00�

27�36�

੓෎ɾ஍ํެஂڞମ
1໊ʗ9株
ۚ༥ؔػ
77໊ʗ588,065,736株
ͦͷଞࠃ಺๏ਓ
1,053໊ʗ64,755,422株
ਓࠃ֎
548໊ʗ443,559,823株
ۚ༥঎඼औҾऀۀ
84໊ʗ25,155,667株

TPX Index出来高（千株：左軸）
2007/4 2008/3 2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2016/32015/3

当社株価（円：左軸）

（円）

（千株）

0

25,000

50,000

75,000

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

100

200

300

400

500

600

700

˙ର৅ൣғ
株ࣜձ社I)Iɺ͓ Αͼओཁͳάϧʔϓձ社

˙ର৅ؒظ
2015（)27）೥౓（2015೥4݄1೔ʙ2016೥3݄31೔）
ͨͩ͠ɺҰ෦ʹ͸2014（)26）೥౓Ҏલ΍2016（)28）೥౓Ҏ߱
ʹ༧ఆ͞Ε͍ͯΔ׆ಈ΍৘ใ΋ؚ·Ε͍ͯ·͢ɻ

ΨΠυϥΠϯͨ͠ʹߟࢀ˙
ϑϨʔϜϫʔΫࠂ౷߹ใࡍࠃධٞձ（II3$）ɹࠂ౷߹ใࡍࠃ・
・άϩʔόϧɾϨϙʔςΟϯάɾΠχγΞνϒ（(3I） 

αεςφϏϦςΟ ϨϙʔςΟϯά ΨΠυϥΠϯ（ୈ4൛（(4））
ΨΠυϥΠϯ（2012೥൛）ࠂใڥলɹ؀ڥ؀・

˙͓໰͍߹Θͤઌ
I)I8eCαΠτͷ͓໰͍߹ΘͤϑΥʔϜʹ͓໰͍߹Θ͍ͤͩ͘͞ɻ
63-：IUUQT�//DPnUBDU�JIJ�DP�KQ/Jndex�QIQ/JIJ@KQn/JIJ/GPSN@10707

˙໔੹߲ࣄ
ຊใࠂॻʹ͸I)Iάϧʔϓͷաڈͱࡏݱͷ͚࣮ͩࣄͰͳ͘ɺൃ ఺࣌೔ߦ
ʹ͓͚Δܭը΍ݟ௨͠ɺܦӦܭըɾܦӦํ਑ʹ͍ͨͮجক来༧ଌؚ͕·
Ε͍ͯ·͢ɻ͜ ͷক来༧ଌ͸ɺهड़ͨ࣌͠఺ͰೖखͰ͖ͨ৘ใʹ͍ͮج
ͨԾఆͳ͍͠൑அͰ͋Γɺॾ৚݅ͷมԽʹΑͬͯɺক来ͷ׆ۀࣄಈͷ݁
Ռ΍ࣄ৅͕༧ଌͱ͸ҟͳͬͨ΋ͷͱͳΔՄೳੑ͕͋Γ·͢ɻಡऀͷօ͞
·ʹ͸ɺҎ্Λྃ͝ঝ͍͖ͨͩ·͢Α͏͓͍ئਃ্͛͠·͢ɻ

I)I ౷߹ใࠂॻ ���� ��



91000-007-11-1608-40000FXSS（CJ331）

【お問い合わせ先】

株式会社 I H I
CSR推進部
〒135-8710 東京都江東区豊洲三丁目1番1号 豊洲IHIビル
TEL（03）6204-7046　FAX（03）6204-8618
ホームページアドレス　http://www.ihi.co.jp
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