
「クボタファーム」で、
日本農業の
未来を探る。

Feature

第129期  中 間
2018.1 .1-6 .30



※

ＳＤＧｓを羅針盤とし、
「グローバル・メジャー・ブランド クボタ」
実現への道を進んでまいります。
　株主の皆様には格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。
　クボタ通信（第129期中間）をお届けするに当たり、ご挨拶を申しあげます。
　当第2四半期累計(2018年1月1日～2018年6月30日)の業績につきまし
ては、右記のとおりとなりました。
　株主の皆様におかれましては、今後も変わらぬご支援を賜りますよう心より
お願い申しあげます。

株式会社クボタ 代表取締役社長
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業界初 ！ 自動運転農機
「アグリロボコンバイン」市場投入
　クボタは、オペレータが乗車しての自動運転による稲・麦
の収穫を可能にした「アグリロボコンバイン」を業界に先駆
けて今年12月に本格販売します。自社開発のGPSユニット
により誤差数センチの高精度な刈り取りを実現しました。
担い手農家の規模拡大が進む中、自動運転による収穫作業
の高効率化や高精度化、軽労化を図り、日本農業の活性化
に貢献します。

中国農村部のトイレ革命に浄化槽が貢献 ！
　久保田環保科技（上海）有限公司（KEES）は、中国が国家をあげて
取り組む農村部の生活環境改善のために使用する浄化槽を販売して
います。クボタの排水処理技術を結集した浄化槽を設置することで、
農村部の劣悪なトイレの水洗化を図り、水環境の改善に貢献してい
ます。
　KEESは浄化槽に加え、より高度な各種排水処理向けに使用される
液中膜も販売しており、中国環境産業大会にて環境技術に優れた企業
に贈られる緑英賞を3年連続で受賞しています。

国際財務報告基準（IFRS）の
任意適用を開始しました。

売上高

機械部門、水・環境部門ともに増収。

建設機械やエンジンの好調により機械部
門が増収。ダクタイル鉄管やポンプの伸
長により水・環境部門も増加。

国内

海外

9,062億円
（前年同期比 7.0％増）

営業利益

原材料価格の上昇に加え、販売促進費や
固定費が増加するも、国内外での増販や
ユーロに対する円安効果などで補い増益。

1,011億円
（前年同期比 1.0％増）

親会社の所有者に帰属する
四半期利益

営業利益の増加や米国連邦法人税率の引
き下げの影響により増益。

719億円
（前年同期比 1.3％増）

株主の皆様へ

自動運転アシストによる刈り取り作業

※当連結会計年度より従来の米国会計基準（U.S.GAAP）に替えてIFRSを適用しています。また、前年同四半期および前連結会計年度の財務数値についても、IFRSに準拠して表示しています。

設置工事中の浄化槽
※「SDGs（持続可能な開発目標）」とは、2015年9月の国連サミットで採択された「我々の世界を変革する：持続可能な開発のための2030アジェンダ」にて記載された2030年までに達成すべき17の国際目標。

129th First Half Digest
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機械部門 水・環境部門 TOPICS

多原料バイオコークス

ダクタイル鉄管

事業フロー

除染で発生した
草木など

焼却灰・ばいじん

保管溶融飛灰

生成物

運搬
焼却

回転式
表面溶融炉

双葉町
減容化施設

有効利用

売上高構成比

売上高 2,738億円

%

売上高 2,865億円

売上高構成比 %

売上高 1,698億円

売上高構成比 %

31.6

18.7

売上高構成比 %

売上高 1,399億円

売上高 （第129期第2四半期累計）

9,062億円

売上高 363億円

売上高構成比 %

30.2

15.5

4.0

その他 日本

アジア
（日本を除く）北米

欧州
水・環境

15.5%

その他

1.6%

82.9%
機械

機械 農業機械および農業関連商品、
エンジン、建設機械

その他

水・環境 パイプ関連製品、
環境関連製品、
社会インフラ関連製品

各種サービス事業

売 上 高 7,510億円 前年同期比 +7.6％

セグメント利益 1,087億円 前年同期比 +6.7％

売 上 高 1,404億円 前年同期比 +4.5％

売 上 高 148億円 前年同期比 −0.5％

セグメント利益 11億円 前年同期比 −25.7％

国　内：農業機械および農業関連商品、エンジン、
建設機械が揃って増加。

北　米：堅調な需要を背景に建設機械、エンジン、
トラクタともに増加したほか、インプルメ
ントも堅調に推移。

欧　州：ユーロやポンドに対する為替改善効果に加え、
建設機械が大幅に増加。

アジア：米やキャッサバなどの価格上昇に伴う需要回
復によりタイやミャンマーの農業機械が伸長。
インドのトラクタも前期に投入した多目的ト
ラクタの新機種などを中心に増加。一方で、
中国の農業機械が政府による農業機械購入補
助金予算の発表が遅れた影響などにより大幅
に減少したため、アジア全体では減少。

国　内：パイプ関連製品が微減となった一方、社会
インフラ関連製品や環境関連製品が増加。

海　外：中東向けのダクタイル鉄管が大幅に増加し
たほか、ポンプや浄化槽も好調に推移。

販売促進費や固定費の増加を国内外での増収やユーロ
に対する円安効果などで補い増益。

セグメント利益 91億円 前年同期比 −22.7％

原材料価格の上昇などにより減益。

事業の概況

担い手農家向けにコンバイン、
田植機のフラッグシップモデルを発表
　農地の集約化、生産コスト低減が求められる中、
クボタは担い手農家をターゲットにコンバイン、田植
機をフルモデルチェンジします。
　最新の排ガス規制に適合したエンジンを搭載した
自脱型コンバイン「ディオニス」は、刈取・脱穀性能
を向上させただけでなく、一枚の田んぼを細分化して
食味・収量を測定するセンサ機能を新たに開発しまし
た。田植機の「ナビウェル」は「株間キープ機能」や

「 直 進 キ ー プ 機
能」などのICT機
能を搭載し、ボ
ンネットカラー
もトラクタやコ
ンバインと同じ
オレンジカラー
に一新しました。

国内初「玄米ペースト」を
使ったグルテンフリーの店

「レストラン GENMAI 
GENKIDO」が
渋谷にオープン

　「コメの消費拡大により日本農業を支援したい」と
いう想いを胸に、玄米玄氣堂（株）（（株）中九州クボタの
グループ会社である（株）熊本玄米研究所と（株）トレー
ドマークの合弁会社）は東京都渋谷区に玄米づくしの
飲食店「レストラン GENMAI GENKIDO」をオープン
しました。玄米100％だからできるグルテンフリーの
料理等で美味しく安心・安全、健康的な食生活を提案
するとともに、コメの消費拡大によって日本農業の活
性化に貢献していきます。

レストラン GENMAI GENKIDO
https://genmai-g.jp/

田植機「ナビウェル」　NW8S-F-GS

福島県双葉町減容化施設での
廃棄物処理業務に参画
　クボタ環境サービス（株）は、「双葉町減容化施設にお
ける廃棄物処理その1業務」に参画します。この事業は、
福島県双葉町において発生または中間貯蔵施設に搬入
されている放射性物質に汚染された廃棄物の処理を行
うもので、クボタグループは主に「焼却灰」や「ばい
じん」を減容化する施設の建設・運営を担当します。

CO2削減に向け、もみ殻を主原料とする
多原料バイオコークスを
代替燃料とした実証試験を実施
　水道用ダクタイル鉄管製造工程のキュポラ溶解炉に
おいて、もみ殻を主原料とする多原料バイオコークス
を石炭コークスの代替燃料として使用する世界初の
実証試験を実施※しました。クボタグループではSDGs
への取り組みを重点施策にしており、再生可能エネ
ルギーの利用拡大によりCO2排出量を削減し、社会
課題の解決に挑戦していきます。

TOPICS

※（一財）石炭エネルギーセンターが環境省から委託を受けて実施している平成29年度
CO2排出削減対策強化誘導型技術開発・実証事業の一環として実施
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2018年8月現在

既設13ヵ所栽培されている作物

米 高糖度トマト小麦 ぶどう

たまねぎ ミニトマト 野菜 業務用野菜 葉物野菜

イチゴ

MKファームこぶし

南東北サンシャインファーム

NKファーム新潟

クボタファーム紅農友会

おれん家農園

NKファーム

クボタeファームやぶ

アグリ中九州

クボタeファームみき

FKKファーム

FKKファームかほ がっこうのイチゴ園
財田上

クボタファーム
糸満

生産から販売まで、クボタがめざす営農組織

（株）おれん家
じ

農園
最新技術で挑む生産空白期間

クボタファーム糸満

Feature

直売所と連携して
農産物の入り口から出口まで

　群馬県前橋市にある（株）おれん家
じ

農園で待望の開所式が行
われました。ここ（株）おれん家

じ
農園は、タイプの異なる三つ

のビニールハウスを使ってトマト、パプリカや水耕栽培を行い、
最新の施設園芸機器を利用した次世代農業を実証しています。
　採れた野菜は、農園近くの直売所「おれん家

ぢ
ふぁ～む」

真夏の沖縄でトマトという挑戦
　「『真夏の沖縄でトマトなんて作れるはずがない』事前
調査を行った時はほとんどが否定的な意見でしたよ」。

（株）南九州沖縄クボタの担当者は笑ってこう話します。
　亜熱帯地域の沖縄では、5月までにトマトの栽培を終
え、夏場は沖縄産トマトの流通がほとんどありません。
この夏場に沖縄でトマトを作る、今まで食べたことのな
い美味しいトマトを作りたい、こんな熱い気持ちからク
ボタファーム糸満は始まりました。
　外気温は30度以上、灼熱の太陽が照りつける中、ハウ
スの中には真っ赤なトマトがきれいに並んで栽培されてい
ます。室温、湿度、肥料や水温まですべて制御したクボタ
最新施設と高糖度トマト栽培「アイメック栽培」が真夏の
沖縄でのトマト作りを可能にしました。アイメック栽培で
生産されたトマトは、沖縄のホテルやスーパーに出荷され
地元の人々にも大人気です。この農園で働く主婦の方は

「いままで食べたトマトの中で一番おいしかった」「近所の
人にあげたらすごく喜んでいた」と話します。

で近隣農家からの農産物と一緒に販売し、地域住民の食
卓を彩ります。農産物の生産から販売までをプロデュー
スする、クボタがめざす営農組織を実践しています。
　農園の責任者は「おれん家

ぢ
ふぁ～むと連携して市場の

求める農産物の販路開拓を進めています。その販路にお
客様に栽培していただいた農産物を乗せることで新しい
農業経営モデルを提案し、日本農業の未来のために貢献
していきたい」と意気込みます。

沖縄農業の未来のためにできること
　トマトを作り始めて２年目、沖縄の夏はそれほど甘い
ものではありませんでした。想定以上の暑さで水温が上
がり、トマトの生育が思い通りにいかない・・・。しかし
この環境変化に対応し夏場を順調に乗り越えることが沖
縄でトマトの周年栽培を実現するための前提条件でした。
クボタのアグリソリューション推進部や研究開発本部の
スタッフも現地に入って改善策を探り、制御された環境
をどのようにして保つか、試行錯誤の日々が続きます。
　施設には若い農家の方が頻繁に見学のために訪れ、次
世代の農業としての可能性を探っています。「先進的な
方法で安定した収入を確保できる、若い人が取り組みや
すい農業を実証したい。沖縄農業の活性化のためにこの
実証ファームは必ず成功させなければ」。担当者は、沖
縄農業の未来を見据えこのように話します。

持続可能な農業経営モデルを実践・発信する
「クボタファーム」
　「クボタファーム」は、クボタが農業に参画し、日本農業がこれから必要とする低コスト、省力、

精密技術を実践・実証する場として、また入り口から出口までのトータルソリューションにトライ

アルする場として日本全国に展開している実証ファームです。

　日本農業と共に歩んできたクボタの総合力を活かし、地域に根差した持続可能な未来農業の

確立をめざします。ここでは、その一部をご紹介します。

〜日本農業の新しいかたち〜〜農業振興の新しいかたち〜

【アイメック栽培とは】
　トマトは、水分供給量が少ない条件下で栽培すると糖度が増しま 
す。しかし、今までの土耕栽培や水耕栽培ではかん水や施肥の方法が
難しく、安定的な生産ができませんでした。アイメック栽培は、無数
のナノサイズの穴が開いた特殊なフイルム（ハイドロメンブラン）に
より、トマトの根が求める養液だ
けを供給し余分な水分や雑菌を通
さないことで、農業未経験の素人
の方でも、栽培初年度から高糖
度・高品質で安全・安心なトマト
の生産を可能にする画期的な新技
術です。

小学校の跡地がイチゴ農園に？
　「おいしい」「あまい、あまい」。校庭に子供たちの笑
い声が聞こえます。
　ここは香川県三豊市の財田上小学校、一昨年120年の
歴史に幕を閉じ惜しまれつつ閉校した学校の跡地。地域
に愛されたこの学校をいつまでもという地元の願いと、
持続可能な新しい農業経営モデルで地域再生を実現した
いクボタの想いが一致し、廃校が観光イチゴ農園に生ま
れ変わりました。

　校庭にイチゴ農園、一見、できるの？と思われがちで
すが、（株）中四国クボタ営業担当者は「校庭だったから
こそフラットで水捌けが良く、ビニールハウスの建設に
最適だった」と話します。また、腰を落とさずに簡単に
摘み取れる高設養液栽培や車いすが通れるバリアフリー
農園を実現することでお年寄りや体の不自由な方もイチ
ゴ狩りを楽しめます。今後は観光客を呼び込み、地域活
性化のシンボルとして地元に貢献していきます。

バリアフリー観光農園

がっこうのイチゴ園 財
さ い

田
た

上
か み

〜地域再生の新しいかたち〜
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枚方製造所

ミニバックホー

枚方製造所外観

ポンプ

　当社は、株主の皆様にモノづくりや事業活動についてより一層
ご理解を深めていただくことを目的に、株主様向け工場見学会を
開催しております。第五回目の工場見学会は「枚方製造所」です。
建設機械、ポンプ等多様な製品の生産現場をご覧いただけます
ので、この機会にぜひご応募ください。

株主様向け枚方製造所見学会のお知らせ

（2018年6月30日現在）会社概要 株主メモ
社 名 株式会社クボタ（Kubota Corporation）
創 業 年 月 1890年２月
設 立 年 月 1930年１２月
資 本 金 ８４,130,486,162円
発行済株式総数 1,234,056,846株
株 主 数 45,318名
従 業 員 数 連結　40,169名（就業人員）

単独　11,325名（就業人員）
本 社 〒556-8601

大阪市浪速区敷津東一丁目２番47号
tel（06）6648-2111　fax（06）6648-3862

東 京 本 社 〒104-8307
東京都中央区京橋二丁目１番３号
京橋トラストタワー
tel（03）3245-3111　fax（03）3245-3822

ホ ー ム ペ ー ジ http://www.kubota.co.jp/

事 業 年 度 毎年1月1日から12月31日まで

定 時 株 主 総 会 毎年3月に開催

基 準 日 定時株主総会	 毎年12月31日
期末配当	 毎年12月31日
中間配当	 毎年６月30日

単 元 株 式 数 100株

株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関

三井住友信託銀行（株）
東京都千代田区丸の内一丁目４番１号

郵 便 物 送 付 先 〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目８番４号
三井住友信託銀行（株） 証券代行部
tel 0120-782-031（フリーダイヤル）

取 次 窓 口 三井住友信託銀行（株） 本店および全国各支店

公 告 方 法 当社ホームページに掲載

上 場 証 券 取 引 所 東京証券取引所

　枚方製造所は1962年に操業を開始し、現在は主に
建設機械やポンプ、バルブ、素形材製品の製造を行っ
ています。中でも、6t未満のミニバックホーは世界
シェアNo.1を誇っています。クボタを支えるマザー 
工場の1つとして国内外への供給拠点の中核を担い、
お客様に感動を与えるモノづくりをめざしています。

工 場 名 枚方製造所
所 在 地 大阪府枚方市
主な製造品目 建設機械、ポンプ、バルブ、素形材製品

今シーズンもクボタスピアーズの応援をよろしくお願いします!!
ジャパンラグビートップリーグ 2018-2019

vs パナソニック ワイルドナイツ
＠大阪 キンチョウスタジアム

8.31［FRI］19:301節
vs ヤマハ発動機ジュビロ
＠東京 秩父宮ラグビー場

9.8［SAT］16:302節
vs キヤノンイーグルス
＠大阪 万博記念競技場

9.15［SAT］17:003節

vs Honda HEAT
＠岡山 シティライトスタジアム

9.22［SAT］15:004節
vs リコーブラックラムズ
＠奈良 天理親里ラグビー場

10.6［SAT］13:005節
vs 東芝ブレイブルーパス
＠福島 いわきグリーンフィールド

10.13［SAT］13:006節
vs コカ・コーラレッドスパークス
＠広島 ‌�コカ・コーラボトラーズジャパン 

広島スタジアム

10.20［SAT］14:007節

詳しくは
同封のご案内を
ご覧ください。

※11月以降はCUP戦および順位決定戦が行われます。


