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代表取締役社長

小 田 博 英

Ｑ

Ａ

2025年３月期の業績を総括してください。
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トップインタビュー

1959年10月３日生まれ、京都府出身。84年当社入社、
92年取締役総務部長、95年常務取締役を経て、2004年
代表取締役社長に就任。

　おかげさまで売上高については、2023年５月に発売した
「コタエイジングバウンスアップ」の反動減があったものの、
2024年８月に発売した整髪料の新製品「コタクチュール
ベース」の販売が好調であったことにより、2.6％の増収と

Oda  H i r o t e r u



2023年
３月期

2024年
３月期

2025年
３月期

・ 経常利益（単位：百万円）
2,115 1,953 1,834
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トップインタビュー

2025年３月期　決算

2023年
３月期

2024年
３月期

2025年
３月期

・ 売上高（単位：百万円）
8,804 9,136 9,376

なり、過去最高（２７期連続の増収）となりました。
　経費面については、売上原価は増収により増加し、販売費
及び一般管理費については、人件費等の増加により、前期
実績を上回りました。その結果、業績としては「増収減益」と
なりました。
　なお、東証プライム市場に上場している製造業における、
2024年３月期決算の平均経常利益率は8.5％で、当社は
その値を大きく上回る19.6％です。
　当社は「利益率は高ければ高いほど良い」という考えは持って
いません。過去、労務面で問題が生じたときに得た経験則と
なりますが、利益率が高すぎる場合は、人や環境等に投資が
足りていない可能性があるという認識を持つようにしています。
　今後も事業の拡大を想定したさまざまな投資を進めながら、
当社が認識している適正な利益水準の範囲内で推移して
いくことが、着実な成長につながると考えています。



2023年
３月期

2024年
３月期

2025年
３月期

・ １株当たり配当額（単位：円）
16.5 18.2 20.0
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Ａ

2026年３月期の見通しをお聞かせください。Ｑ

トップインタビュー

　「増収増益」を見込んでいます。
　原材料価格の高騰等による物価への影響、金利・為替の
変動等による経済への影響から景気の先行きは依然として
不透明な状況が予想されます。
　美容業界では、美容室経営の二極分化により厳しい状況が
続くと予想されますが、当社では美容室の業績向上に資する
独自のビジネスモデルを展開することで、お取引先美容室の
より一層の業績向上に取り組み、美容業界の発展と近代化に
注力する考えです。
　また、引き続き、店販戦略の主力である「コタアイケア」を
中心としたトイレタリーを推進し、拡販を図るとともに、さら
なる成長のための人材の獲得と育成、給与水準の引上げ等
を中心とした販売費及び一般管理費の増加を見込んでいます。

2023年
３月期

2024年
３月期

2025年
３月期

・ 当期純利益（単位：百万円）

1,560
1,349 1,304

※2023年４月1日付及び2024年４月1日付で
　株式分割を（１株：1.1株）を行っていること
　から、数値は遡及修正しています。



トップインタビュー

Ａ

配当予想についてはいかがでしょうか。Ｑ
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2026年３月期　通期業績予想

2024年
３月期

2025年
３月期

2026年
３月期（予）

・ 売上高（単位：百万円）
9,136 9,376 9,668

2024年
３月期

2025年
３月期

2026年
３月期（予）

・ 経常利益（単位：百万円）
1,953 1,834 1,948

2024年
３月期

2025年
３月期

2026年
３月期（予）

・ 当期純利益（単位：百万円）

1,349 1,304 1,368

2024年
３月期

2025年
３月期

2026年
３月期（予）

・ １株当たり配当額（単位：円）

18.2 20.0 20.0

　2026年３月期の期末配当につきましては、１株当たり普通
配当で20円を予想しています。これによる配当性向は、40.6
％となります。

※2024年４月１日付で株式分割（１株：1.1株）を
　行っていることから、数値は遡及修正しています。



トップインタビュー

新たに特許権を取得されたようですが、
どのようなものか教えてください。Ｑ

Ａ
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　当社では、日々の研究開発の中で生み出された当社独自の
技術等について、積極的に特許を取得しています。そのような
中、2024年８月に発売しましたアウトバストリートメント
「コタクチュール ベース」に活用している処方技術である
「多層分離型毛髪化粧料」において、特許権を取得しました。
詳細は11ページの「特許権取得のお知らせ」をご覧ください。
　ぜひ、多くの方にお取引先美容室を通じてこの「コタ
クチュール ベース」をご使用いただきたいと考えています。

ＩＲ活動について教えてください。Ｑ

Ａ 　2026年３月期は金沢、札幌、福岡で個人投資家向けIR説
明会の開催を予定しています。説明会では、経営における考
え方や当社の強み、独自の営業スタイル、配当方針、今後の
展開等についてご説明しています。
　また、美容師免許を持つ従業員（インストラクター）による、
頭皮マッサージレッスンも行います。
　引き続き、当社を応援していただけるファン株主様との
出会いを期待しながらIR活動を展開したいと考えています。



＞＞　ＷＥＢアンケートはこちらから　＜＜

トップインタビュー

Ａ

最後に株主の皆様へメッセージをお願いします。Ｑ
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　当社は1980年に美容室向けの頭髪用化粧品及び医薬部
外品を製造・販売するメーカーとして創業しました。
　私は会社経営を担うにあたり、「従業員と考え方を共有すれ
ば会社は強くなる」と考え、「いい会社」という言葉と考え方を
発信し、共有しています。
　「いい会社」とは、売上高の規模が大きかったり、立派な建物
であったりする会社ではなく、従業員一人一人の言葉と行動
（言動）でつくり上げるものであると考えています。そして、
正しい判断基準(目先の損得ではなく、善悪による判断基準）に
基づいた一人一人の言動が「いい会社」に向かう一歩一歩に
なることから、「『いい会社』を目指し続ける」ということを当社
の基本理念として定めました。
　私は、会社の考え方をすべての役員及び従業員が共有する
ことで会社はどんどん強くなり、それが当社の目指す着実成長
につながると確信していますので、これからも当社は「いい会社」
を目指し続けていきます。（ご参考：コタビジョン ムービー）
　なお、株主の皆様から貴重なご意見やご感想をいただき、
今後のＩＲ活動に反映させてまいりたいと考えていることから、
下記の「ＷＥＢアンケート」にご協力ください。
　今後も、皆様との対話を通じて持続的な成長を図りながら、
さらなる企業価値の向上につなげてまいります。

https://bcove.video/3m6dmeq
https://form.run/@cota-ulnFScSwbx2m24gGEEHy


売上高の内訳

トイレタリー

シャンプー
トリートメントなど

2024年
３月期

2023年
３月期

2025年
３月期

2024年
３月期

2023年
３月期

2025年
３月期

2024年
３月期

2023年
３月期

2025年
３月期

（単位：百万円）

整髪料

ローション
スプレー
フォーム
ワックスなど

（単位：百万円）

カラー剤 （単位：百万円）

仮
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7,1216,623

1,6611,624

259
314

美容室の来店客に対する
カウンセリング提案をベース
に、主力の「コタアイケア」
を中心とした店販を継続
して提案・推進しました。

主力の「コタスタイリング 
ベース」に加え、８月に発売
した新製品「コタクチュー
ル ベース」を中心に、美容
室でのカウンセリングを
通じた店販の推進に注力
しました。

主力の「コタカラー モカレ
ド」に加え、５月に発売した
新製品「コタカラーニュート
グレイ」を中心に、付加価値
の高いヘアカラーメニュー
の提案に注力しました。

ヘアカラー
ヘアマニュキュア

など

6,854
（3.8%減）

2,195
（32.1%増）

286
（10.5%増）



売上高の内訳

育毛剤

パーマ剤

その他

販売促進用品
その他
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主力の「コタエイジング
グロウセラム」による、エイ
ジングケアの提案に注力
しました。

主力の「コタウェーブリジ
カル」を中心に、積極的な
パーマメニューの提案に
注力しました。

美容室で利用されるＤＭや
チラシ等の販促物や施術時
に使用する美容小物品等の
販売等。

薬用育毛促進剤
など

（単位：百万円）

454

602

109

86

2024年
３月期

2023年
３月期

2025年
３月期

2024年
３月期

2023年
３月期

2025年
３月期

2024年
３月期

2023年
３月期

2025年
３月期

（単位：百万円）

（単位：百万円）

ウェーブ剤
ストレート剤
カーリング料

など

452
（0.3%減）

98
99

（1.1%増）

96 81
（5.0%減）



特 集 新製品「コタカール イー」誕生

COTA Report　０９

新製品「コタカール イー」は、コタ独自の「ダブルブリッジシステム」
を採用。スタイリング時にカールが再現しやすい製品設計で

誰もが楽しめるふんわりカールをつくります。



（ご参考：コタカール イー プロダクツページ）

COTA Report　１０

毛髪補修・保護成分配合で
ダメージしにくく

繰り返しカールスタイルを
楽しめる

ウェット時のカールを
ドライ後に再現しやすく
簡単にスタイリングができる

高い再現性 髪をいたわる

Pƣnt  01
Pƣnt  02

Pƣnt  03

「ダブルブリッジシステム」で
ヘアアイロンで巻くよりも
かわいいカールがつくれる

ふんわりカール

コタカール イー Cya ハード 1液
〈カーリングローション〉
400mL 業務用（化粧品）

対象毛 健康毛～ローダメージ毛

対応ダメージレベル

Cya1

low mid high

HARD

コタカール イー BR 2液
〈アフターローション〉
1000mL 業務用（化粧品）

BR 2

内部架橋成分を定着させ、立体感のある
カールをつくります。

コタカール イー Cya スタンダード 1液
〈カーリングローション〉
400mL 業務用（化粧品）

対象毛 ローダメージ毛～ミドルダメージ毛

対応ダメージレベル

Cya1

low mid high

STANDARD

コタカール イー ケラブリッジ
〈ヘアトリートメント〉 中間酸リンス
1000mL 業務用

KERA BRIDGE

アルカリによる毛髪のダメージを緩和する
酸リンスです。毛髪の強度を高め、立体感
のあるカール形成をサポートします。

製品内容

https://www.cota.co.jp/products/ee
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特許権取得のお知らせＴＯＰＩＣＳ

（ご参考：アウトバストリートメントにおける特許権取得のお知らせ）

当社は、2025年３月28日に「アウトバストリートメント
（多層分離型毛髪化粧料 特許第7658013号）」に
おいて特許権を取得いたしました。
毛髪にとって最適な割合で配合された水溶性成分と
油溶性成分の相乗効果が、これまでの処方技術を
上回る非常に高い補修力を与え、毛髪のツヤや質感、
感触等の向上につながるだけではなく、高級感のある
上質で美しい二層の外観を実現できたことから、特許権の
出願を行い、この度の取得に至りました。

補修成分が髪の芯まで
うるおいで満たし、

やわらかでさらりとした
ツヤ髪に仕上げます。

コタクチュール ベース A-ライン

80mL  5,940円（税込）

仕上がり感
髪 質

仕上がり感
髪 質

さらりとまとまる
軟毛～普通毛

しっとりまとまる
普通毛～硬毛

補修成分が髪の芯まで
うるおいで満たし、

やわらかでまとまりのある
ツヤ髪に仕上げます。

コタクチュール ベース Y-ライン

80mL  5,940円（税込）

A−LINE Y−LINE

https://ssl4.eir-parts.net/doc/4923/tdnet/2604483/00.pdf
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北海道（札幌市）

ご参加いただける人数に限りがございますが、お近くの方はぜひお越しください。
なお、詳細につきましては、随時、当社HP（IR情報）等でお知らせいたします。

ＩＲイベント等のお知らせ
（2025年7月～2026年3月 開催予定分）

7.11

12.5

11.8

9.5 金

金

金

神奈川県（横浜市）

京都府（京都市）

石川県（金沢市）

土

個人投資家向けＩＲ説明会

個人投資家向けＩＲ説明会

1.23
1.24

福岡県（福岡市）
女性個人投資家向けＩＲ説明会

個人投資家向けＩＲ説明会

ヘアケア教室

ヘアケア教室

金

土
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貸借対照表

資産の部 負債・純資産の部

財務諸表（非連結）

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000 14,801
14,877

（+130.3％）

（+0.5％） 14,801
14,877
（+0.5％）

（+7.5％）

72 167

817 878

流動資産

有形固定資産

無形固定資産

投資その他の資産

流動負債

固定負債

株主資本

評価・換算差額など

11,039 11,207

1,391
1,382

2,287
2,370

（-0.6％）

（-0.2％）

（-1.3％）

（-3.5％）

（+1.5％）

（-11.７％）0 0

2024年
３月31日現在

2025年
３月31日現在

2024 年
３月31日現在

2025年
３月31日現在

売上高経常利益率 ＲＯＥ（自己資本当期純利益率）
2024 年３月期 2025年３月期 2024 年３月期 2025年３月期

21.4％ 19.6％ 12.7％ 11.7％

（単位：百万円）　【％表示は対前期末増減率】

4,999 4,933

8,911 8,898
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10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0

損益計算書

キャッシュ・フロー計算書

（単位：百万円）　【％表示は対前期末増減率】

2024年３月期

財務諸表（非連結）

9,136
（+3.8%）

（+9.4％）

売上高

6,375
（+1.5％）

売上
総利益

2,761
売上原価

（+4.6％）

（-4.9％）4,453
販売費及び
一般管理費

営業利益
1,921

（-7.7%）

経常利益
1,953

（-71.4％）
34

（-87.0%）
3

（+2.8%）
603

（-13.6%）
1,349

（-）
-

（-）
-

営業外
収益

営業外
費用 特別損失 法人税等

当期純利益

特別利益

（単位：百万円）　【％表示は対前期末増減率】

（単位：百万円）

2025年３月期

2024 年３月期 2025年３月期

9,376
（+2.6%）

（+3.4％）

売上高

6,521
（+2.3％）

売上
総利益

2,854
売上原価

（+5.3％）

（-4.7％）4,689
販売費及び
一般管理費

営業利益
1,831

（-6.1%）

経常利益
1,834

（-14.0％）
29

（+702.4%）
27

（-12.3%）
529

（-3.3%）
1,304

（-）
-

（-）
-

営業外
収益

営業外
費用 特別損失 法人税等

当期純利益

特別利益

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0

現金及び
現金同等物の
期首残高

3,224 3,694

現金及び
現金同等物の
期末残高

現金及び
現金同等物の
期首残高

3,694 3,167

現金及び
現金同等物の
期末残高

2,168 △1,212 △485

営業活動
による

キャッシュ・
フロー

投資活動
による

キャッシュ・
フロー

財務活動
による

キャッシュ・
フロー

998 △389 △1,136

営業活動
による

キャッシュ・
フロー

投資活動
による

キャッシュ・
フロー

財務活動
による

キャッシュ・
フロー
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２５.０％
９６.１％

０.８％

１.６％
１.６％

買い増し予定・買い増し済

長期保有

短期保有

売却予定・売却済

その他

Ｑ３今後の当社の株式についてどのような方針をお持ちですか？
（複数回答可）

５２.０％

４３.４％

２３.４％

１７.６％

１３.７％
１.９％

５９.8％

２８.５％

４０.６％

１２.９％

３０.９％

２３.４％

１２.９％

コタインフォメーション

Ｑ１

Ｑ２

第46期 第２四半期（中間期）決算のご報告で実施しました「株主様アンケート」
の結果をお知らせします。これからも当社では、株主様からの貴重なご意見をIR活
動に反映し、ご期待にお応えできる活力のある企業としてがんばってまいります。

株主様アンケート結果

今回の決算のご報告で関心をもたれた記事はどれですか？
（複数回答可）

当社の株式保有期間はどれくらいですか？（回答は１つ）

トップインタビュー

３年以上

１年以上２年未満

２年以上３年未満

６ヶ月以上１年未満

６ヶ月未満

売上高の内訳

特集「特許権取得のお知らせ」

トピックス

中間財務諸表（非連結）

コタインフォメーション

会社情報

「COTA BEAUTY STORY PROGRAM」のご案内
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コタインフォメーション

Ｑ３の判断材料は何でしょうか？（複数回答可）

３９.１％
９４.１％

１９.９％

３２.８％

６.６％
３.５％

３０.９％

１６.０％

３０.９％
３２.０％

８.６％

１７.２％

５.１％
２.３％
４.３％

１０.９％

５.９％

商品が好みに合う

株主優待

配当

投資方針として

その他

業績

株価

経営戦略

美容室

雑誌・四季報

ＳＮＳ

ブログ

新聞

その他

証券会社

知人

個人投資家向け説明会

Ｑ４

Ｑ５ 当社をどこでお知りになりましたか？（複数回答可）

●美容室で商品をおすすめしてもらい、ヘアオイルとホームケア用のトリート
メントを愛用しています。気に入っているので、今後もよい商品を作って
ほしいです。
●コタの製品はとても品質が良く安心して使い続けています。以前参加させて
もらったIRイベントでのスタッフさんの熱意やイキイキとした様子から、良い
会社であることが伝わってきました。これからも応援しています。

●他の方のブログなどから株主をとても大切にされている素晴らしい会社だと
知り、今年初めて株を取得致しました。コタのシャンプーを使用した事が
無いので、初の優待を楽しみにしております。

Ｑ６ 当社または本誌へのご意見・ご感想等
ご自由にお書きください（順不同でご紹介いたします）
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会社情報

代表取締役社長　小田　博英

常 務 取 締 役　廣瀬　俊二

常 務 取 締 役　平田　律雄

取　　締　　役　河村　省吾

取　　締　　役　吉田　茂治

取　　締　　役　西村　充弘

取　　締　　役　沖村　英明

社 外 取 締 役　原　　正和

社 外 取 締 役　山中　智香

社 外 取 締 役　本城　蓮華

社 外 取 締 役　大沢　祐子

常 勤 監 査 役　荒田　　均

社 外 監 査 役　田邊　宏嗣

社 外 監 査 役　里見　良子

社　　　　名

設　　　　立

資     本    金

従     業    員

事  業  内  容

コタ株式会社（英文名 COTA CO., LTD.）

1979 年９月 27日

３億 8,780 万円

422名（役員等含む）

美容室向け頭髪用化粧品及び
医薬部外品の製造・販売

会社概要（2025 年 3月 31 日 現在）

［役員］（2025 年 6 月 20 日 現在）
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発行可能株式総数
発行済株式の総数
株主数
単元株式数

株式情報（2025 年 3月 31 日 現在）

会社情報

［株式の状況］

［株式の状況］

99,425,406 株
32,934,663 株
40,640 名
100株

その他国内法人
0.50％

0.24％
外国法人等

0.86％
外国法人等

0.06％
証券会社

0.93％
証券会社

0.02％
金融機関

8.97％
金融機関

0.00％
自己名義株式

個人・その他
99.18％

個人・その他
59.52％

株主数 株式数
その他国内法人

13.98％

15.74％
自己名義株式
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※複数の証券会社で株式をご所有の場合は、それぞれの証券会社
　の口座に配当金が振り込まれます。また、ご所有の株式の一
　部が特別口座で管理されている場合は、この方式は選択でき
　ません。

【ご注意】
１. 株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、
    原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承る
    こととなっています。口座を開設されている証券会社等にお問い
    合わせください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り
    扱いできませんのでご注意ください。
　

２. 特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、
     三菱UFJ信託銀行が口座管理機関となりますので、次のページの
     特別口座の口座管理機関（三菱 UFJ 信託銀行）にお問い合わせ
     ください。なお、三菱UFJ信託銀行全国各支店でもお取次ぎいた
     します。

配当金の口座受取りに関するご案内
あらかじめ指定した銀行や証券会社の口座で配当金を受取る方法
をご案内いたします。詳細につきましては、口座を開設されている
口座管理機関（証券会社等）にお問い合わせください。

受取口座

銀行口座での
受取りを希望
される方

証券会社の口座
での受取りを
希望される方

全ての銘柄の配当金を１つの口座で
まとめて管理することが可能

銘柄ごとに配当金の受取り口座を
選択することが可能

配当金とご所有株式を証券会社の
口座でまとめて管理することが可能

登録配当金
受領口座方式

個別銘柄
指定方式

株式数
比例配分方式

メリット 受取方法



事業年度

定時株主総会

基準日

公告方法

上場証券取引所  東京証券取引所 プライム市場

証券コード        4923

単元株式数        100 株

株主名簿管理人
及び特別口座の
口座管理機関

同事務取扱場所

毎年４月１日から翌年 3月 31日まで

毎年 6月

定時株主総会　　　　　3月 31日
剰余金の配当 期末　　  3 月 31日

電子公告とする。（https://www.cota.co.jp/）
ただし、 事故その他やむを得ない事由によって
電子公告による公告をすることができない場合
は、日本経済新聞に掲載して行う。

〒100-8212
東京都千代田区丸の内一丁目４番５号
三菱ＵＦＪ信託銀行

〒541-8502
大阪市中央区伏見町三丁目 6番３号
三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社
大阪証券代行部
　 0120-094-777
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３. 未受領の配当金につきましては、三菱 UFJ 信託銀行本支店で
　 お支払いいたします。

［株主メモ］

https://www.cota.co.jp/



