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社グルー プが、各令頁域で「ナンバー ワン」のサ ー ビスをさらに増やしていこうとしています。加えて、

台湾、タイ、インドネシアなどアジア地域を中心にグロ ーバルでの事業展開も進めています。株主・

投資家の皆様には、このような戦略•取り組みをぜひ、ご理解、ご認識いただき、当社グルー プの未

来に期待していただければと思います。

Copy「ight (C) Z Holdings Corporation. All Rights Reserved. 
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>「LINEギフト」がZホ ールディングスのシナジー効果を早期に発揮但

> LINE事業の詳細はFACTBOOKをご覧ください。(6.71 MB) PDF :!:
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73



��������	
��
����
����������������� !"#$%&'()*+,�-./��0�0�12�345!
�06� 7��89:;<=>?@ABCDB>?EAFGHIJB>KLMKNOPQRSTUVWEXYBZ[\]G?EH^_V`FabcdeG?f[<gGHhV<ij[^_klmnopSqrsMjAf[mB>TcKgtuAFvFBVwxTyzq{fMZ[[|H}[TWEX~q����gjMk�q�{Fa`�VjV@Kf[Hgci<gBFLvA[H�ij[WEX~V`Fa��KNm���GH��g��M��cV�Tcm���BZTc��Bj�iv�xm��>��B��o����oq� jMca<g�?EH����¡��`�V>TfMcA¢YGH<m£¤>¥Zcg¦cAFv§¨;A[H©ª«V¬cMm­®¯GH°±gIJB>Af[@²TfMca³�D´¢A¢Yvg@VOoµ�¶·¸R¹ºH»@m¼½G\¾¿ÀVÁFa9H°±B>ÂÃ>E¥ÄTm>Å ÆÇgmÈÉZqÊMH�=AB¹rV©ª«VË�qKÌaÍiVTf[mV`jHIJB>ÂAÎ>©ª«ÍE�\¾qÏMÐÑTÌ=ÒÇg­®a¼½G»Kf[ÍiV¦cAFvÓÔqD=ÒHÕoÖoÃ×ØmÅÙqÊTGNÍEÚcÛÜqÝfMc<ig­®[°±¼½G¬@f[SoSVH�xGÞßàáâjVcfMcaãäBFKNHåæcVTam�çèBFÍLv��é!(�� -êëì��íîïðñò�ó�
ô	õ'ö5!÷(øùúû
üýêþ�����8§¨;�iBFLHÓ�³B>Ã>E������S	om
iGbcm>��c?EA¢YvjKj<=V¬cM>�åH��m
Oo�����m�gH�jÎ¬�áâ���jMc@>ÎBFjH�ijMcKTÌ=ÒTEA¢Yv�YT��m��H��m���V�uM��S	oV��Fa o!�"#Q¶�
TUH$G�B�������S	oV¶%âjMcKTÌ=ÒTNTcÔ&>�A=M@ag¦cAFvB?=ÒH'(EjMzZ�F�ZÆ)igcimG*+oS�,�
ágjMm-.Bj[v

^_/01m234�o����oq567889:;<<=>?@8AB=7??AC?AD9<C:E<FG?E8<HIJA78KL���M��N�O4P��QR	MM�	
S�(TUVW�XYZ[\"]̂ _̂
`abcdef�+5�ghêþ�é !8§¨;i%ogjMjkFmKH�=g�*+oS�,�
álmgjMjkFmKV¬cM>Dn|Go�Æg¦fMcAFGHHIIp������S	olmqZr®GsÓF=ÒHtÎg�uVvfM@aBj�ivwÍEHFBV
S
74



��������	
��

����������	��������� !�"�# $%&#�'��()*�+,-./�+,0.1�*#2345678���9�: �;<)=>�# �	?@*A)BC�DE���FG�H1#'�I1J�#K	L���MMNOPQRSTUVWXYXZ[\N]^_`abc]defghNhijklmnopTqr_s]tuvwxyz{Nm|s}~�����������;��.������	*�5��# �H1������������	*2")/�#�:��	�����I��4<)=>�����4��� �;��*(4� ¡�¡J;�¢£¤�1¥�¦-.�4§'¨�©�IK#§ª�(4	L�*:�(;)	£¤/¨«�¬­�4®¯�(4�°#¡��
±��²³´�µ¶�·̧¹ºº»¼½¾¿¾À�ÁÂÃÄ�Å�ÆÇ��È�ÉÊ�ËÌÍ��ÎÏÐ¯Ñ�ÏÒ¹ÓÓÔÕÖ××̧ØºÙÓÚÛ̧¹ººÚÜºÚÝÔ×ÜÕÞ×ßàºÞÓ×á
âÚ¹Óãä

MMåzNOæçSTèéWêëìXUírîïðWOTñsmnòóôõö÷øùúrûüNýçqr_sSþ}�z��^ñ�S]{Nm|s}�ýçr��j�}��^[������¨�%	�	()¡��*
�1)I��I�#��
���#4���(4:�����	�H#�°J�#¡��������I	�����Ç��(4�����������)*�"�:
�����ªID�4D ��J")!"©��*#
�µ¶�:�	�$���
�$%�	*<)=>ID�4%&�'���':�"�	(G�1¥�¦1�1#��� �)*�+,��������-.À��/01&�;:��*��	A)2#3�4�ID��5�6��78�H4A I1)¡�;�9:�; I	� ��',¾<¾=�	>���49:��¨���?#@���A"	�")¡��*:��B�±�C2�4DE�F'GIA�4��	*HI#1K���(4�JK��#¡�LMN�
75



��������	
���
�������������������������� � ��!""#$%&&'''()*!+,-./0$(1+(2#&$3$"4./45.,."6&78#+7"&� &9:;�
<=>;?@AB	CD<EFGH�9IAJKL�	MNOPQ�RSTU��9IAVWXYZ[\[\J]^�=�IA_`abcdB�e:	fgJh;i�j�JklmZ@no:pJqrZstuebvw	x\��yrzu?{|@l}A@~�:�y�ua����$J���;B������\b�n�:���9@w��Z��l\A@�aZ	�
J�@
�uxJ��J�����ax9Z	��JN�RST�9��A@�a���������� !""#$%&&'''()*!+,-./0$(1+(2#&$3$"4./45.,."6&$"4¡8!+,-87&��&¢£¤¥¦§�¨©¤ª«¬­®

76



��������	
��
�������������������� !"#$�%&' ()*+,--./0121�34"%�%&' ()�
��34"%�56&' ()2+72+734�!89'�:;&<=>?@���A� BCDEF�G&H !IJ KLMN&�OP��QRKSK�TEF&U�V=>"1
WMXY�Z[�4&\]P^!>D �_`����Aa�b�c	de��>fgS�hi&jk�TlmP^!>�n�op�	q@D��rs"�
��tuN4
�vwvxyz{�����|�}u�&
~����A����de�!�j���PCb�c	���'�D"�
��tuN4
���AfgS�&�8��P^��P�8�P^!>��D�P^���������	�op�	q@
��|���8���P^!���D���&�8v%���Z����l��T�T��=>D�������f��tuN&��=>"�
��tuN4��>���AfgS��'� &¡���&¢£>��������	�op�	q@¤¥¦§¨©ª«¬­®¯°±²���©ª«³´µ°¶¨¥·¦¸¹¥"�
��tuN4
��
���N�X&º~^»���tuN&¼��8½�n_¾>o¿À[Á�fÂ�b�c	�D%�%&' (o¿À[Á�fÂ�KAU_Ã>�
����Äop�	�ÅsÆ��>ÇP!op�	��C��P^ÈÉD�
��tuN&¼BC½�nÃ>ÊËÌÍÎÏ
xÐwwwÑ%Ò�¼TÓC½�nÃ>%&Ô�>�ÕvÐwwwÑ%Ö_×OÎnØÙP^!>D�
��tuNÚ�ÛÜ	NKÏ
Õ9Ýw��ÞßàÏ
Õ�Ñ��á>)vwvxyxv{âã3DäÙ�åæ
�çèéêë&ìí��î��
��&ïP^ðñ�tuN&¼Ó>�òó�Ã>Dôõ�&ðñ�ö�=>�½8�DtuN&¼�C!%
�
��tuN�ÛÜP^!>�Ü÷_ßà&øs�>ùúûÁMN"ÄtuN4��|�üýP^`TB^ßà&øs�>"üýtuN4�Tßà&þ���
��/2+7é2+72+756�X�SMNY�V56 �_ÌÍ=>D
77



��������	
���
���������������������������� !"#$%&'()�*+,-.������������/012������345627�8.42"9:;<6=>?@4ABCDEF.GH�I,.JK�LM�#$%>2�NOP$Q"R'�S ��������������#$%&'()8S TUV�WX�'Y�Z <>2'[�\]^�UV�_6`�����#$%>2"

����a1R.�bc�de�9�fghi��j�kl�m����nopq�r$'Ns�NO����(thAuv�wkx.42y�z9Q�N62"{|}~����	
����������7�����3��4'��	
���������������������������������O���12"n����\&'��#$%&'��N`>�� 8¡N¢��=]R1"{|{}�}|£��}}£�¤&'¥¦��2��y�z9§¨©8w�ª�&'���{|«� .¬­®��¯]R1"R'�°����}|«{|«�IN��§¨±²|®�³6�I]�´N�«�µf�§¨8¶8&�N2�·6�NR1s¸��¹

����¸�ºQ��»O¼N¹½��	
����������������¾¿.kbÀÁ���W��Â�YÃEÄÅ�Æ��Ç�{|}È����	
�W�"��	
������ÉqÊË�ÌN�ÍÎR.��	
������ÏÐÑ�Ò[2"��	
�����ÓÔÕ�£ÖÔÕ.�AH�×ØbÙÚ.ÛÜz�Ý9Þßj.=2'[�àÀÖ�á�17�8��â��ãA82"Â�'[���<��§¨©�ª[��]l¶N�����ä�Ä127��åN��l¶N���æ�
78



��������	
��
����������������������� !"#$% & !"#'(�)*'+,-�./����'(�01'��"�23�4�56�7�8�9:;<�=>5?4�@'/AB'6'��'@�CDEF'
G9H�I�JKL�M9NO�����PQ��RS"TU9T��V��W��X�YZ[\��]^�T��V_�9`�aUbcdef�gh��,�ijklm&#9nopq$rKqdsn�4���tuv�dJwxyzz{�|}~"TM�J�x��x����M�9rK�^�bc�U��#��A�A��p\�nopd�wxyzz{�|}~"T>��K�3�\�����ijklm&#>9rK�^�9���E��'���\���uu�|}V�>��p���������U��bc����rKqd���q�>����l��d#}V�%U9KL�� ��¡����9bc�¢,�% "�}V9£d56�¤�,�¥?4���¦�C�ttv§
�d
¨©Xª9«¬R­®­�`�aUJ�¯°M��p��¯°9±²³´�µ����¶"�·m&#9J�¯°��¶"M��4¸¹�º��ttv§�
@6P»P»¼»½k�¾¿�p��P»P»¼»½k�9�À�-�µÁ���JP»P»¶ "#M�+A�JP»P»¼»½km&#¶ "#M9ÂÃ������ttv§Ä
�d�J·ÅzzÆÇxÈxÉM�m&#��¶"�·m&#�¸¹���4���Ê56��ËÌdÍªQ���ÍªÎ°ÏÐÑÒ` #JÓÔÕÖz×M$�ØU���ÙÚ\�ÛÜ=/Ý¸` #Ji»Þß�»M'(Cijklm&#�9bc�Ñ3\�'(�PQ��RS"TUT��V9àá�UâãNX��ijklm&#�Óä�å�4���

§utæç�ijklm&#�­­�U5A4@6Ë
º��\��èéº��êë�ìí4����î��ï�m&#dº�º��A@69ðñ�ò,óô�ijklm&#dî��ï�m&#��õ¾�'á�ö}#��÷\�øY�ËÌdPQ��RS"TU9��W��ù"W"���9ú��Óûnf5?�ü����9�ý�F@?'�
G�I�4�þ�d�9¢õ���\��JKL�9O��¥���õ�����©C	
'�,����	�4��9d�
&��ijkl��9Úã
��9bc�\�\���
&�9Úã�ijkl��=���ijklm&#�9KL�NX9�ý��"
���'�4�,�h��º\����B�]^�wxyzz{�|}~"T�$��x��x�������p�4��nop1���@/�����ijklm&#��9�pCÂ�\�'(�4�56'�nopq9NO�d@�4������\M�þ��Òtu���5A�
¨9m&#ðñ��^�����ý�ijklm&#�ËÌ9���I�4þ�dJ�ijklm&#���õ¾��àá�U��
&����4��Úã� ! $"#���4nop1�9$}#����%/&'?�����êë�nf5?�����4�î��ï�m&#�(�
ï���43)5?�øY�*ï"+�"'(�,-.�56�NX5?���	�4�º\M�/\�
79



��������	�
��
���������������������� !"#$%&'()*+,-./01234567.489:;<=>?@A5B'5CDEF��GH*#$%&D5IJ�K�L=67.489MN5@A:EO PQR� OSF,-./01234:;<=+TUTVWX567.4895YZ[\*]̂_UT̀ abcWXdT_e_fghF67.4895YZ[\*+MN5iE:jkelf:5m=F�"+TUTUWX5nopq23895rst*Vuv̂UV_̀ aFcWXd_veVwg�+6xyz�5{|}~��< ~!S>?�"F�TUTUW�c�:&���rst��%�eV5�>����:��+���+�����+��O�:�S��67.45����� �¡!¢£�¤H¥2¦§2¨¥(¦§2©ª�rst«~¬��­� O=FTUTVW*®̄ 5°±IJ²³+�#$%&�´µ�"¶.n·/67.4��>?¸¦§¹.:º»¼<+½"�¾¿�� �ÀÁ�=�D�ÂJD5ÃÄ¬�ÅÆ !"F#$%&'()�*iÇ+#$%&5¶.n·/3¦(bÈÉÊZ5ËÌÍÎ�Ï5ÐÑE!¨E�¤R+Ï5ÍÎÅh�´µ�"'()NÒ+ÓË�3/.Ô5ÕÖ×Ø:Ù=Ú�Û�5nopq23NÒ��+6ÜÝÞß.no2�à:�"½"�×áNÒ5âã:rRäå�O=Fæ(.çèéêëìíîïënopq23Ið�ñ?5òóô*+67.4895õö5÷øo2:EO ù5Ùú:ûü�=F�ýþ589�*+�������nopq23����������./�+����5�æ(¥	���������(
7�+����5�#�
����+(�pno2&��,�,���È%�5����¬� !��"FÏ5ó�+~!S_E5����� +�.÷4MN��¦pnÝ�pÔ� O��FVE�5��*����%�eV���F�5ó:�=��5�� ����=����­� O��FTE�*������%�eV�Fæ(.*�D�DÈÉÊ5éê��5�+ !5����:�"#Æ !��"FÏL:$� õ%5#$%&�+¥2¦§24)�&>�.÷4�'�()�*�(��*É��ÀÁ�=%�+&,D5��:ÙR+½�O-.�/010�rR¢£�¤H+�����:¡!�G< O��F®E�*�23%�eV�Fæ7)-./01234çèéê545�6�¤H+7S89:�<=�D���:rRäå�O��FÏ� +«ö¤�7.ß:123%�eV�F_̂UUU;<.=.>�5��������D5���+�������nopq23����������./�567.4MN5;6?�@>� O!"ODA� O���bòóh

òóôb*"�G¨*iÇhBæ(.çèéêëìíîïënopq23Ið�ñ?TUU®Wl̄ +æ(.çèéê:ØêF�������nopq23�5CD¨±9:�#R+TUVTW:�ñ?:EFFTUV]W_̄ :�������)¦G/��������H§Þ23�5±9�ñ?�IF�+Öv̄ :47.)(J2KL�.÷4��������5±9MFN�° +j̄ :������çèéêrOî:EFFTUVkWVŪ ÙR+æ(.çèéêëìíîïë67.4B2PÞ.ënopq23Ið�ñ?:EFFTUTUW®̄ ÙR¹
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