
見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

■ 事業年度 毎年4月1日から翌年3月31日まで

■ 基準日 定時株主総会　　　3月31日
剰余金の配当　期末3月31日
　　　　　　　中間9月30日

■ 定時株主総会 毎年6月

■ 株主名簿管理人
　 特別口座　口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社

■ 同連絡先 大阪市中央区伏見町三丁目6番3号
（〒541-8502）
三菱UFJ信託銀行株式会社
大阪証券代行部
電話　0120−094−777（通話料無料）

■ 公告方法 電子公告により行う
公告掲載URL https://www.dnt.co.jp/
ただし、電子公告によることができない事故、その他
のやむを得ない事由が生じたときは、日本経済新聞
に掲載いたします。

■ 単元株式数 100株

■ 上場証券取引所 東京証券取引所　市場第一部
（証券コード4611）

（ご注意）
１．株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設されて

いる口座管理機関（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開設されている証券
会社等にお問合せください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いできませ
んのでご注意ください。

２．特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託銀行が口
座管理機関となっておりますので、上記特別口座の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお
問合せください。
なお、三菱UFJ信託銀行全国本支店にてもお取次ぎいたします。

３．未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行全国本支店でお支払いいたします。

当社ホームページ内の投資家向けページでは、決算情報
に加え、決算説明会資料や開示情報及び統合報告書など
をタイムリーに掲載しています。ぜひご覧ください。

投資家向けページのご案内株 主 メ モ

https://www.dnt.co.jp/
大日本塗料

第138期報告書
２０２０年４月１日から２０２１年３月３１日まで

投資家情報



　代表取締役社長の里　隆幸でございます。株主の皆様におか
れましては、平素より格別のご高配を賜り、厚く御礼申しあげま
す。この度の新型コロナウイルス感染症による影響を受けられた
皆様には、謹んでお見舞いを申しあげます。

　2020年度（当期）の事業環境は、新型コロナウイルス
感染症拡大に伴う国内外の経済活動の停滞や縮小によ

り、景気が急速に悪化しました。昨年5月の緊急事態宣言解除後
は、政府の各種対策や段階的な経済活動の再開により一部持ち直
しの動きが見られたものの、その後も感染の再拡大が繰り返され
るなど、依然として先行き不透明な状況が続いた一年となりまし
た。
　このような状況の中、当社グループの連結業績は、経済活動の
再開に伴い、第3四半期以降は緩やかな回復基調にありましたが、
新型コロナウイルス感染症の影響により大半の事業セグメントに
おいて需要が減少し、売上高は62,475百万円（前期比14.1%減）

A
Q 2020年度の業績をお聞かせください。

代表取締役社長

となりました。利益面では、販売費及び一般管理費の削減
に努めたものの売上高の減少により、営業利益は2,828
百 万 円（ 同49.0%減 ）、経 常 利 益 は3,268百 万 円（ 同
43.5%減）、親会社株主に帰属する当期純利益は1,968
百万円（同46.2%減）となりました。
　これにより、当期の期末配当金につきましては、前期と
同額の1株当たり25円（配当性向35.9%）とさせていた
だきました。厳しい事業環境や内部留保の状況、業績に応
じた配当を安定的に継続実施するなど総合的に判断させ
ていただいた水準であり、何卒ご理解賜りますようお願
い申しあげます。

　当社グループでは、当期からスタートした中期
経営計画において、「変革の断行」をキーワードにA

Q 2021年度の業績見通しと今後の取り
組みについて教えてください。

「提供価値の強化」、「価格競争力の強化」、「販売体制の強
化」、「労働生産性の向上」、「海外事業の強化」の5つの重
点施策に取り組んでおります。
　当期は、中期経営計画の初年度として、まずは目先の
新型コロナウイルス感染症対策に専念し、新たな生活様
式や働き方への適応、また、アフターコロナ及びウィズコ
ロナを見据えた事業戦略の再構築に注力いたしました。
2021年度の連結業績予想につきましては、売上高675
億円、営業利益40億円、経常利益41億円、親会社株主に
帰属する当期純利益25億円を見込んでおります。昨年に
開所したコーティング技術センター及び防食技術セン
ターの活用や、抗菌塗料をはじめとした新たなニーズへ
の対応によって売上の拡大に努め、業績予想の達成はも
ちろん、それ以上の水準を目指してまいります。
　株主の皆様におかれましては、今後ともなお一層のご
支援を賜りますようお願い申しあげます。
� 2021年6月

株主の皆様へ To Our Shareholders 

当社は、新しい価値の創造を通じて

地球環境や資源を護り、広く社会の繁栄と

豊かな暮らしの実現に貢献できる

企業を目指します。

経営理念

成長基盤を活用した“変革の断行”

提供価値の
強化

労働生産性の
向上

販売体制の
強化

価格競争力の
強化

海外事業の
強化

創立100周年に向けて
持続的成長力を
持つ企業を目指す

2029年7月
創立100周年

創立100周年に
向けた成長戦略

今中計
2020～23

前中計
2017～19

前々中計
2014～16

6.1%
7.7%

9.0% 8.9%
8.2% 7.6%

730

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020（年度）

763 727 741 737 727

1,000

624

営業利益率売上高売上高（億円）

●創立100周年に向けた今中期経営計画の基本方針

750

500

250

0

4.5%
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海外塗料事業

中国で製造されている三菱ロジスネクスト
（株）のフォークリフトに、迪恩特塗料（上海）
有限公司で製造された塗料が採用されてい
ます。

・‌�東南アジア市場及び北中米市場においては、7月以降の市場環境は回復傾向にあるものの、
新型コロナウイルス感染症の影響により自動車生産台数が大幅に落ち込んだことを受け、
売上高は前期を下回りました。

・‌�中国市場においては、新型コロナウイルス感染症の影響による主要顧客の需要減少を受
け、売上高は前期を下回りました。

・‌�利益面では、各拠点において一般用塗料の拡販や販売費及び一般管理費の削減に努めた
ものの、売上高の減少により前期を下回りました。

国内塗料事業

・‌�構造物分野では、公共工事における需要は堅調に推移したものの、鉄骨向け需要の減少
により、売上高は前期を下回りました。

・‌�工業分野では、第3四半期以降は建材分野など一部持ち直しの動きがありますが、新型
コロナウイルス感染症の影響による全般的な需要の落ち込みを補うまでには至らず、
売上高は前期を下回りました。

・‌�利益面では、販売費及び一般管理費の削減に努めたものの、売上高の減少により前期を
下回りました。

74.5%
事業別

売上高構成比

465億52百万円

� 16億31百万円

前期比
53億9百万円減少

前期比
8億33百万円減少

売上高

営業利益

3.3%
事業別

売上高構成比

その他事業（物流・塗装工事）
� 20億84百万円

� 2億57百万円
前期比
0百万円減少

前期比
39百万円増加

売上高

営業利益

ガストロパブと卓球が楽しめる卓球コミュ
ニティスペース「ping-pong ba OTSUKA」
店内にシンロイヒ（株）の蛍光塗料が採用さ
れています。

照明機器事業

・‌�業務用LED照明分野では、新型コロナウイルス感染症の影響による商業施設向けの需
要の落ち込みが継続し、売上高は前期を下回りました。

・‌�利益面では、新製品である紫外線除菌装置の拡販や販売費及び一般管理費の削減に努
めたものの、売上高の減少により前期を下回りました。

72億39百万円

� 4億79百万円
前期比
28億95百万円減少

前期比
11億59百万円減少

売上高

営業利益11.6%
事業別

売上高構成比

蛍光色材事業

・‌�顔料分野では、新型コロナウイルス感染症の影響による海外市場を中心とした需要の
落ち込みが継続し、売上高は前期を下回りました。

・‌�利益面では、販売費及び一般管理費の削減に努めたものの、売上高の減少により前期を
下回りました。

� 11億13百万円

� 54百万円
前期比
2億23百万円減少

前期比
61百万円減少

売上高

営業利益1.8%
事業別

売上高構成比

事業別の概況 Operating Results

� 54億86百万円

� 2億21百万円
前期比
18億4百万円減少

前期比
6億21百万円減少

売上高

営業利益8.8%
事業別

売上高構成比

昨年11月にリニューアルオープンした心斎
橋PARCO（旧大丸心斎橋店北館）の外装ルー
バー部に「Vフロン#200」が採用されていま
す。

心斎橋PARCO（大阪市）

島根県安来市の足立美術館（魯山人館）展示
室にDNライティング（株）の間接照明が採
用されています。

ping-pong ba OTSUKA（東京都豊島区）

三菱重工叉車（大連）有限公司本社ロビー

魯山人館展示室

売上高 営業利益
（百万円）

第138期

46,552

1,631

第137期

51,861

2,464

売上高 営業利益
（百万円）

第138期

2,084

257

第137期

2,084

217

売上高 営業利益
（百万円）

第138期

7,239

479

第137期

10,135
1,639

売上高 営業利益
（百万円）

第138期

1,113

54

第137期

1,337

116

第138期

売上高 営業利益

5,486

（百万円）

第137期

7,290

843

221
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新型コロナウイルス感染症拡大を受け、「クリーンな環境」に対する意識が高まっています。こうした
ニーズに対応すべく、当社グループでも、塗料や照明の技術を活かして室内をクリーンに保つ抗菌・抗ウイルス製
品を発売しております。

　大阪府東大阪市立若江中学校に当社の超低臭屋内用水性塗料「アクアマリンタックレス凛」を無償提供
し、ボランティアで階段壁面と手摺部の塗り替えを行いました。作業当日はコロナ対策を徹底したうえで
生徒の皆様にも塗装体験をしていただき、「また塗ってみたい」「塗料なのに臭くなかった」と好評でした。
　地域社会への貢献は、SDGs（持続可能な開発目標）の目標の一つ「パートナーシップで目標を達成しよ
う」の実現につながる取り組みです。
　これからも塗料を通じて、持続可能な社会の実現に貢献してまいります。

Topics
トピックストピックス

東大阪市の中学校で、
生徒と一緒に塗り替えを行いました。

当社グループの抗菌・抗ウイルス製品をご紹介します。特集

DNライティング（株）　紫外線除菌装置「くりんクリン」

超低臭室内用水性塗料「COZY PACK」に抗菌・抗ウイルス効果と消臭
効果を加えた製品です。

従来より開発していた紫外線ランプ製造の技術を応用し、ホテルやレストラン、医療施設
など様々な空間で室内の菌やウイルスを紫外線の力で除菌できる装置です。
ファンで空気を取り込んで除菌するタイプのほか、ボックスの中に直接入れることで対象
物の表面を除菌するタイプの製品も展開しています。

◎特長
・‌�蛍光灯の光によって光触媒効果を発揮し、抗菌効果やウイルスを

短時間で不活性化させる効果が実証されています。
・‌�超低臭で、かつ光触媒効果により塗装後は消臭効果と空気清浄効

果を有します。
・‌�揮発性有機化合物（VOC）を配合していないため、室内をはじめ工

場内や営業中の店舗・オフィスでの塗装作業にも適しています。

◎特長
・‌�広さ18畳で天井高2.5メートルの空間を3時間で約90%、6時間で約

99%除菌できます。（床置きタイプ）
・‌�どのタイプも紫外線ランプが露出していないため、人体に紫外線を照

射する心配はございません。

ぴあアリーナMMの鉄骨部に当社の塗料が採用されました。

　“チケットぴあ”でお馴染みの「ぴあ
株式会社」が、横浜みなとみらいに民
間企業として初めてとなる1万人規模
のアリーナ「ぴあアリーナMM」を建設
しました。本施設は、縦に長い箱形の構
造を採用し、コンサートに最適化する
ため、会場全体でステージを包み込む
ような臨場感あふれる設計になってい
ます。この大空間を支える鉄骨部には
当社のさび止め塗料「エポオール#85」
が全面採用されています。

ぴあアリーナMM館内

塗装後塗装前
COZY PACK Air

くりんクリンStand
（床置きタイプ）

くりんクリンBox
（表面除菌）

ぴあアリーナMM外観

大日本塗料（株）　室内用水性塗料「C
コ　ー　ジ　ー

OZY P
パ　ッ　ク

ACK A
エアー

ir」
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（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

詳細はホームページに掲載されている
投資家情報をご覧ください。
https://www.dnt.co.jp/ir/

財務ハイライト Financial Highlights 連結財務諸表 Consolidated Financial Statements

売上高

72,709

売上高

62,475

営業利益 経常利益

3,268

親会社株主に
帰属する

当期純利益

1,968

営業利益

5,547

経常利益

5,786

親会社株主に
帰属する

当期純利益

3,662

営業外収益

743
営業外費用

3032,828

売上原価
販売費及び
一般管理費

43,994

15,651

特別利益
特別損失
法人税等
非支配株主に帰属する
当期純利益

129
321
989
118

前期
2019年4月1日から2020年3月31日まで

当期
2020年4月1日から2021年3月31日まで

連結損益計算書（要旨） （百万円）

現金及び
現金同等物の

期首残高

5,064

6,736

営業活動による
キャッシュ・フロー

3,641

現金及び
現金同等物の

期末残高

△2,325

投資活動による
キャッシュ・フロー

499

財務活動による
キャッシュ・フロー

△142

現金及び
現金同等物に
係る換算差額

当期
2020年4月1日から2021年3月31日まで

連結キャッシュ・フロー計算書（要旨） （百万円）

流動負債

固定負債
24,422

10,478

23,934

8,203

流動負債

固定負債

有形固定資産

無形固定資産

投資その他の
資産

25,877

424

26,389

25,437

542

17,520

有形固定資産

無形固定資産

投資その他の
資産

株主資本

その他の
包括利益累計額

新株予約権

非支配株主持分

37,754

10,314

241

2,554

36,491

5,271

212

2,704

株主資本

その他の
包括利益累計額

新株予約権

非支配株主持分

資産合計
85,765

流動資産
33,073

固定資産
52,691

資産合計
76,817

流動資産
33,317

固定資産
43,499

負債・純資産合計
85,765

負債
34,900

純資産
50,865

負債・純資産合計
76,817

負債
32,138

純資産
44,679

前期
2020年3月31日現在

当期
2021年3月31日現在

前期
2020年3月31日現在

当期
2021年3月31日現在

連結貸借対照表（要旨） （百万円）

第138期
（2020年度）

第13６期
（201８年度）

第137期
（2019年度）

親会社株主に帰属する当期純利益 （百万円） 1株当たり当期純利益 （円） ROE（自己資本利益率） （%）

第13６期
（201８年度）

第13７期
（201９年度）

第139期
（2021年度）

第138期
（2020年度）

第13６期
（201８年度）

第13７期
（201９年度）

第139期
（2021年度）

第138期
（2020年度）

3,604 3,662

2,500
（予想）

1,968

125.61 128.96

88.32
（予想）

69.55

4.4

8.7 8.7

1,968百万円
前期比  46.2%減

69.55円 4.4%

売上高 （百万円） 営業利益 （百万円） 経常利益 （百万円）

第13６期
（201８年度）

第13７期
（201９年度）

6,210
5,786

4,100
（予想）

第139期
（2021年度）

3,268

第138期
（2020年度）

第13６期
（201８年度）

第13７期
（201９年度）

6,039
5,547

4,000
（予想）

第139期
（2021年度）

2,828

第138期
（2020年度）

第13６期
（201８年度）

第13７期
（201９年度）

73,743 72,709 67,500
（予想）

第139期
（2021年度）

62,475

第138期
（2020年度）

62,475百万円
前期比  14.1%減

2,828百万円
前期比  49.0%減

3,268百万円
前期比  43.5%減
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外国法人等
123名（0.6%）

金融機関
30名（0.1%）

その他の法人
286名（1.3%）

自己株式
1名（0.0%）

金融商品取引業者
28名（0.1%）

個人・その他
22,323名（97.9%）

個人・その他
9,076,876株
（30.6%）

自己株式
1,405,329株（4.7%）

金融商品取引業者
400,035株（1.3%）

外国法人等
4,082,112株
（13.7%）

その他の法人
5,491,524株
（18.5%）

金融機関
9,254,802株
（31.2%）

29,710,678株

22,791名

第13５期
（201７年度）

25.0

15.9

25.0

第138期
（2020年度）

第13６期
（201８年度）

19.9

25.0 25.0

第137期
（2019年度）

35.9配当性向（%）配当金（円）
配当金／配当性向の推移

19.4

　当社は、株主の皆様に対する配当額の決定を経営上の重要課題の一つとして位置づけ
ており、企業体質の強化、財務内容の健全性維持に努めつつ、業績に応じた配当を安定的
に継続実施することを基本方針としております。

発行可能株式総数 �  93,280,000株
発行済株式の総数 �  29,710,678株
株主数 �  22,791名

株主名 持株数（千株） 持株比率（％）

明 治 安 田 生 命 保 険 相 互 会 社 1,400 4.9
D N T 取 引 関 係 持 株 会 1,257 4.4
株 式 会 社 三 菱 U F J 銀 行 1,228 4.3
三 菱 商 事 株 式 会 社 1,188 4.1
東京海上日動火災保険株式会社 1,013 3.5
富 国 生 命 保 険 相 互 会 社 1,000 3.5
株 式 会 社 島 津 製 作 所 1,000 3.5
日 本 マ ス タ ー ト ラ ス ト
信託銀行株式会社（信託口） 892 3.1

田 邊 康 秀 829 2.9
BNYMSANV AS AGENT/CLIENTS 
LUX UCITS NON TREATY 1 817 2.8

◉ 大株主（上位10名）

◉ 所有者別株主分布状況

◉ 所有者別株式分布状況

（注1）自己株式（1,405,329株）を除いて記載しております。
（注2）持株比率は自己株式（1,405,329株）を控除して計算しております。

当社は、株主の皆様の日頃からのご支援に感謝するとともに、当社株式への
投資魅力を高め、より多くの方々に中長期的に当社株式を保有していただく
ことを目的として、株主優待制度を導入しております。

■ 対象となる株主様
毎年3月31日現在の株主名簿に記載または記録された当社株式100株（１単
元）以上を保有する株主様を対象としております。

保有株式数 株主優待の内容

100株以上 1,000株未満 当社オリジナルQUOカード 1,000円分

1,000株以上 当社オリジナルQUOカード 3,000円分

■ 贈呈時期
毎年６月下旬に発送させていただく予定です。

株主優待のご案内◉ 株主様への還元方針 ◉

株式の状況 （2021年3月31日現在） Stock Information

‌（注）‌�当社は、2017年10月1日付で普通株式5株につき1株の割合で株式併合を実施しております。第135
期の期首に当該株式併合が行われたと仮定して、配当金と配当性向を算定しております。

◉ 役　員（2021年6月29日現在）◉ 会社概要
代 表 取 締 役
社 長 里 　 隆 幸
取 締 役
常務執行役員 木 村 直 之
取 締 役
常務執行役員 永 野 達 彦
取 締 役
執 行 役 員 野 田 秀 吉
取 締 役
執 行 役 員 山 本 基 弘

取 締 役
（社外取締役） 灰 㟢 恭 一
取 締 役

（社外取締役） 向 原 通 隆
取 締 役

（社外取締役） 林　　　紀美代

常 勤 監 査 役 小 林 正 樹
常 勤 監 査 役

（社外監査役） 杉 浦 秀 樹
監 査 役

（社外監査役） 藤 井 浩 之

商 号 大日本塗料株式会社
Dai Nippon Toryo Company, Limited

本 社 〒542-0081 大阪市中央区南船場1-18-11
設 立 1929年（昭和4年）7月25日
資 本 金 8,827百万円
従 業 員 数 2,182名（単体：719名）

主要な事業
内 容

塗料・ジェットインクの製造、販売
各種塗装機器装置の販売、塗装工事等

◉ 主な事業所／子会社及び関連会社

会社概要 （2021年3月31日現在） Corporate Profile

●大日本塗料株式会社
本社（大阪）、東京営業本部（東京）
那須事業所（栃木）、小牧事業所（愛知）
東京、名古屋、大阪 他16営業所

●子会社及び関連会社
国内塗料：

大日本塗料北海道㈱（北海道）
日塗化学㈱（東京）、千葉化工㈱（千葉）
ジャパンパウダー塗料製造㈱（愛知）
日東三和塗料㈱（滋賀）
サンデーペイント㈱（大阪）
DNTサービス㈱（大阪）、岡山化工㈱（岡山）
DNT山陽ケミカル㈱（広島）
㈱宇部塗料商会（山口）
ビーオーケミカル㈱（福岡）

照明機器：
DNライティング㈱（神奈川）
ニッポ電工㈱（秋田）

蛍光色材：
シンロイヒ㈱（神奈川）

そ の 他：
日塗エンジニアリング㈱（神奈川）
ニットサービス㈱（大阪）

迪恩特塗料（上海）有限公司（中国）

迪恩特塗料（浙江）有限公司（中国）

Lilama3-Dai Nippon Toryo 
Co.,Ltd.（ベトナム）

Thai DNT Paint Mfg.Co.,Ltd.（タイ）

DNT Paint（Malaysia） 
Sdn.Bhd.（マレーシア）

DNT Singapore Pte.,Ltd.（シンガポール）

PT. DNT INDONESIA（インドネシア）

DAI NIPPON TORYO 
MEXICANA, S.A. de C.V.（メキシコ）

DNT KANSAI MEXICANA 
S.A. de C.V.（メキシコ）

●
● ●

●
●

●●
●

海外塗料：
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