
　平素は格別のご高配を賜り厚くお礼申し上げます。
　ここに第92期連結会計年度(自　2024年4月1日　至　2025年3月31日)の事業概況と決算の状況をご報告
いたします。
　当連結会計年度における当社グループを取り巻く事業環境は、雇用・所得環境の改善等を背景に景気は緩やか
な回復基調で推移いたしました。一方で、金融政策の変更による金利の上昇、中国経済の先行き懸念、ロシア・ウ
クライナ情勢や中東情勢等の地政学リスクの長期化、米国を発端とする通商政策に伴う世界経済の下振れリス
ク等、依然として先行き不透明な状況が続いております。
　こうした状況のもと、当社グループにおきましては、マテリアリティで定めた第98期（2030年度）のありたい
姿の達成を目指し、第92期（2024年度）から第94期（2026年度）までの３ヶ年を実行期間とする中期経営計画

「Vision2026」を策定いたしました。「Vision2026」にて掲げたKPIの達成に向けて、事業ポートフォリオマネジ
メントの強化に取り組んでおります。当期の主な取組みとしては、「Vision2026」にて成長事業と位置付けてい
る磁石材料及び誘電体材料はさらなる事業拡大に向けて経営資源を投入いたしました。一方、「Vision2026」に
て再生・転換事業と位置付けているLIB用前駆体材料の主要な生産会社である戸田アドバンストマテリアルズ
Inc.（以下、「TAM」）をEV市場の成長鈍化の影響に加え、既存製品がプロダクトライフサイクルにおける衰退期
を迎えつつあることから、解散及び清算することを決定いたしました。また、同じく再生・転換事業と位置付けて
いる着色顔料やトナー用材料は製品の価格是正活動や原価低減及び諸経費削減等の合理化活動を推し進めてま
いりました。
　営業外収支においては、持分法適用関連会社の収益がEV需要の低迷により減少いたしました。また、外貨建資
産負債の評価替えにより、為替差損を計上いたしました。特別損益においては、当社が保有する事業用資産及び
共用資産の減損損失計上に加え、TAMの解散及び清算に伴い発生が見込まれる費用等を計上いたしました。

　以上のことから、売上高は31,667百万円（前期比20.7％増）、営業損失は648百万円（前期は営業利益117百万円）、経常損失は1,411百万円（前期は
経常利益1,168百万円）、親会社株主に帰属する当期純損失は3,563百万円（前期は親会社株主に帰属する当期純損失3,581百万円）となりました。当
期の配当につきましては、業績及び財務状況等を勘案いたしました結果、誠に遺憾ながら見送りとさせていただきます。また、復配できる体制を整え安
定的に利益還元を行えるよう取り組んでまいります。
　第93期（2025年度）におきましては、2030年度のありたい姿や「Vision2026」で掲げたKPIの達成に向け、引き続き選択と集中を加速させ、事業
ポートフォリオマネジメントの強化による事業成長を推し進めてまいります。特に「成長事業」の磁石材料、誘電体材料による事業の拡大を見込んでお
ります。また将来の事業成長に向け「次世代事業」の環境関連材料へも経営資源を集中させ、早期事業化を目指してまいります。
　一方で営業外収支においては、足元では依然としてEV市場の需要は低調に推移し、持分法適用関連会社の収益は次期も大きな改善は見込まれない
と想定しております。
　以上をふまえて、第93期連結業績は、売上高29,000百万円、営業利益900百万円、経常利益600百万円、親会社株主に帰属する当期純利益200百万
円を見込んでおります。
　株主の皆様におかれましては、より一層のご理解とご支援を賜りますようよろしくお願い申し上げます。
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● �「Vision2026」にて収益基盤事業と位置付けている触媒向け材
料の需要は好調に推移しており、売上は前期に比べ伸長いたしま
した。一方で、トナー用材料等は需要が想定以上に減少したこと
から、売上高は前期比0.7％減の8,071百万円となりました。セグ
メント利益につきましては、下期より収益改善に向けて、製品の
価格是正活動や原価低減及び諸経費削減活動をより一層推し進
めたことにより、前期比20.5％増の1,009百万円となりました。

● �磁石材料及び誘電体材料は需要が好調であり、加えて事業拡大に向けてか
ねてより経営資源を投入してきたことも寄与し、売上は前期よりも伸長い
たしました。また、「Vision2026」にて次世代事業と位置付けている軟磁性
材料においても、戸田マテリアルズ株式会社（2025年1月1日付で戸田イ
スCORPORATIONから社名変更）の連結子会社化及び業績が好調に推移
したことから、売上高は前期比29.9％増の24,121百万円となりました。し
かしながら、EV市場の
成長鈍化の影響を受け、
TAM※2の受注が急激に
落ち込んだ影響が大き
く、セグメント利益は前
期 比52.7 ％ 減 の1,212
百万円となりました。

　 �　なお、TAMの業績悪化
によるセグメント利益
へ 与 え る 影 響 額 は 
△1,370百万円になりま
す。

当期の活動POINT当期の活動POINT

機能性顔料 電子素材

売上高	 8,071百万円 売上高	 24,121百万円

■ 連結貸借対照表 （単位：百万円）

期別
科目

前連結会計年度
2024年3月31日現在

当連結会計年度
2025年3月31日現在

資産の部
流動資産 30,309 25,807
固定資産 23,404 24,864

有形固定資産 8,860 10,465
無形固定資産 2,510 2,763
投資その他の資産 12,033 11,634

資産合計 53,714 50,672
負債の部
流動負債 21,629 20,179
固定負債 17,559 18,715

負債合計 39,189 38,894
純資産の部
株主資本 9,910 6,357
その他の包括利益累計額 3,950 4,655
新株予約権 97 114
非支配株主持分 567 650

純資産合計 14,525 11,777
負債純資産合計 53,714 50,672

■ 連結損益計算書 （単位：百万円）

期別
科目

前連結会計年度
自 2023年4月 1 日
至 2024年3月31日

当連結会計年度
自 2024年4月 1 日
至 2025年3月31日

売上高 26,234 31,667

営業利益又は営業損失(△) 117 △648

営業外収益 1,403 353

営業外費用 352 1,116

経常利益又は経常損失(△) 1,168 △1,411

特別利益 780 638

特別損失 4,934 2,189

税金等調整前当期純利益又は
税金等調整前当期純損失(△) △2,985 △2,962

当期純利益又は
当期純損失(△) △3,464 △3,540

親会社株主に帰属する当期純利益又は
親会社株主に帰属する当期純損失(△) △3,581 △3,563

売上高
構成比

25.1％

74.9％

事業セグメント別概況

財務諸表 （連結）

（注）�上記売上高において、内部売上高等が、前期には5百万円、当期には17百万円含ま
れております。

（注）	1.�上記売上高において、内部売上高等が、前期には453百万円、当期には508百万
円含まれております。

	 2.�戸田アドバンストマテリアルズInc.

（注）本書記載の金額は、表示単位未満を切り捨てて表示しております。

当期

8,0718,124

前期

（百万円）

当期

24,121
18,569

前期

（百万円）

▲ アスファルト用着色顔料 ▲ 積層セラミックコンデンサー用チタン酸バリウム



TOPICS

　当社は、大阪・関西万博（開催期間：2025年4月13日～10月13日。以下、「万博」）において、エア・ウォーター株式会社（以下、
エア・ウォーター）、国立大学法人埼玉大学（以下、埼玉大学）と共同出展し、ナトリウムフェライトを原料とした新規CO2吸収材「Na-
Fe系酸化物」を用いた高効率なCO2回収の実証を行っています。

　ナトリウムフェライトは、燃焼排ガスや大気中に含まれるCO2を室温で吸収し、100℃程度の加熱で分離する機能を持っています。当
社は、エア・ウォーター、埼玉大学と共同して、工場のボイラー等から排出される高温・低圧・低濃度のCO2を効率よく分離回収する装
置の開発に取り組んできました。万博のカーボンリサイクルファクトリー内にある「地球の恵みステーション」において、万博会場内で
発生する燃焼排ガスからCO2の分離回収後、CO2の精製からドライアイスの製造までの一連のプロセス装置を出展し、試験しています。
　この実証を経て、中小規模のボイラー・工場排ガスにおけるCO2回収設備の本格展開を見込んでおり、当社はカーボンニュートラル
化へのさらなる貢献を目指します。

事業所・関連会社 （2025年3月31日現在）

「大阪・関西万博」に共同出展し、当社開発品を用いたCO2回収装置の実証実験

事業セグメント：電子素材
BASF戸田バッテリーマテリアルズ合同会社
リチウムイオン電池用正極材料の製造販売
所在地：山口県山陽小野田市

株式会社セントラル・バッテリー・マテリアルズ
リチウムイオン電池用正極材料の前駆体の製造販売
所在地：大阪府堺市

戸田マテリアルズ株式会社
磁性材料の製造販売
所在地：韓国,江原道原州市

江門協立磁業高科技有限公司
射出成形磁石等の製造販売
所在地：中国,広東省

戸田麦格昆磁磁性材料（天津）有限公司
希土類磁性コンパウンド等の製造販売
所在地：中国,天津市

戸田塑磁材料（浙江）有限公司
フェライト磁性コンパウンド等の製造販売
所在地：中国,浙江省

浙江東磁戸田磁業有限公司
フェライト材料の製造販売
所在地：中国,浙江省

戸田工業アジア（タイランド）Co.,Ltd.
磁性コンパウンド等の製造販売、顔料輸入販売
所在地：タイ,アユタヤ県

戸田アドバンストマテリアルズInc.
 
所在地：カナダ,オンタリオ州

日本 日本 韓国

中国 中国 中国

中国 タイ カナダ

戸田工業株式会社
　本社　　　　　　　所在地：広島県広島市
　東京オフィス　　　所在地：東京都港区
　小野田事業所　　　所在地：山口県山陽小野田市
　大竹事業所　　　　所在地：広島県大竹市
　岡山事業所　　　　所在地：岡山県岡山市
　大竹創造センター　所在地：広島県大竹市

事業セグメント：機能性顔料
東京色材工業株式会社
有機顔料の製造販売
所在地：東京都板橋区

日本

日本

浙江華源応用新材料股份有限公司
無機顔料の製造販売
所在地：中国,浙江省

中国

戸田ファインテック株式会社
製造工場における業務の請負、派遣
所在地：広島県大竹市

戸田工業ヨーロッパGmbH
EUにおけるマーケティング、販売
所在地：ドイツ,デュッセルドルフ市

戸田国際貿易（上海）有限公司
アジアにおけるマーケティング、販売
所在地：中国,上海市

戸田コリアソウルCo.,LTD.
韓国におけるマーケティング、販売
所在地：韓国,京畿道安養市

日本 ドイツ 中国

韓国

実証実験のプロセス概要

万博に共同出展中のカーボンリサイクルファクトリーの「地球の恵みステーション」

CO₂吸収材
「Na-Fe系酸化物」

革新的CO₂回収技術 CO₂液化装置

オフガスNa-Fe系酸化物

CO2排出源
（ボイラー等） 熱回収器

約100℃
排ガス

常温
排ガス

高温流体※熱をCO2分離エネルギーとして活用

吸収

CO2

脱離

メタネーション原料
ドライアイス

再利用



会社概要 （2025年6月26日現在）

◆ 会社概要 ◆ 役　員

◆ 株式の状況

株式の状況 （2025年3月31日現在）

◆ 大株主の状況

（注）1.上記のほか当社所有の自己株式317千株があります。
　　 2.持株比率は自己株式を控除して計算しています。

株主名 持株数（千株） 持株比率（%）

ＴＤＫ株式会社 1,260 21.8

日本マスタートラスト信託銀行株式会社
（信託口） 598 10.3

株式会社広島銀行 217 3.8

堤浩二 200 3.5

株式会社日本カストディ銀行
(三井住友信託銀行再信託分・TDK株式
会社退職給付信託口)

199 3.4

UBS AG SINGAPORE 137 2.4

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 92 1.6

横田芳紀 70 1.2

明治安田生命保険相互会社 58 1.0

日本生命保険相互会社 57 1.0

株主メモ

ご案内
◆ 株式に関する住所変更等のお手続きについてのご照会
　証券会社の口座をご利用の株主様は、三井住友信託銀行株式会社ではお手
続きができませんので、取引証券会社へご照会ください。証券会社の口座を
ご利用でない株主様は、上記電話照会先までご連絡ください。
◆ 特別口座について
　株券電子化前に「ほふり」（株式会社証券保管振替機構）を利用されていな
かった株主様には、株主名簿管理人である上記の三井住友信託銀行株式会社
に口座（特別口座といいます。）を開設しております。特別口座についてのご
照会および住所変更等のお届出は、上記の電話照会先にお願いいたします。

◆ 事業年度 毎年4月1日から翌年3月31日まで
◆ 定時株主総会 毎年6月
◆ 基準日 定時株主総会　毎年3月31日

期  末  配  当　毎年3月31日
中  間  配  当　毎年9月30日

◆ 株式事務
株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関 三井住友信託銀行株式会社

株主名簿管理人
事務取扱場所

大阪市中央区北浜四丁目5番33号
三井住友信託銀行株式会社 証券代行部

（郵便物送付先） 〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社 証券代行部

（電 話 照 会 先）  0120-782-031
受付時間9:00～17:00（土日休日を除く）

（ウェブサイトURL） https://www.smtb.jp/personal/procedure/agency/
◆ 公告方法 電子公告

（https://www.todakogyo.co.jp/docs/ir/j/index.html）
ただし、電子公告によることができない事故その
他やむを得ない事由が生じたときは、日本経済新
聞に掲載して行います。

◆ 株主の構成

発行可能株式総数 19,300,000株

発行済株式の総数 6,099,192株

株主数 5,795名

上場金融商品取引所 東京証券取引所スタンダード市場

56.3％

10.6％

20.3％

12.8％

6.4％
2.5％

21.8％

26.9％

42.4％
所有株数別
分布状況
（持株比率）

所有者別
分布状況
（持株比率）

■ 5万株以上
■ 5千株以上5万株未満
■ 5百株以上5千株未満
■ 5百株未満

■ 個人その他
■ その他国内法人
■ 金融機関
■ 外国法人等
■ 証券会社

表紙について
　戸田工業グループは、障がいのあるアーティストの社会参加と経済
的自立に取り組む「パラリンアート」に協賛し、オフィシャルパートナー
としてアーティストを応援しています。

作品名　海の幸
作家名　夢次

商 号 戸田工業株式会社
  （TODA KOGYO CORP.）

本 店 所 在 地 広島県広島市南区京橋町1番23号
☎082（577）0055

設 立 1933年11月30日（創業：1823年）
資 本 金 74億77百万円
事 業 目 的 1. 機能性顔料、電子素材の製造、売買および輸出入

2. 前号を応用、加工した各種製品の製造、売買および輸出入
3. 前2号に関する装置の設計製作、売買および輸出入
4. 産業廃棄物の処理およびその再生品の販売
5. 労働者派遣事業
6. 不動産の賃貸
7. 電気、蒸気、その他ユーティリティの供給および販売
8. 前各号に付帯する一切の業務

ウ ェ ブ サ イ ト https://www.todakogyo.co.jp/

取締役 執行役員
代表取締役 久 保 恒 晃 会長執行役員 寳 來 　 茂
取締役 寳 來 　 茂 社長執行役員 久 保 恒 晃
取締役 松 岡 　 大 専務執行役員 松 岡 　 大
取締役 友 川 　 淳 常務執行役員 友 川 　 淳
社外取締役 橋 山 秀 一 常務執行役員 長 瀬 光 範
社外取締役 袖 野 玲 子 常務執行役員 釣 井 哲 男
社外取締役 生 嶋 太 郎 常務執行役員 青 木 功 荘
取締役（常勤の監査等委員） 沖 本 和 美 常務執行役員 黄 　 栄 均
社外取締役（監査等委員） 長谷川　臣　介 執行役員 大 杉 　 稔
社外取締役（監査等委員） 金 澤 浩 志 執行役員 川 戸 一 良
社外取締役（監査等委員） 浦 勇 和 也


