
夢 で 世 界 を 変 え て い く 。

株 主 の みなさまへ
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事 業 年 度
定時株主総会
株主確定基準日

株主名簿管理人

〒168-0063　東京都杉並区和泉2丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
TEL　0120-782-031（フリーダイヤル）

◎ 郵便物送付先および電話照会先

※ 取次事務は三井住友信託銀行株式会社の本店および全国各支店で行っております。

①未払配当金のお支払いについては、株主名簿管理人である三井住友信託銀行
株式会社にお申し出ください。

②住所変更、単元未満株式の買取り・買増し、配当金受取り方法の指定等につき
ましては、口座を開設されているお取引証券会社にお申し出ください。ただし、
証券会社に口座がないため特別口座が開設されている株主様につきましては、
特別口座管理機関である三井住友信託銀行株式会社にお申し出ください。

／毎年4月1日から翌年3月31日まで
／ 6月
／定時株主総会、期末配当　3月31日
　中間配当　　　　　　　  9月30日
　その他必要あるときは、あらかじめ公告して定めた日
／三井住友信託銀行株式会社

公 告 方 法
当社ホームページ
上 場 証 券 取 引 所
証 券 コ ー ド

／電子公告（下記ホームページに掲載）

／ https://www.seiren.com

／東京証券取引所プライム市場

／ 3569

（ご注意）お取扱いについて

株主メモ

　配当金領収証にて配当金をお受取りの株主様には、便利で確実なお受取り方法として口座振込のご利用をお勧めいたしま
す。お手続きにつきましては、証券会社に口座を開設されている株主様は、お取引の証券会社へ、証券会社に口座がないため
特別口座が開設されている株主様は、特別口座管理機関である三井住友信託銀行へお問い合わせください。

配当金のお受取り方法について

〒918-8560  福井県福井市毛矢1丁目10-１ / TEL：0776-35-2111 / FAX：0776-35-2114
〒107-0062  東京都港区南青山1丁目1-1   / TEL：03-5411-3411 / FAX：03-5411-1524

福井本社
東京本社

セーレン 検索www.seiren.com

（新青山ビル東館）

第153期 決算のご報告
2024年4月1日～2025年3月31日



セーレン通信

セーレン旧本社屋
社内外の交流の場に改装
2008年まで当社本社として使われていた旧本社屋を一部改装し、2025年
4月24日、社内外の交流の場としてオープンいたしました。
旧本社屋は、1937年竣工の鉄筋コンクリート4階建てビルで、2階にある
正面玄関へ向かう勾配のある車寄せスロープが特徴的な建物となっています。
3階の応接室は皇族の行啓の際に使用され、昭和天皇には三度行幸いただき
ました。
1945年福井空襲、1948年福井地震で福井市が廃墟と化した際も被災
に耐え、当社の復旧の原動力となりました。その後、1999年に福井県の近代化
産業遺産に、2007年に経済産業省の近代化産業遺産にそれぞれ認定されて
おります。
今回のリニューアルでは、これまでのセーレンの歴史、そして5年先10年先の
セーレンの可能性を実現していく新規事業を2階フロアに展示しました。
竣工より88年間、当社を見守り続けてきた旧本社屋は、これからのセーレン
の歴史を生み出す拠点として新たなスタートを切りました。

さらなる発展と夢の共有
サハセーレン30周年記念式典を開催
タイのSaha Seiren Co., Ltd.（サハセーレン）は、2024年12月3日、シラチャ工場にて
30周年記念式典を開催しました。セーレン・サハセーレンの役員、来賓、駐在員および現地
従業員ら約210名が参加し、30周年を迎えたことへの感謝と繁栄を祈願しました。
その後、記念パーティと全社大会を開催し、さらなる発展と夢の共有、Well-being実現
のために全社一丸となって取り組んでいくことを決意しました。

▲オープニングセレモニーにて挨拶をする川田会長

▲正面からみた旧本社屋

▲テープカットの様子

▲記念式典での川田会長挨拶

▲柱や床はビスコテックスで加飾し、
椅子張りの生地はクオーレを使用
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4期連続増収増益、
4期連続過去最高益を更新

代表取締役会長 兼 最高経営責任者

柱とした事業戦略を推進しております。併せて、企業の潜在力
である人材力、開発力、環境対応力等、非財務価値を高める経
営を継続し、企業体質の強化に取り組んでおります。
　当連結会計年度の連結業績は、売上高1,596億53百万円
（前連結会計年度比12.5％増）、営業利益178億65百万円
（同27.0％増）、経常利益192億77百万円（同18.9％増）、親
会社株主に帰属する当期純利益138億87百万円（同14.2％
増）となりました。売上高、営業利益、経常利益及び親会社株
主に帰属する当期純利益はいずれも過去最高を更新しました。

2025年6月

　当連結会計年度における経済環境は、経済社会活動の正常
化が進み、雇用・所得環境が改善するなかで、景気は緩やかな
回復基調となりました。一方で、エネルギー及び原材料価格の
高騰や急激な為替の変動に加え、米国の経済政策の動向や地
政学リスクの高まり等により、依然として先行き不透明な状況
となりました。
　このような厳しい経営環境においても、当社グループは、中
期方針「未知の可能性への挑戦！」に基づき、変化し続けるお客
様ニーズに応え、安定した収益確保と継続的な成長を果たす
ため、“イノベーションと顧客開発”及び“企業体質の再建”を

売上高の推移

第153期 連結財務・業績ハイライト
経常利益および当期純利益の推移 セグメント別売上高の構成

売上高合計
1,596億円

メディカル

車輌資材
68.8％68.8％

ハイファッション
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売上高／ 1,596億53百万円（営業利益／ 178億65百万円）

車輌資材事業

売上高／ 1,098億16百万円（営業利益／ 139億54百万円）
海外事業好調により、過去最高の売上・利益

ハイファッション事業

売上高／ 219億11百万円（営業利益／ 15億44百万円）
アウター素材、インナー素材好調

オートモーティブエレクトロニクス事業

売上高／ 106億96百万円（営業利益／ 18億29百万円）
生成AIデータセンター向け素材、半導体事業好調

売上高／ 97億14百万円（営業利益／ 8億75百万円）
病院・介護施設向けベッド商材好調
環境・生活資材事業

売上高／ 67億86百万円（営業利益／ 6億90百万円）
客先在庫調整の影響を受ける

メディカル事業

売上高／ 7億27百万円（営業利益／ 5億17百万円）

その他の事業

国内事業は、国内自動車メーカーの生産停止の影響を受け、受注が減少し
ました。原材料、輸送費等の高騰やカーボンニュートラル実現に向けて導入し
たバイオマスボイラーの償却費増等の影響があったものの、高付加価値商品
が伸張するなど商品構成の変化があり、減収・増益となりました。
海外事業（2024年1～12月）では、北米及び東南アジアにおいて、ファブリック
及び合皮によるカーシート表皮、ならびにエアバッグの売上が増加しました。
また、各拠点における品質改善や経費削減活動が功を奏し、増収・増益となり
ました。その結果、車輌資材事業全体では、増収・増益となりました。

アパレル業界において環境に配慮したモノづくりへの関心が高まるなか、
当社は差別化商品を小ロット・短納期・在庫レスで製造する独自の
「Viscotecs®」を活用したビジネスモデルの展開に加え、リサイクル素材や
生分解性素材の開発・製造を進めております。
アウトドアを含む海外向けアウター素材やインナー素材が好調に推移しま
した。KBセーレン㈱においては、不採算商品の販売縮小により売上は減少し
たものの、販売価格の見直しにより増益となりました。その結果、ハイファッ
ション事業全体では増収・増益となりました。

ゲーム機やモバイル端末向け新規商材及び車載モニター用の商材が順調
に推移しましたが、人工衛星事業がロケット打ち上げ計画変更に伴う納入
延期の影響を受けたことにより、単体では増収・減益となりました。
KBセーレン㈱においては、生成AIデータセンター向けHDD用ワイピング
クロス「ザヴィーナ®」の需要が回復し、セーレンKST㈱においてはシリコン
ウェーハの厚膜熱酸化膜やSOIウェーハが順調に推移しました。その結果、
エレクトロニクス事業全体では増収・増益となりました。

スエード調素材や、病院・介護施設向けベッド商材の売上が順調に推移した
ものの、高付加価値商材が伸び悩みました。KBセーレン㈱においては、民生
資材が一部客先の在庫調整の影響を受け、伸び悩みました。その結果、環境・
生活資材事業全体では増収・減益となりました。

化粧品及び人工血管基材が順調に推移したものの、衛生ケミカル製品が一部
客先の在庫調整の影響を受け、伸び悩みました。KBセーレン㈱においては、
貼付材の売上が減少したとともに、逆浸透膜スペーサー向け「ベルカップル®」
と絆創膏用途の「エスパンシオーネ®」が一部客先の在庫調整の影響を受けま
した。その結果、メディカル事業全体としては減収・減益となりました。

㈱ナゴヤセーレンの不動産賃貸管理事業やセーレン商事㈱の保険代理業
は堅調に推移しました。
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セーレングループ　トピックス

　セーレンと、福井テレビ、福井大学、福井工業大学で共同開発した3Uサイズのキューブサット「FUSION-1（フュージョンワン）」が、
2025年1月15日（水）日本時間午前4時9分にSpaceXのロケットFalcon 9（T-12）に搭載され、打上げられました。
　FUSION-1は打上げ後、予定の軌道に投入され、1月15日 日本時間22時41分に試験電波による通信が正常に機能していること
を確認しました。その後、衛星搭載機器の健全性の確認を順次行い、
初画像の取得に成功しました。
　FUSION-1は、福井県内における衛星運用体制の構築を目指す
「FUSIONプロジェクト」の運用技術習得衛星です。本プロジェクト
では、これまで蓄積してきた衛星開発製造の技術に加え、衛星運用・
データ提供までのワンストップサービス構築を目指します。

2025年

「ふくい桜マラソン2025」ゴールドスポンサーとして協賛
～セーレン有志が第1エイド運営で大会盛り上げ～

　2025年日本国際博覧会（大阪・関西万博）にて、セーレンが豊田合成株式会社と協業する次世代技術商品が紹介されております。

■ペロブスカイト太陽電池 応用製品「スマートウェア」
場所：よしもと waraii myraii館
　豊田合成社がペロブスカイト太陽電池の応用製品として試作した「スマートウェア」の
実証実験が行われております。セーレンは本製品において、ビスコテックスと縫製技術
で協業しております。
　このスマートウェアは、ペロブスカイト太陽電池を衣服に搭載することで自己発電が
可能となり、発電した電力で冷却ファンなど様々なデバイスを使用することが可能です。
　豊田合成社が高周波の電源の制御技術により、発電した電力を蓄電するパワー制御
ユニットを開発し、セーレンの導電ファブリックMETAFLEX®（メタフレックス）を採用する
ことで、衣服に配線無しで太陽電池を装着する技術を確立しました。

■加飾リサイクルクッションマット
場所：よしもと waraii myraii館
　資源循環に貢献する技術として、豊田合成社が自動車用ゴム部品の端材をリサイクル
したマットに、セーレンがViscotecs®（ビスコテックス）で加飾を施しました。適度な
クッション性と意匠性を兼ね備えたマットは、床材として提供されております。

　社会課題解決に向けた取り組みの一環として、3月16日開催「みらいワクワク！こども
仕事体験フェスタin福井」にお仕事体験ブースを出展しました。本イベントは、子供たちに
地域企業・団体等の仕事内容を学ぶ機会を提供し、将来、地域課題の解決、社会の発展
に貢献する人物になってほしいという想いのもと、全国で開催されているものです。当社
ブースに参加した小学生のみなさんは、人工衛星の組み立てやデモ通信を体験しました。

　3月30日、セーレンがゴールドスポンサーを務める「ふくい桜マラソン2025」が開催され、セーレンは昨年に引き続き第1エイド（給水
所）を運営しました。小雨が降る中、147名のセーレン有志が給水活動をしました。
　また、昨年に引き続き、参加記念品（Tシャツ）と完走記念品（完走メダル）を、セーレングループで提案・受注。Tシャツは、春の桜を感
じさせるやわらかなパステル調のピンクにイラストをあしらったデザインで、高い吸水・吸湿性と滑らかな肌触りを実現。完走メダルは、
キーホルダーに使用したり、ネックストラップとしても普段使いでき、参加者様より大変好評をいただきました。

2025年

3月

地域課題の解決、社会の発展に貢献
こども仕事体験フェスタin福井に出展

超小型人工衛星「FUSION-1」打上げと初画像取得に成功
～FUSIONプロジェクト～

差別化技術で協業
大阪・関西万博にて次世代技術商品を紹介

2025年

3月

2025年

4月

1月

▲人工衛星の組み立て作業体験

▲第1エイド（給水所）をボランティア運営 ▲セーレン社員みんなで、ランナーを応援

▲FUSION-1で取得した初画像
　観測日：2025年1月21日

▲セーレンが受注したマラソンの
参加記念Tシャツ

▲FUSIONプロジェクトの運用
技術習得衛星「FUSION-1」

@FUSION project_WanCam_20250121

▲ビスコテックスでプライオリティ表示を加飾
したリサイクルクッションマット

▲ビスコテックス、メタフレックスが活用
された自己発電できるスマートウェア

65



区  分

単位：百万円

単位：百万円

単位：百万円

ポイント

❶ 資産合計
　当連結会計年度末における総資産は、前連結会計年度末と比較
して117億65百万円増加の1,992億23百万円となりました。流動
資産は、受取手形、売掛金及び契約資産や有価証券の増加等によ
り、前連結会計年度末と比較して99億80百万円の増加となりまし
た。固定資産は、投資有価証券の増加に加え、設備投資や、海外子
会社の財務諸表の換算レートが円安になったことにより有形固定資
産が増加し、前連結会計年度末と比較して17億84百万円の増加と
なりました。
❷ 負債合計
　負債の部は、支払手形及び買掛金などが増加した一方で、新株予
約権付社債の転換が進んだことにより全体で74億28百万円減少し、
553億40百万円となりました。
❸ 純資産合計
　純資産は、為替換算調整勘定の変動や利益剰余金の増加のほか、
新株予約権付社債の転換に自己株式を交付したことなどにより、全体
で191億93百万円増加し、1,438億82百万円となりました。

2025年3月期　連結決算概要

科  目 科  目

❶

❷

❸

資産の部
流動資産
固定資産
　有形固定資産
　無形固定資産
　投資その他の資産
資産合計
負債の部
流動負債
固定負債
負債合計
純資産の部
株主資本
　資本金
　資本剰余金
　利益剰余金
　自己株式
その他の包括利益累計額
新株予約権
非支配株主持分
純資産合計
負債純資産合計

13,489
△ 5,279
△ 7,048
37,545

20,538
△ 11,810
△ 7,802
40,317

159,653
115,625
44,027
26,162
17,865
2,330
919

19,277
66
37

19,305
5,340
13,964

77
13,887

141,915
103,606
38,308
24,240
14,068
2,333
187

16,214
260
57

16,417
4,211
12,205

49
12,156

117,083
70,375
55,334
3,497
11,544
187,458

36,676
26,092
62,769

107,688
17,520
18,032
85,359

△ 13,223
15,953
502
544

124,689
187,458

127,064
72,159
56,228
3,415
12,515
199,223

40,513
14,827
55,340

122,611
17,520
19,976
95,792

△ 10,677
20,293
465
511

143,882
199,223

連結貸借対照表（要旨）

連結キャッシュ・フロー計算書（要旨）

連結損益計算書（要旨） 

2024年3月31日 2025年3月31日

前連結会計年度 当連結会計年度 当連結会計年度
2023年4月1日～
2024年3月31日

2024年4月1日～
2025年3月31日

前連結会計年度

売上高
売上原価
売上総利益
販売費及び一般管理費
営業利益
営業外収益
営業外費用
経常利益
特別利益
特別損失
税金等調整前当期純利益
法人税等
当期純利益
非支配株主に帰属する当期純利益
親会社株主に帰属する当期純利益

営業活動によるキャッシュ・フロー
投資活動によるキャッシュ・フロー
財務活動によるキャッシュ・フロー
現金及び現金同等物の期末残高

当連結会計年度
2023年4月1日～
2024年3月31日

2024年4月1日～
2025年3月31日

前連結会計年度

PICK UP トピック

着るだけで生理痛を緩和する
「onaka想い®」サニタリーショーツ開発

　このほど、一般医療機器（家庭用遠赤外線血行促進用衣）として着るだけで生理痛を緩和する
「onaka想い®（おなかおもい）」サニタリーショーツを、オンヨネ様と共同開発。セーレンのフェムテック
ブランド「hanayaka®」より2025年2月に発売開始いたしました。
　「onaka想い®」サニタリーショーツの繊維に含まれるA.A.TH Medical®（アースメディカル）パウ
ダーは、体熱の遠赤外線を輻射し、その血行促進作用には、疲労回復、筋肉痛やコリによる痛みの緩和
や、生理痛の緩和に効果があります。さらに、特許素材FLEXMOVE®（フレックスムーブ）の360度全
方向ストレッチにより、優しい着用感を実現し、フリーカットによるフロントクロス構造で、動きや
すくショーツが体からズレにくく、ブルーデーでも快適にお過ごしいただけます。また、アウターに
響きにくく、クロッチ（股布）も肌に優しい綿混素材を使用しており、普段履きにもお勧めの1枚です。

【お求めは】
●公式オンラインショップ
ビスコテックススクエア  https://store.seiren.com/onaka onaka想い

スマートフォンからはこちら

品　　　　 名：onaka 想い ®　サニタリーショーツ
医04　整形用品　一般医療機器
家庭用遠赤外線血行促進用衣（71105001）

届  出  番  号：15B3X10010244001
使 用 方 法 等：本品を衣服として直接着用する。

（生理1週間前からの着用をおすすめします）

使用目的または効果：血行促進作用により疲労回復や痛み緩和
（生理痛）の症状改善を行う。

商品価格（予定）：S、M、L、LL サイズ 8,480 円（税込）、
3Lサイズ 8,980 円（税込）
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会社のあらまし

役 員
代表取締役会長
最高経営責任者 川　田　達　男

代 表 取 締 役
副会長執行役員 于　　　　　輝

代 表 取 締 役
社 長 執 行 役 員
経営執行責任者
技 術 責 任 者

山　田　英　幸

代 表 取 締 役
副社長執行役員
戦 略 責 任 者
マーケティング責任者

川　田　浩　司　

取 　 締 　 役
専 務 執 行 役 員
管理部門責任者

勝　木　知　文

取 　 締 　 役

取 　 締 　 役

佐々江　賢一郎

小　林　充　佳

取 　 締 　 役 橋　野　知　子

監 　 査 　 役 牧　田　博　行

常 勤 監 査 役 吉　田　博　昭

監 　 査 　 役 貝阿彌　　　誠

監 　 査 　 役 高　坂　敬　三

社 名
創 業
設 立
資 本 金
従 業 員

執 行 役 員 高　坂　貴　浩

執 行 役 員 佐　藤　正　典

執 行 役 員 塩　見　秀　数
執 行 役 員 古　谷　祐　巳

執 行 役 員 久　嶋　祐　司

常 務 執 行 役 員 竹　澤　康　則

上 席 執 行 役 員 木　村　　　洋
上 席 執 行 役 員 福　田　正　一

常 務 執 行 役 員 寺　前　勝　基
常 務 執 行 役 員 泉　　　朋　広

執 行 役 員 川　邊　秀　典
執 行 役 員 細　田　富士雄 執 行 役 員 吉　田　浩　巳

執 行 役 員 鈴　木　基　之
執 行 役 員 竹　川　　　徹

執 行 役 員 齋　藤　常　治
執 行 役 員 清　水　紀　英

／セーレン株式会社
／明治22年（1889年）
／大正12年（1923年）
／ 175億2,025万円
／ 1,505名（単体）※出向者を含み、嘱託・臨時工等は含まず
　 6,898名（連結）

2025年3月31日現在

株式の状況
1. 会社の発行可能株式総数 160,000,000株
2. 発行済み株式の総数 64,633,646株
3. 株主数 6,406名

株式所有率

株式情報 会社概要

大株主
株 主 名 持株数（百株単位） 出資比率（％）

個人

金融・証券
国内法人

16.3％

39.9％
13.7％

20.8％

9.3％

外国人

自己株式

（株）日本カストディ銀行（信託口）
日本マスタートラスト信託銀行（株）（信託口）
旭化成（株）
（株）北陸銀行
セーレン共栄会
日本生命保険（相）
第一生命保険（株）
東京海上日動火災保険（株）
久光製薬（株）
GOVERNMENT OF NORWAY

83,568
67,611
24,360
23,467
20,134
15,058
12,193
11,307
10,900
10,612

14.25
11.53
4.15
4.00
3.43
2.57
2.08
1.93
1.86
1.81

上記以外に、当社は自己株式（60,029）を保有しており、出資比率は自己株式を除いて算出し
ております。
持株数の単位は、100株（単元株）で表示しております。

株価の推移

※東京証券取引所における月別高値、安値を表示しております。

株価の推移 単位：円単位：円

2000
2100
2200
2300
2400
2500
2600
2700
2800
2900

2025年6月24日現在

※取締役北畑隆生、佐々江賢一郎、小林充佳および橋野知子は社外取締役であります。
　また、監査役貝阿彌誠および高坂敬三は社外監査役であります。

取 　 締 　 役 北　畑　隆　生

KBセーレン株式会社
セーレン商事株式会社
セーレン電子株式会社
株式会社ナゴヤセーレン

グンセン株式会社
セーレンケーピー株式会社
セーレンアルマ株式会社
株式会社デプロ

セーレンコスモ株式会社
セーレンKST株式会社
KBセーレン・DTY株式会社
セーレンシステムテクノロジー株式会社

東アジア
Seiren Suzhou Co., Ltd.
（世聯汽車内飾（蘇州）有限公司）
Seiren Electronics（Suzhou） Co., Ltd.
（世聯電子（蘇州）有限公司）
Seiren Shanghai Co., Ltd.
（世聯美仕生活用品（上海）有限公司）
Seiren Hebei Co., Ltd.
（世聯汽車内飾（河北）有限公司）
Seiren Guangdong Co., Ltd.
（広東世聯美仕汽車内飾有限公司）

セーレングループのネットワーク

国内のセーレングループ

海外のセーレングループ・オフィス

ヨーロッパ

東南アジア

SEIREN Hungary Kft.
Seiren EU（PARIS) Office

Saha Seiren Co., Ltd.
PT. SEIREN INDONESIA

南アジア
SEIREN INDIA PRIVATE LIMITED
Gurugram Office

北 米
Seiren U.S.A. Corporation
Seiren North America, LLC
Seiren Design Center North America, LLC
Seiren Viscotec Mexico S.A. de C.V.
Detroit Office
San Jose Office
南 米
Seiren Produtos Automotivos Ltda.

2024年 2025年
1月 2月 3月4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
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