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株 主 の み な さ ま へ ２０２０年３月期の市況と業績を教えてください。

　２０20年３月期におけるわが国経済は、米中貿易
摩擦長期化の影響や消費税増税はあったものの、
雇用や所得環境の改善が続くなど緩やかな回復基
調を維持してきました。しかしながら、第４四半期
以降の新型コロナウイルス感染拡大の影響によ
り、期末にかけて景気は急激に悪化しました。
　このような状況の中、当企業グループの連結売
上高は、主力事業である車両用につきましては中国
向け売上が不振であったほか、住宅・住設用につき
ましては壁装事業撤退に加えて鋼板用フィルムの
需要減少や新規拡販製品の立上げ遅れの影響もあ
り、４２９億２千６百万円（前年同期比６．０%減）となり
ました。利益面につきましては売上高の減少による
減益要因はありましたが、中国子会社での環境対応
の完了により生産が正常化したことやグループを
挙げて取り組んだ原価改善活動の効果などにより、
連結経常利益は２１億９千９百万円（前期２０億４千３
百万円）となりました。親会社株主に帰属する当期
純利益は、一部工場の固定資産につき特別損失（減
損損失）を計上したことなどにより、１２億７千７百万
円（前期１４億９千８百万円）となりました。

きます。また、全社を挙げて、環境に配慮した商品
開発やロスゼロの生産でお客さまが求める商品を
提供し、環境に負荷を与えない循環型社会の構築
に挑戦してまいります。

株主のみなさまへのメッセージをお願いします。

　今後、自動車には単なる移動手段の提供から、そ
の室内空間においてさまざまなサービスが享受でき
る快適なモビリティライフの提供が求められます。
　こうした中、私たちは自動車のみならず、住宅、
ファッションなど、みなさまの暮らしのさまざまな
シーンに、快適な空間を生み出す商品を送り出し
ていくことが当社の使命だと考えています。さら
に、多様化する社会のニーズに柔軟に対応した
「安全・安心・快適」な商品の提供にも努め、１００年
企業に向かって当企業グループ全体の継続的な
発展を目指してまいります。
　株主のみなさまにおかれましては、引き続き変
わらぬご支援とご指導を賜りますよう、お願い申し
あげます。

２０２１年３月期の重点施策を教えてください。

　今後の見通しにつきましては、現在、新型コロナ
ウイルス感染症対策に伴う経済活動への深刻な影
響により、景気は大幅に下押しされています。今後、
世界経済への影響の広がりと長期化の度合いに
よっては、さらに深刻度を増すことが予想されます。
　このような状況の中、当企業グループは、まず社
員の健康と雇用を守ることを最優先としたうえで、
株主のみなさまのこれまでの信頼に応えるべく、生
産の効率化や原価低減などあらゆる収益改善策を
実施し、企業業績への影響の最小化を図っていく
所存です。さらに、こうした中にあっても、中長期的
な企業価値向上の実現に向けて、販売面、技術面、
生産面の重点戦略を着実に実施していくとともに、
社会的課題に真摯に取り組みＳＤＧｓ※を推進して
まいります。
　また、「お客さまをワクワクさせる」をキーワード
に、時代のトレンドを先取りした商品の開発・提供を
目指してまいります。車両分野では、ＣＡＳＥにより
自動車の概念そのものが変わり、使われ方が大き
く変化していることを踏まえ、製造工法開発にまで
踏み込んだ次世代内外装商品開発などを進めてい

　平素より格別のご高配を賜り、厚く御礼申しあげます。
　当企業グループを取り巻く環境は、国際的な通商問題の
あつれきの高まりや世界を揺るがす新型コロナウイルス感
染拡大など、これまでと次元の異なる厳しい状況に直面し
ています。そうした中にあっても、自動車業界の産業構造の
変革や、さまざまな社会的課題に真摯に対応することで持
続的成長へとつなげ、株主のみなさまのご期待に応えてま
いりたいと考えております。今後も変わらぬご指導、ご鞭撻
を賜りますよう、お願い申しあげます。

取締役社長

花井  幹雄

2020年6月

用途別売上高（2020年3月期）経常利益／親会社株主に帰属する当期純利益売 上 高 総資産／純資産／自己資本比率

車両用
36,082百万円
84.0%

住宅・住設用
3,1２９百万円
7.3%

ファッション・生活資材用
3,714百万円
8.7%

（単位：百万円） （%）

0

80,000

60,000

40,000

20,000

0

20

40

60

80

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000
（単位：百万円）

2016/3

47,92947,929

2017/3

46,77346,773

2018/3

49,00349,003

0

4,000

3,000

2,000

1,000

（単位：百万円） ■経常利益　　■親会社株主に帰属する当期純利益

2016/3

2,1532,153

3,6913,691

2017/3

3,8033,803

2,5572,557

2018/3

3,3493,349

2,3992,399

2016/3

48,63648,636

28,36328,363

2017/3
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連結業績ハイライト

売上高
42,92６
百万円

2019/3

45,68245,682

2019/3

2,0432,043
1,4981,498

2019/3

50,71050,710

32,43932,439

Sustainable Development Goals（持続可能な開発目標）
の略称。

※ SDGs：

2020/3 2020/3 2020/3

42,92642,926

1Q 2Q

3Q

2,1992,199

1,2771,277

55.7%55.7%
60.4%60.4% 58.0%58.0% 62.0%62.0% 63.1%63.1%

49,93149,931

32,44832,448
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人にやさしく
環境に配慮した
「e c o R E ND」

人にやさしく
環境に配慮した
「e c o R E ND」

レ　ン　ドレ　ン　ド

ファッション・生活および住宅住設資材用品の製造販売を主な
事業とするグループ企業の共和ライフテクノ（株）では、環境に
やさしい商品開発を進めています。その取り組みは「ecoＲＥＮ
Ｄ」のブランド名で業界に広くアピールしています。

CASE 1

　「ＲＡＶ４ “ＡＤＶＥＮＴＵＲＥ ＧＥＡＲ”」のルーフと
ボンネットの部分に採用された加飾フィルムで
す。メタリックカラーのボディにマッチしたツヤ消
しのブラックで、ＲＡＶ４のワイルドさを引き立て
る仕上がりとなりました。

　「RAV4 “ADVENTURE GEAR”」は、山
岳救助車などの過酷な環境下で使用され
るプロフェッショナルな車両をイメージ
し、開発されました。自然の中で映えるカ
ラーとともに、ルーフトップやバックドア
開放時の空間やデッドスペースを活用し
た収納アイテムなどの実用装備も施し
て、RAV4をよりアクティブに使用できる、
「ワクドキ感」に磨きをかけた一台です。

「RAV4 “ADVENTURE GEAR”」
車両コンセプト

東京オートサロン

　1983年より開催されている、カスタムカーの祭典と
も呼ばれる自動車の展示会。自動車メーカーからもコン
セプトカーの発表、各種パーツの展示販売や、レーシン
グマシンのデモ走行などが行
われています。この展示会に
は、毎年多くの一般来場者が
訪れ、自動車業界関係者の注
目も集めています。

今後も多様化するお客さまの自動車内外装ニーズにあった
新しい価値を提案します。

　今回採用いただきました「ＤＥＣＯ－ＤＲＹ®」は、塗装では表現の難しいツヤ消しブラックを実
現した、キズに強く汚れもつきにくい当社オリジナルの外装用加飾フィルムです。
　また、シートカバーに使用される「PVCレザー」はエアバッグ性能を確保したうえで、ソフト
でボリューム感のある触感を実現しました。

　ＰＶＣ（ポリ塩化ビニル）を使用した耐久性や防汚
性に優れ、SUVにふさわしいシート用表皮材です。

アースカラーのボディに
淡いグレー色の革調シー
トカバーを合わせ、おしゃ
れでスポーティーな内装
を演出しました。

営業企画部
井上 祐一

特 集
共 和 レ ザ

ー

最 前 線

外装フィルム「ＤＥＣＯ－ＤＲＹ®」

CASE 2

　耐久性に優れたPVCレザー製品のバリエーションとして、
肌にやさしく、環境にも配慮された材料を使用し、お子様にも
安心して使っていただけるノン
フタル酸レザーを開発しました。
現在、病院待合室のソファや介
護用車椅子、マッサージチェアの
表皮材に採用していただき、抗
菌性、耐薬品性などの機能も高
く評価されています。

ノンフタル酸レザー

　お客さまから高い評価をいただいている家具用合成皮革
「ルミナスエルク」は、上品なきらめきを持つファッション性の
特徴とともに、環境に配慮し溶剤の使用を最小限に抑えた製
品です。さらに、環境への取り組
みを進め、完全溶剤フリーの合
成皮革の開発を推進し、家具用
だけでなく、ヘッドホンやスポー
ツ用品など、その用途を広げ拡
販活動に努めてまいります。

ルミナスエルク

革調シートカバー「ＰＶＣレザー」

内装と外装のコーディネートが可能となる製品 で新しい価値を提案
～東京オートサロン2020で当社製品が採用された自動車 が出展されました～
東京オートサロン2020において、（株）豊田自動織機様が出展した「RAV4 “ADVENTURE GEAR”」の コンセプトモデルに当社製品が採用されました。
当社の内装材と外装材によりトータルコーディネートが可能となる当社の強みを活かした新たな 価値の提案です。
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TOP ICS
会 社 の 概 況

合成皮革の廃棄材をおしゃれに再生
～くらしをもっとおしゃれに！楽しく！～
当社では、国連サミットで採択された持続可能な開発目標SDGｓへの取り組みを進
めています。その一環として、環境負荷を低減させる新たな活動を開始しました。

80,000,000株
24,500,000株

　4,202名

株式の状況（20２０年3月31日現在） 会社の概要（20２０年3月31日現在）

所有者別株式分布状況

大株主（上位10名） （単位：千株）

8,360

1,554

1,482

1,452

1,041

862

765

400

380

302

株 主 名 持株数

設 立

本 社

資 本 金

従 業 員 数

主な事業内容

1935年8月

静岡県浜松市南区東町1876番地

18億1,000万円

７３８名（ほか臨時従業員１２３名）

下記製品の製造、加工ならびに販売

内装用合成皮革、内装用成形複合材
内外装用加飾フィルム

鋼板・合板用化粧フィルム

家具用合成皮革、靴履物用合成皮革
雑貨用合成皮革

車 両 用

住宅・住設用

ファッション・
生 活 資 材 用

役員（2020年6月17日現在）

取締役社長

専務取締役

専務取締役

常務取締役

常務取締役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

花 井 幹 雄

増 田 隆 昭

藤 坂 和 義

中 村 直 義

前 嶋 則 卓

阿 部 惠 造

河 島 竜 太

稲 垣 忠 彦

取 締 役

取 締 役

天 野 利 紀

新 井 民 夫

常勤監査役

監 査 役

監 査 役

監 査 役

増 田 陽 司

大 井 祐 一

田 畑 隆 久

細 江 英 昭

ト ヨ タ 自 動 車 株 式 会 社

豊 田 通 商 株 式 会 社

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）

林テレンプホールディングス株式会社

株 式 会 社 り そ な 銀 行

Ｋ Ｉ Ｓ Ｃ Ｏ 株 式 会 社

住 友 化 学 株 式 会 社

ＤＦＡ　ＩＮＴＬ　ＳＭＡＬＬ　ＣＡＰ　ＶＡＬＵＥ　ＰＯＲＴＦＯＬＩＯ

三 木 産 業 株 式 会 社

株式の総数

株 主 数

発行可能株式総数
発 行 済 株 式 総 数

事業所（2020年3月31日現在）

本 社

東京営業所

天竜第2工場

技術センター

阪神営業所

新 城 工 場

QAセンター

天竜第1工場

浅 羽 工 場

　当社の工場では、厳しい品質管理のもと、わずかな色ブレや小さな不具合が原因で従来廃棄されていた自動車内装用に開
発された上質な合成皮革材があります。このような廃棄材にプリントなどの加工を施し、ファッション小物や洋服にアップグ
レードさせる活動「廃棄材アップサイクル」に取り組んでいます。この活動はＳＤＧｓ「Ｎｏ. 12  つくる責任 つかう責任」につな
がる取り組みです。これまでの具体的な成果として、当社のノベルティグッズとファッションへの活用について紹介します。

廃棄材アップサイクルの取り組み

金融機関 23.2％一般法人 54.7％
個人・その他 17.1％

外国法人等 4.7％
証券会社 0.3％

会社のノベルティグッズとして活用
　廃棄材を使用して、コインケースやカードケース、ペンケースなどの商品に生まれ変わ
らせ、会社のノベルティグッズとして活用しています。これらの商品はボタン付けを浜松市
内の障がい者雇用支援施設に依頼するなど、多様な人材の活躍支援にも貢献しています。
当社では、ノベルティグッズをお客さまにお渡しし、新たな活動を知っていただくとともに、
当社の製品の高触感や品質の高さを身近に感じていただくきっかけにしています。

コラボレーションを通じたファッション活用
　杉野服飾大学の学生が当社の提供する廃棄材を服飾用素材として活用し、ドレスやベストに生まれ変わらせようと挑戦してい
ただきました。これらの作品は、2019年10月の大学祭ファッションショーで発表されました。このような活動を通じて、合成皮革
に対する理解を深め、次世代のデザイナー育成の支援をしています。　
　また、昨年に引き続き、当社と銀座マギーとのコラボレーションを実施し、ポーチを作成、販売しました。こうした「廃棄材アップ
サイクル」活動は、他社を巻き込み広がっています。

学生による作業風景 201９大学祭「共和レザー賞」 商品化されたアップサイクル品
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市区町村から通知されたマイナンバーは、株式の税務関係の手続で必要となります。
このため、株主さまから、お取引の証券会社等へマイナンバーをお届出いただく必要がございます。

【株式関係業務におけるマイナンバーの利用】 【マイナンバーのお届出に関するお問い合わせ先】

株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承ることとなっておりま
す。口座を開設されている証券会社等にお問い合せください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意ください。
特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、上記特別口座管理機関
（三菱UFJ信託銀行）にお問い合せください。なお、三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取り次ぎいたします。
未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いいたします。

1.

2.

3.

（ご注意）

4月1日から翌年3月31日まで

6月

期末配当金：3月31日
中間配当金：9月30日

100株

三菱UFJ信託銀行株式会社

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1　電話 0120-232-711（通話料無料）
郵送先　〒137-8081 新東京郵便局私書箱第29号
　　　　三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

電子公告により、下記当社ホームページに掲載いたします。
　　https://www.kyowale.co.jp/
ただし、電子公告によることができない事故、その他のやむを得ない事由が生じた時には、
日本経済新聞に公告いたします。

東京証券取引所市場第一部

事 業 年 度

定 時 株 主 総 会

配当金受領株主確定日

1 単 元 の 株 式 の 数

　株主名簿管理人および
　特別口座口座管理機関

 同 連 絡 先

公 告 掲 載 方 法

上 場 証 券 取 引 所

法令に定められたとおり、支払調書には株主さまのマイナンバーを
記載し、税務署へ提出いたします。

［主な支払調書］　
下記フリーダイヤルまでお問い合わせください。
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部　電話（通話料無料）0120-232-711

証券会社とのお取引がない株主さま
＊配当金に関する支払調書
＊単元未満株式の買取請求など株式の譲渡取引に関する支払調書

証券口座にて株式を管理されている株主さま
お取引の証券会社までお問い合わせください。

浜松市の魅力を是非ご覧ください

当社ホームページでは浜松市紹介の特設
ページ「実はあなたのそばにある」を掲載
しております。是非ご覧ください。

https://www.kyowale.co.jp

TOPページの
このイラストを
クリック

株 主メモ


