
（証券コード：2335）

株主の皆様へ

　平素は格別のご高配を賜り厚くお礼申し上げます。

　当社は2024年11月6日付で2025年3月期第2四半期の決算短信を発表いたしまし

た。売上高は目標を達成しましたが、営業利益は新人事制度の導入や生産体制拡充等、

当初想定費用以外に、不採算案件も発生したため、前年同期比で減少いたしました。引

き続き、コストの増加をカバーする収益の確保に取り組みます。加えて、中長期経営計画

《VISION2026》で目標としてきたソリューションベンダーとの共創や、デジタルビジネ

ス領域の拡大等、これまで注力してきた分野で成果が表れ始めており、事業成長に向け

た取り組みを今後もさらに加速させてまいります。詳細は当社Webサイトに掲載してい

る決算関連資料、統合報告書※1をご高覧ください。

　先日、「人的資本経営を多面的に支援するH・CUBiCサービス構想」を発表※2いたしま

した。これは、人材価値を顕在化させ活用することで、お客様の人的資本経営を力強く

支援するサービスです。当社の強みである高いクラウド技術と、ソリューションベンダー

との強固なつながりを活用し、サービスの導入から、AIを利用した人材情報の分析、そし

て企業価値の向上に向けた施策までをトータルで提供することを想定しています。今後、

実証実験を通じてサービスを深化させ、当社のエンジニアリング力を活かし、お客様の

ビジネスを支援いたします。

　H・CUBiCサービス構想は受託型のビジネスではなく、当社が企画したソリューション

をご提案するビジネスです。《VISION2026》では、このような企画型ビジネスを数多く

生み出してまいります。50年以上の歴史の中で当社には多くの知見や知財が蓄積され

ています。当社の得意領域から新たなソリューションサービスやIP（知的資産）を創出し、

飛躍的な成長につなげてまいります。引き続き、社員一丸となって株主様の期待に応え

るとともに、社会への貢献を果たしていく所存です。大いにご期待ください。

　末筆ながら株主様のご健康とご多幸をお祈り申し上げます。

※本文章は、2024年11月7日付で当社HPに掲載しております株主様向けレターを引用しております。

本書状にてご案内いたしました資料、内容は以下のWebサイトに掲載しております。
※1　決算短信、補足説明資料ページ　https://www.cubesystem.co.jp/ir/library/library/
　　　統合報告書ページ　https://ssl4.eir-parts.net/doc/2335/ir_material_for_fiscal_ym5/164929/00.pdf
※2　人的資本経営を多面的に支援するH・CUBiCサービス構想　https://ssl4.eir-parts.net/doc/2335/tdnet/2512582/00.pdf
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株式の状況 （2024年9月30日現在）

所有者別分布状況

大株主
株主メモ

特別口座に記録された株式に関するお手続き用紙のご請求は、以下のお電話なら
びにインターネットにより受け付けておりますので、ご利用ください。

TEL 0120-232-711 （受付時間：平日9：00〜17：00／フリーダイヤル）
インターネットアドレス　https://www.tr.mufg.jp/daikou/

株式に関するお手続き用紙のご請求について

事 業 年 度 毎年4月1日から翌年3月31日まで

定 時 株 主 総 会 毎年6月中

上 記 基 準 日 毎年3月31日　その他必要があるときは、あらかじめ公告して臨時に
基準日を定めます。

配当金受領株主確定日 毎年3月31日　（中間配当を行う場合は9月30日）

株主名簿管理人特別
口座の口座管理機関

〒100-8212　東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社

同 連 絡 先
東京都府中市日鋼町1-1
〒137-8081　新東京郵便局私書箱第29号
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
電話 0120-232-711（受付時間：平日9：00〜17：00／フリーダイヤル）

公 告 方 法
電子公告（当社ホームページ https://www.cubesystem.co.jp/ に掲載。）
ただし、事故その他やむを得ない事由によって電子公告による公告が
できない場合は、日本経済新聞に掲載する。

発行可能株式総数 22,364,000株

発行済株式の総数
（自己株式2,742株を除く） 15,747,258株

株主数 12,803名

株主名 持株数（千株）持株比率（%）

株式会社野村総合研究所 3,178 20.18

キューブシステム従業員持株会 1,498 9.51

﨑山　收 946 6.00

日本マスタートラスト信託銀行
株式会社（信託口） 912 5.79

日本マスタートラスト信託銀行
株式会社（役員報酬BIP信託口・
75824口）

522 3.31

小貫　明美 401 2.54

佐藤　俊郁 198 1.26

内田　敏雄 191 1.21

日本マスタートラスト信託銀行株
式会社（株式付与ESOP信託口・
80049口）

168 1.07

㟢山　美歌 151 0.96

15,750,000株
（自己株式を含む）

外国法人等
167千株
（1.06%）

自己株式
2千株
（0.02%）

金融商品取引業者
82千株
（0.53%）

金融機関
1,850千株
（11.75%）

その他国内法人
3,281千株（20.83%）

個人・その他
10,365千株
（65.81%）

本 社

西日本ソリューション事業本部

名 古 屋 オ フ ィ ス

福 岡 オ フ ィ ス

〒141-0032　東京都品川区大崎2丁目11番1号 大崎ウィズタワー
TEL.03-5487-6030（代）
〒541-0053　大阪府大阪市中央区本町1丁目6番16号 いちご堺筋本町ビル6階
TEL.06-6260-2266（代）
〒460-0008　愛知県名古屋市中区栄2丁目11番19号 熊田白川ビル7階
TEL.052-211-9140
〒812-0011　福岡県福岡市博多区博多駅前4丁目11番19号 博多駅前パークサイドビル4階
TEL.092-411-2200

企業の持続的成長を支えるため、人的資本経営の多面的な支援を行うH・CUBiCサービス構想を進め
ています。人材情報管理システム（HCM）、AI技術を用いた分析ソリューション（HCA）、人的資本の価値
向上（HCV）をトータルに支援するサービスです。これまで培ったノウハウと当社の技術力を活かし、お
客様の人的資本経営を支え、ビジネスの成長に貢献します。
※商標登録出願中

2024年版では価値創造ストーリーの具体化や事業内容・
ビジネスモデル等、当社の特徴をお伝えするページを追
加し、より理解いただけるよう工夫しました。ぜひご覧くだ
さい。

●人的資本経営を多面的に支援するH・CUBiC※サービス構想 ●統合報告書2024を発行

https://www.cubesystem.co.jp/ir/
library/integratedreport/

HCV

HCAHCM

人的資本管理

人的資本価値向上

人的資本分析

3サービスを掛け合わせることにより企業の人的資本価値最大化に貢献


