
（証券コード：2335）

株主の皆様へ

平素格別のご高配を賜り厚くお礼申し上げます。
　当社は2020年10月28日付にて2021年３月期第２四半期の決算短信を発表致しました。
　概要については、当社HPに掲載している決算短信、決算補足説明資料をご覧ください。
　さて、従来までは、中間株主通信にて決算概況のみをご報告させていただいておりましたが、
今年度より、株主の皆様との対話を増やすために、半期毎に「株主様へのレター」として私が日々抱
いている思いをお伝えすることと致しました。初回となる今回は、経営に際して私が大切にしている
３つの言葉をお伝えしたいと思います。これらの言葉は、社員に対して何度も話している言葉であ
り、自らにも言い聞かせているものです。

　一つ目は、「Communication & Mutual Respect」です。
　社会は様々なステークホルダーによって構成され、当社も多くの方に支えられています。事業を
遂行する上では様々な困難があり、解決すべき課題もとてもたくさんあります。そういう状況でも、
お互いにそれぞれの立場を尊重し、十分な議論を尽くす姿勢・態度が重要です。そうすることに
よって、課題は解決する。皆で一緒にやりましょう、そういう宣言です。

　二つ目は「目線を上げる」ということです。
　足元ばかり見ず、目線を上げたり、目線を変えたりする。つまり、今までとは、違う景色を見て、捉
え方を変えてほしいということです。消費者、利用者、従業員、経営者、一企業の視座からという様
に、別の視点から物事を見てみるということです。当社はサステナビリティ経営を推進しています
が、情報サービス業界における環境保護はどうあるべきかということを考えてみるためには、今ま
でとは異なる視点で当社をとらえなくてはいけません。様々な目線で、物事を理解する、分析する。
当社はそういうことができる人材の集合体でありたいと考えています。

　最後に、「タブーを排除する」です。
　世の中は日々、変化していますので、当社自身もそれに呼応して変わっていかなければいけませ
ん。これは、企業としての変革、すなわち「CHANGE」です。実はこの言葉の中には、「CHANCE」が
あります。「G」という文字の中の「T」つまり、タブーを取り除いて、CHANCEに変えるのです。もち
ろん、企業理念のように変えないことはしっかり守って受け継いで、社会変化に応じて変えるべきこ
とは大胆に変える、そこにチャンスがある。そう思っています。

　当社は弛まない変革を進め、今まさに社会が求めるDXのテーマにチャレンジしています。社員
一丸となって次期成長戦略のもと事業拡大に邁進していく所存です。これからのキューブシステム
グループに大いにご期待ください。
末筆ながら株主各位のご健康とご多幸をお祈り申し上げます。

※本文章は、2020年10月29日付で当社HPに掲載しております株主様向けレターを引用しております。
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売上高（百万円） 営業利益（百万円） 親会社株主に帰属する
四半期（当期）純利益（百万円）
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第２四半期財務ハイライト

株式の状況 （2020年9月30日現在）

所有者別分布状況

大株主
株主メモ

特別口座に記録された株式に関するお手続き用紙のご請求は、以下のお電話なら
びにインターネットにより受け付けておりますので、ご利用ください。

TEL 0120-232-711 （受付時間：平日9：00〜17：00／フリーダイヤル）
インターネットアドレス　https://www.tr.mufg.jp/daikou/

株式に関するお手続き用紙のご請求について

事 業 年 度 毎年4月1日から翌年3月31日まで

定 時 株 主 総 会 毎年6月中

上 記 基 準 日 毎年3月31日　その他必要があるときは、あらかじめ公告して臨時に
基準日を定めます。

配当金受領株主確定日 毎年3月31日　（中間配当を行う場合は9月30日）

株主名簿管理人特別
口座の口座管理機関

〒100-8212　東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社

同 連 絡 先
東京都府中市日鋼町1-1
〒137-8081　新東京郵便局私書箱第29号
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
電話 0120-232-711（受付時間：平日9：00〜17：00／フリーダイヤル）

公 告 方 法
電子公告（当社ホームページ https://www.cubesystem.co.jp/ に掲載。）
ただし、事故その他やむを得ない事由によって電子公告による公告が
できない場合は、日本経済新聞に掲載する。

発行可能株式総数 22,364,000株

発行済株式の総数
（自己株式1,332,132株を除く） 13,947,708株

株主数 10,583名

株主名 持株数
（千株）

持株比率
（%）

﨑山　收 1,621 10.61

キューブシステム従業員持株会 1,560 10.21

株式会社キューブシステム 1,332 8.71

小貫　明美 401 2.62

日本マスタートラスト信託銀行
株式会社（信託口）

390 2.55

日本マスタートラスト信託銀行
株式会社（役員報酬BIP信託口）

357 2.34

内田　敏雄 347 2.27

櫻井　正次 316 2.06

佐藤　俊郁 304 1.98

株式会社三菱UFJ銀行 258 1.68

15,279,840株
（自己株式を含む）

外国法人等
146千株
（0.96%）

自己株式
1,332千株
（8.72%）

金融商品取引業者
266千株（1.75%）

金融機関
2,310千株
（15.12%）

その他国内法人
301千株（1.97%）

個人・その他
10,922千株
（71.48%）

本 社

西日本ソリューション
事 業 本 部
名 古 屋 オ フ ィ ス

〒141-0032　東京都品川区大崎2丁目11番1号 大崎ウィズタワー
TEL.03-5487-6030（代）
〒541-0053　大阪府大阪市中央区本町1丁目6番16号 いちご堺筋本町ビル6階
TEL.06-6260-2266（代）
〒460-0008　愛知県名古屋市中区栄二丁目11番19号熊田白川ビル7階
TEL.052-211-9140

●第1回 ブロックチェーン
　EXPO【秋】に出展
本年10月末に第1回 ブロックチェーン EXPO【秋】に
出展致しました。当社のブースでは「デジタル技術を
使って社員にスマイルを」をテーマに、ブロックチェー
ンやAI顔認証技術を活用した、テレワーク時代の非接
触型コミュニケーションと社員間のエンゲージメント
を支援するプロダクトを展示しました。多くの方に
ブースにお越しいただき、当社のプロダクトを知って
いただけるよい機会となりました。

この度、当社のサステナビリティ経営の基本的な方針
をサステナビリティBookとしてまとめました。当社
WEBサイトよりご覧いただけます。

本年11月2日より、中部エリアでの事業拡大にとも
ない名古屋オフィスを移転致しました。オフィス移
転により、ニューノーマル時代における、最適な働
き方を実現し、次期中期ビジョンの達成に向け邁進
してまいります。

●サステナビリティBookを公開 ●名古屋オフィスの移転

当社ブースの様子

（当社WEBサイト CSRページ）

新名古屋オフィスビル（熊田白川ビル７階）


