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第48 期
株主通信

2019年4月1日▶︎2020年3月31日

﨑
山　
２
０
１
９
年
度
の
情
報
サ
ー

ビ
ス
業
界
は
、効
率
化
や
生
産
性
向

上
を
目
的
と
し
た
需
要
の
拡
大
は
見

ら
れ
ま
し
た
が
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
の
世
界
的
な
広
が
り
に

よ
り
、先
行
き
は
不
透
明
な
状
況
に

な
り
ま
し
た
。そ
う
し
た
中
で
当
社

は
、製
造
業
に
お
け
る
建
設
メ
ー

カ
ー
向
け
案
件
の
収
束
が
あ
っ
た
も

の
の
、流
通
業
に
お
け
る
消
費
税
対

応
案
件
な
ら
び
に
新
規
マ
ー
ケ
ッ
ト

で
の
展
開
、金
融
業
に
お
け
る
ク
レ

ジ
ッ
ト
会
社
向
け
シ
ス
テ
ム
構
築
案

件
が
寄
与
し
、業
績
全
体
と
し
て
は

増
収
と
な
り
ま
し
た
。

　

Ｉ
Ｔ
業
界
全
体
で
推
し
進
め
て

き
た
Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）に
つ
き
ま
し
て

は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
り

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革
が
急
務

と
な
っ
た
こ
と
も
あ
り
、引
き
続
き

優
先
課
題
と
し
て
取
り
組
ん
で
ま

い
り
ま
す
。

CUBE SYSTEM
News変革に対応できる新たな経営体制で

持続的な成長を遂げてまいります。
変革に対応できる新たな経営体制で
持続的な成長を遂げてまいります。

スマホ株主通信はこちら！
社長のご挨拶動画もございます。ぜひご覧ください。
https://p.sokai.jp/archive/2335_kabu/kabutsuu48/

代表取締役会長
㟢山  收

業種別販売実績（連結）（百万円）
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16,000

第49期計画

その他

通信

流通

金融

11.4 11.4
13.5

11.6

● ROE（純資産利益率）（％）

第44期 第45期 第46期 第47期

9.6

第48期

売上高

14,708百万円
対前期比� 2.7%  

営業利益

959百万円
対前期比� 4.1%  

経常利益

976百万円
対前期比� 1.7%  

親会社株主に帰属する当期純利益

525百万円
対前期比� 11.9%  

22,784 22,590 22,155 22,847 22,558

694 720
638 656

■ 1人当たり売上高（連結）※（千円）　
● 従業員数（人）

第44期 第45期 第46期 第47期

737

第48期
※ 海外子会社の従業員数を除いて算出しております。

財務ハイライト
﨑
山　

当
社
は
持
続
的
な
成
長
を

成
し
遂
げ
て
い
く
た
め
、コ
ー
ポ

レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
強
化
は
重
要

な
経
営
課
題
と
し
て
捉
え
て
お
り

ま
す
。

　

経
営
と
執
行
、監
督・
監
査
機
能

の
役
割
を
明
確
に
し
、資
本
効
率
の

高
い
経
営
を
実
践
し
て
い
く
と
と
も

に
経
営
の
透
明
性
や
健
全
性
を
高
め

て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
当
社
の
取
締
役
会
は
、

代
表
取
締
役
会
長
を
議
長
と
し
て
、

業
務
執
行
取
締
役
と
社
外
取
締
役

も
含
め
た
非
業
務
執
行
の
取
締
役
、

そ
し
て
社
外
監
査
役
で
構
成
し
て
お

中
西　
現
在
の
よ
う
に
環
境
変
化
が

激
し
い
時
代
の
経
営
に
お
い
て
は
、

執
行
の
ス
ピ
ー
ド
感
や
強
さ
と
い
っ

た
も
の
が
求
め
ら
れ
ま
す
。そ
の
よ

う
な
環
境
の
中
、私
と
し
て
は
、執
行

の
責
任
者
と
し
て
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ

る
事
業
遂
行
を
し
、Ｃ
Ｄ
Ｏ（
チ
ー
フ

デ
ジ
タ
ル
オ
フ
ィ
サ
ー
）と
い
う
役
割

で
先
頭
に
立
っ
て
行
動
し
て
ま
い
る

所
存
で
す
。し
か
し
、ス
ピ
ー
ド
感
が

あ
る
執
行
に
は
多
大
な
リ
ス
ク
が
あ

り
ま
す
。執
行
を
監
督
す
る
機
能
と
、

そ
れ
を
監
査
す
る
機
能
が
し
っ
か
り

働
い
て
い
な
い
と
執
行
が
暴
走
し
か

ね
ま
せ
ん
。そ
れ
を
監
督
し
て
い
る

取
締
役
、そ
れ
を
監
査
し
て
い
る
監

査
役
が
し
っ
か
り
機
能
す
る
体
制
が

あ
る
か
ら
こ
そ
、執
行
に
全
力
で
集

中
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
キ
ュ
ー
ブ
シ
ス
テ
ム
の
強
み
は
、お

客
さ
ま
か
ら
任
せ
て
い
た
だ
い
た
仕

事
を
、責
任
を
持
っ
て
、期
限
を
守
っ

て
、一
定
の
品
質
を
保
ち
な
が
ら
作
り

上
げ
る
こ
と
で
す
。こ
の
責
任
感
と

遂
行
力
は
当
社
の
強
み
で
あ
り
誇
り

で
す
が
、こ
の
力
を
ど
う
い
う
形
で

活
か
し
て
い
く
の
か
が
今
後
の
課
題

で
す
。今
ま
で
は
お
客
さ
ま
が
目
指

し
た
い
こ
と
の
実
現
に
注
力
し
て
き

ま
し
た
が
、お
客
さ
ま
が
目
指
す
こ

と
を
一
緒
に
考
え
さ
せ
て
い
た
だ
く

よ
う
な
上
流
部
分
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。次

期
中
期
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
の「
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ

Ｏ
Ｎ
２
０
２
６
」で
は
、そ
の
よ
う
な

企
画
型
ビ
ジ
ネ
ス
を
実
現
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

Ｄ
Ｘ
は
、ま
さ
に
そ
う
し
た
お
客

さ
ま
の
上
流
部
分
に
踏
み
込
ん
で

い
く
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。Ｄ
Ｘ
ビ
ジ
ネ

ス
を
お
客
さ
ま
に
提
案
す
る
に
あ

た
っ
て
は
、自
ら
が
Ｄ
Ｘ
を
実
践
し

「
経
営
」「
執
行
」「
監
督・監
査
」の
役
割
を
明
確
に
し
て

中
長
期
的
に
成
長
し
て
い
く
機
能
を
強
化
。

ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
執
行
で

Ｄ
Ｘ
な
ど
の
成
長
領
域
を
開
拓
。

２
０
１
９
年
度
の
決
算
概
要
に

つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
へ

の
取
り
組
み
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

社
長
就
任
の
抱
負
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

り
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ
が
役
割
を
果
た

す
こ
と
で
、取
締
役
会
の
実
効
性
の

向
上
に
努
め
、継
続
的
に
企
業
価
値

を
高
め
て
お
り
ま
す
。

　
ま
た
、本
年
度
よ
り
法
務・企
業
経

営・
健
康
経
営
に
お
け
る
専
門
的
な

経
験・
知
見
を
有
し
た
独
立
社
外
取

締
役
を
３
名
で
構
成
し
、事
業
成
長

に
お
け
る
課
題
へ
の
対
応
や
監
督・

助
言
機
能
を
強
化
い
た
し
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
強
化
を

通
じ
、自
社
に
関
わ
る
重
要
課
題
に

対
し
て「
経
営
」と「
執
行
」そ
し
て

「
監
督・監
査
」が
三
位
一
体
と
な
っ
て

取
り
組
み
、健
全
か
つ
透
明
な
意
思

決
定
の
迅
速
化
と
資
本
効
率
を
追

求
し
た
業
務
執
行
に
努
め
て
ま
い
り

ま
す
。

　

当
社
は
、株
主
の
皆
さ
ま
の
支
援

の
も
と
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営

を
志
向
し
、中
長
期
的
な
企
業
価
値

向
上
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

て
い
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。Ｃ
Ｄ
Ｏ

は
、こ
の
社
内
に
お
け
る
Ｄ
Ｘ
へ
の
取

り
組
み
の
推
進
役
で
あ
り
、お
客
さ

ま
の
Ｄ
Ｘ
化
を
支
援
す
る
当
社
の
司

令
塔
と
い
っ
た
役
割
で
す
。社
内
外

に
お
け
る
Ｄ
Ｘ
の
取
り
組
み
を
今
ま

で
以
上
に
加
速
さ
せ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

中
西　
次
期
中
期
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
で

あ
る「
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
２
０
２
６
」の

ベ
ー
ス
に
は「
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
２
０

２
０
」が
あ
り
ま
す
。「
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ

２
０
２
０
」で
は
、改
め
て
当
社
の
事

業
の
強
み
を
認
識
し
、そ
れ
を
活
か

せ
る
Ｓ
Ｉ
ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち
上
げ
る

こ
と
と
、そ
の
先
に
あ
る
サ
ー
ビ
ス

化
を
目
指
し
て
き
ま
し
た
。さ
ま
ざ

ま
な
成
果
が
得
ら
れ
た
も
の
の
、課

題
も
明
確
に
な
り
ま
し
た
。

　
「
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
２
０
２
６
」で
は
、

お
客
さ
ま
の
上
流
部
分
へ
の
ア
プ

ロ
ー
チ
も
含
め
、Ｄ
Ｘ
に
関
連
す
る

ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
対
応
力
を
強
化
し
、

実
績
を
残
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

Ｄ
Ｘ
と
は
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
使
っ

て
ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル
を
変
え
て
い

く
取
り
組
み
で
す
。そ
こ
に
は
既
存

の
仕
事
の
や
り
方
を
抜
本
的
に
見

直
し
て
、徹
底
的
な
効
率
化
を
図
ろ

う
と
い
う「
プ
ロ
セ
ス
変
革
」と
、今

ま
で
な
か
っ
た
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を

作
る「
ビ
ジ
ネ
ス
変
革
」が
あ
り
ま

す
。ど
ち
ら
も
実
現
す
る
た
め
に
は

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
、Ｉ
Ｔ
が
必
須
で
す
。

こ
う
し
た
Ｄ
Ｘ
に
関
連
す
る
ビ
ジ
ネ

ス
を
は
じ
め
と
す
る
企
画
型
の
ビ

ジ
ネ
ス
を
、受
託
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
に

積
み
上
げ
て
い
く
こ
と
を「
Ｖ
Ｉ
Ｓ

Ｉ
Ｏ
Ｎ
２
０
２
６
」で
は
イ
メ
ー
ジ
し

て
い
ま
す
。

今
後
の
取
り
組
み
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

代表取締役 社長執行役員
兼  CDO

中西  雅洋

経営ビジョン「V2026」で目指すこと

経歴
【氏　　名】中西 雅洋 （なかにし まさひろ）

【生年月日】1958年11月 6日生 ６１歳

【最終学歴】1982年 3月 京都大学

【略　　歴】1982年 4月 株式会社野村総合研究所
入社

2002年 4月 同社 流通・社会ソリューション
部門事業企画室長

2008年 4月 同社 サービス・産業システム
事業本部業務管理室長

2009年10月 同社 中部支社 副支社長

2017年 4月 当社 執行役員

2018年 4月 当社 常務執行役員

2020年 4月 当社 社長執行役員 兼 CDO
（Chief Digital Officer）（現任）

2020年 6月 当社 代表取締役（現任）

達成のためのアクション

V2026
ビジョン2026

コア技術（ソフトウェアエンジニアリング）を磨く。 ソフトウェアエンジニアリングで社会に貢献する。

社員自らが志を持ち、ビジネスマインドを持ち、自ら考え、行動する。
企画＋受託型ビジネスで事業成長を果たす。

企業活動全体で
貢献する目標

サービス提供で
貢献する目標

社員一人ひとりが、事業を通じて社会に貢献し、企業価値の向上を目指す。



◆ 

株
主
優
待 

◆ 

配
当
金 

特別口座に記録された株式に関するお手続き用紙のご請求は、以下のお電話ならびに
インターネットにより受け付けておりますので、ご利用ください。
TEL　0120-232-711（受付時間：平日9：00〜17：00／フリーダイヤル）
インターネットアドレス　https://www.tr.mufg.jp/daikou/

本 社 東京都品川区大崎2丁目11番1号 大崎ウィズタワー
〒141-0032　TEL.03-5487-6030（代）

西日本ソリューション
事 業 本 部

大阪府大阪市中央区本町1丁目6番16号 いちご堺筋本町ビル6階
〒541-0053　TEL.06-6260-2266（代）

名 古 屋 オ フィス 愛知県名古屋市中区錦3丁目11番25号 アーク栄錦ニュービジネスビル5階
〒460-0003　TEL.052-963-3503

事 業 年 度 毎年4月1日から翌年3月31日まで
定 時 株 主 総 会 毎年6月中
上 記 基 準 日 毎年3月31日　その他必要があるときは、あらかじめ公告して臨時に基準日を定めます。
配当金受領株主確定日 毎年3月31日　（中間配当を行う場合は9月30日）
株主名簿管理人特別
口座の口座管理機関

〒100-8212　東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社

同 連 絡 先 東京都府中市日鋼町1-1 
〒137-8081　新東京郵便局私書箱第29号
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
電話  0120-232-711（受付時間：平日9：00〜17：00／フリーダイヤル）

公 告 方 法 電子公告（当社ホームページ https://www.cubesystem.co.jp/ に掲載。）
ただし、事故その他やむを得ない事由によって電子公告による公告ができない
場合は、日本経済新聞に掲載する。

株式に関するお手続き用紙のご請求について

　

当
社
は
、株
主
の
皆
さ
ま
の
日
頃
の

ご
支
援
に
感
謝
す
る
と
と
も
に
、当
社

株
式
へ
の
投
資
魅
力
を
高
め
、中
長
期

的
に
保
有
し
て
い
た
だ
け
る
株
主
さ
ま

の
増
加
促
進
を
図
る
こ
と
を
目
的
に
株

主
優
待
制
度
を
導
入
し
て
お
り
ま
す
。

　

株
主
優
待
は
毎
年
９
月
末
日
現
在

の
株
主
名
簿
に
記
録
さ
れ
た
株
主
さ

ま
を
対
象
に
、下
記
の
基
準
で
Ｊ
Ｃ
Ｂ

ギ
フ
ト
カ
ー
ド
を
贈
呈
い
た
し
ま
す
。

保有株式数 優待内容
200株以上400株未満 JCBギフトカード 1,000円分

400株以上1,000株未満 JCBギフトカード 2,000円分

1,000株以上 JCBギフトカード 3,000円分

株
主
の
皆
さ
ま
の
資
産
価
値
の
向
上
を
目
指
し
て
、

配
当
金・株
主
優
待
の
充
実
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　

当
社
は
、株
主
の
皆
さ
ま
へ
の
利
益

還
元
を
経
営
の
最
重
要
課
題
と
認
識

し
て
お
り
、経
営
体
質
の
強
化
の
た
め

に
必
要
な
内
部
留
保
を
確
保
し
つ
つ
、

連
結
配
当
性
向
35
％
を
目
安
に
安
定

し
た
配
当
を
継
続
し
て
実
施
し
て
い
く

こ
と
を
基
本
方
針
と
し
て
お
り
ま
す
。

　

第
48
期
の
期
末
配
当
金
に
つ
き
ま

し
て
は
、業
績
な
ど
を
総
合
的
に
検
討

い
た
し
ま
し
た
結
果
、株
主
の
皆
さ
ま

の
日
頃
の
ご
支
援
に
お
応
え
す
べ
く
、

２
０
２
０
年
４
月
30
日
開
催
の
取
締
役

会
決
議
に
よ
り
１
株
に
つ
き
10
円
と
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。な
お
、中
間

配
当
金
１
株
当
た
り
８
円
と
あ
わ
せ

ま
し
て
、年
間
配
当
金
は
前
期
よ
り
２

円
増
配
の
１
株
当
た
り
18
円
と
な
り

ま
し
た
。

　

次
期
の
配
当
金
に
つ
き
ま
し
て
は
、

１
株
当
た
り
年
間
18
円
と
し
、中
間
配

当
８
円
、期
末
配
当
10
円
を
予
定
し
て

お
り
ま
す
。

当
期
に
つ
き
ま
し
て
は
、

１
株
当
た
り
年
間
18
円
の
配
当

と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

大株主

所有者別分布状況

株主名 持株数
（千株）

持株比率
（%）

﨑山　收 1,631 10.67

キューブシステム従業員持株会 1,601 10.48

株式会社キューブシステム 1,334 8.73
日本マスタートラスト信託銀行
株式会社（信託口） 484 3.17

小貫　明美 401 2.62

内田　敏雄 369 2.41
日本マスタートラスト信託銀行
株式会社（役員報酬BIP信託口） 357 2.34

櫻井　正次 316 2.06

佐藤　俊郁 304 1.98

株式会社三菱UFJ銀行 258 1.68

発行可能株式総数� ������������� 22,364,000株

発行済株式の総数（自己株式1,334,515株を除く）��� 13,945,325株

株主数� ���������������������8,199名

15,279,840株

外国法人等
148千株
（0.97%）

自己株式
1,334千株
（8.73%）

（自己株式を含む）

金融商品取引業者
346千株（2.27%）

金融機関
2,508千株
（16.43%）

その他国内法人
283千株（1.85%）

個人・その他
10,657千株
（69.75%）

会社概要

商 号 株式会社キューブシステム

設 立 1972年（昭和47年）7月5日

本 社 東京都品川区大崎2丁目11番1号  大崎ウィズタワー

資 本 金 7億6,897万円

年 商 147億円（2020年３月期、連結）

取引銀行
みずほ銀行　五反田支店
三菱UFJ銀行　五反田支店
りそな銀行　目黒駅前支店

社 員 数 802名（2020年4月1日現在、連結）

関連会社
株式会社北海道キューブシステム
CUBE SYSTEM VIETNAM CO.,LTD.
上海求歩信息系統有限公司

　1株当たり配当金（円）　　　配当性向（％）　

35.8
39.4 37.0 46.5

14.0 16.0 16.0 18.0 18.0
期末
10.0
中間
8.0

第45期 第46期 第47期 第48期

34.9

第49期予想

株式の状況 （２０20年３月31日現在） 株主メモ

公式Twitter

https://twitter.com/
cubesystem_jp

中
西　
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
転
換
さ
せ

て
い
く
に
あ
た
り
、次
の
目
標
設
定

と
し
て
意
識
し
た
こ
と
は
、従
来
の

ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル
に
な
い
新
し
い

動
き
を
新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン
で
作
っ
て

い
き
た
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。そ

の
1
つ
が
Ｄ
Ｘ
で
、従
来
の
受
託
型

ビ
ジ
ネ
ス
だ
け
で
は
な
く
、お
客
さ

ま
の
変
革
へ
の
取
り
組
み
に
対
し
て
、

よ
り
近
づ
い
た
企
画
型
の
ビ
ジ
ネ
ス

と
し
て
事
業
強
化
し
て
い
き
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、お
客
さ
ま
へ
の
課

題
提
起・
提
案
か
ら
実
証
実
験
を
積

み
上
げ
た
シ
ス
テ
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
に
よ
る
高
価
値
の
提
供
を
目
指
す

企
画
型
ビ
ジ
ネ
ス
や
、顧
客
ビ
ジ
ネ

ス
へ
付
加
価
値
を
提
供
す
る
Ｉ
Ｐ

化・プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ビ
ジ
ネ
ス
の

推
進
、対
応
人
材
の
育
成・
確
保
を

進
め
る
こ
と
に
よ
り
、シ
ス
テ
ム
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
ビ
ジ
ネ
ス
も
提
供
し

て
い
き
ま
す
。

中
西　
当
社
の
事
業
を
基
本
的
に
支

え
て
い
る
の
は
、当
然
の
こ
と
な
が

ら
当
社
の
社
員
、人
材
で
す
。単
に

技
術
力
を
高
め
る
だ
け
で
は
な
く
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
や
人
間
力
も
含
め

て
、人
材
と
し
て
の
価
値
を
高
め
て

い
き
ま
す
。

　

以
前
か
ら
人
材
育
成
の
組
織
は

あ
り
ま
し
た
が
、今
回
新
た
に「
未

来
人
材
開
発
セ
ン
タ
ー
」を
設
立
し

ま
し
た
。キ
ャ
リ
ア・階
層
で
目
標
と

す
る
人
材
像
を
明
確
化
し
、そ
れ
ぞ

れ
の
フ
ィ
ー
ル
ド
に
適
し
た
育
成
を

徹
底
し
て
行
い
ま
す
。ま
た
、育
成

サ
イ
ク
ル
を
見
直
す
こ
と
で
人
材
価

値
向
上
を
加
速
化
さ
せ
、持
続
的
成

長
に
不
可
欠
な
次
期
経
営
者
育
成

に
も
努
め
ま
す
。

中
西　
お
客
さ
ま
の
要
請
を
し
っ
か

り
受
け
止
め
て
、期
日
通
り
に一
定
の

品
質
を
保
っ
て
作
り
上
げ
る
と
い
う

当
社
の
強
み
を
も
う
一
段
引
き
上
げ

る
取
り
組
み
で
す
。

　

具
体
的
に
は
、「
シ
ス
テ
ム
開
発
会

議
」と
い
う
会
議
体
を
新
設
し
、工
程

ご
と
の
レ
ビ
ュ
ー
を
徹
底
す
る
こ
と

で
Ｐ
Ｊ
に
内
包
す
る
リ
ス
ク
の
早
期

共
有
や
見
え
る
化
を
行
い
ま
す
。ま

た
、各
Ｐ
Ｊ
に
対
す
る
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

機
能
を
強
化
す
る
こ
と
で
、さ
ら
な

る
品
質
向
上
を
実
現
し
ま
す
。

中
西　
冒
頭
で
話
し
ま
し
た
よ
う
に
、

こ
う
い
う
変
化
の
大
き
い
時
代
の
中

で
Ｄ
Ｘ
を
含
め
た
新
た
な
事
業
を
ス

ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
進
め
て
い
く
こ

と
は
リ
ス
ク
が
大
き
く
な
り
ま
す
。

そ
の
リ
ス
ク
に
対
し
て
、経
営
会
議

を
刷
新
す
る
こ
と
で
経
営
と
執
行
の

有
機
的
な
運
営
を
行
い
、意
思
決
定

の
迅
速
化
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。ま

た
、事
業
戦
略
、人
事
戦
略
と
い
っ
た

経
営
リ
ス
ク
に
対
し
て
の
報
告
を
強

化
し
、対
策
に
つ
い
て
議
論
検
討
を

進
め
て
い
き
ま
す
。

中
西　
引
き
続
き
情
報
開
示
に
つ
き

ま
し
て
は
、滞
り
な
く
適
切
に
開
示

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

特
に
注
力
し
た
い
の
は
、参
画
し
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
成
果
を
そ
の
都
度

丁
寧
に
お
伝
え
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
ど
の
よ
う

な
目
的
、意
味
が
あ
り
、お
客
さ
ま
や

社
会
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
る

の
か
、そ
こ
に
当
社
は
ど
の
よ
う
な

形
で
取
り
組
ん
だ
の
か
な
ど
を
お
伝

４
つ
の
重
点
施
策
に
つ
い
て
、

「
Ｄ
Ｘ
事
業
の
推
進
」か
ら
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

「
人
材
価
値
の
向
上
」に
つ
い
て

は
ど
う
で
し
ょ
う
か
？

え
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、「
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
２
０

２
６
」の
コ
ン
セ
プ
ト
の
中
に
は
、

社
員一人
ひ
と
り
が
事
業
を
通
じ

て
社
会
に
対
す
る
貢
献
を
成
し

遂
げ
た
い
と
い
う
も
の
が
あ
り

ま
す
。そ
の
た
め
に
は
持
続
可
能

な
社
会
を
目
指
し
、当
社
の
事
業

も
持
続
的
に
成
長
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
や

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
改
め
て
意
識
し
て
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
成
長
を
遂
げ

て
ま
い
り
ま
す
。

　
今
後
は
Ｄ
Ｘ
の
よ
う
な
発
展
途

上
に
あ
る
領
域
に
対
し
て
も
主
導

的
な
立
場
で
参
画
し
て
い
く
こ
と

を
目
指
し
な
が
ら
、デ
ジ
タ
ル
時

代
の
期
待
に
応
え
て
ま
い
り
ま
す
。

「
品
質
向
上
の
取
り
組
み
」を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

「
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
の
整
備
」に

つ
い
て
改
め
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

最
後
に
、株
主
さ
ま
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

「V2026」の方向性について
事業の方向性 4つの重点施策

4領域での投資・注力ポイント

1 DX事業の推進
• 企画型ビジネスの推進
• IP化・プラットフォームビジネスの推進
• システムコンサルティングビジネスの拡大

2 人材価値の向上
• 人材価値の向上を目指す「未来人材開発センター」
  新設

3 品質向上の取り組み
• システム開発会議による工程ごとのレビューの徹底
• モニタリング機能の強化

4 ガバナンス体制の整備
• 経営会議（経営執行機関）の刷新による意思決定の迅速化
• 事業戦略、人事戦略等の経営リスクに対する報告を強化、
  その対策を議論検討
• システム開発会議／人材開発会議の新設
• サステナビリティ経営の実践
• 市場構造改革を見据えたコーポレートガバナンスの整備

企画＋受託型ビジネスで安定的かつ継続的な事業基盤の構築
エンハンスビジネスを基盤にSIビジネス、デジタルビジネスへの投資注力

ビジネスモデル アクション

デジタルビジネス

SIビジネス(Lift&Shift)

エンハンスビジネス

アクション

• ビジネス変革テーマの実践
• デジタル技術を使った新ビジネスモデル
• 当社発の企画型ビジネスの実践
• 大手SIerとの連携モデル

• プロセス変革テーマの実践
• レガシーシステムのクラウド化に向けたPCI
• パッケージ、プラットフォームの積極活用
• Agile型構築モデル

• 基幹系、情報系システムのエンハンス
• システム運用支援、派生開発
• 高品質・低価格、効率的なリソース活用

今までとは全く違うアプローチで挑む

企画型のアプローチ
アライアンス

投資(資本効率を徹底的に高める）

2つのアプローチと強みでシェア拡大

大規模	 SIer連携で実現
中小規模	 ソリューション提案

シュリンクする市場で生き残る

高生産性、
高付加価値(高収益性)の

徹底的追求


