
1˟06�0032�
౦ژ౎۠ߓ࿡ຊ໦ࣣஸ໨3൪7߸
5&-ɿ03（3405）1811ɹ'"9ɿ03（3405）9800
)1ɿIUUQT���XXX�UPBEPSP�DP�KQ

社会から選ばれ続けるオンリーワン企業へ 

2024 ౷߹ใࠂॻ౦ѥಓ࿏޻業ࣜגձࣾ



ฤूํ਑
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ըʹଇͬܭӦܦظͼͦͷάϧʔϓձࣾͷதٴ
΁ڥ຿৘ใɺ؀ࡒ຿৘ใɺඇࡒಈɺ׆ۀࣄͨ
ͷऔΓ૊ΈͳͲΛ෯͘޿ใ͠ࠂɺεςʔΫϗ
ϧμʔͷօ༷ʹ౰ࣾͷ׆ۀࣄಈΛ͝ཧղ͍ͨ
ͩ͘͜ͱΛ໨తʹൃ͍ͯ͠ߦ·͢ɻ

রΨΠυϥΠϯࢀ
（Ұࡒ）೔ຊڠ֨نձ*4026000ʮࣾձత੹೚ʹ
ؔ͢ΔखҾ͖ʯʗڥ؀লʮڥ؀ใࠂΨΠυϥΠϯ
2018೥൛ʯʗࡍࠃ౷߹ใࠂධٞձ（**3$）ʮࡍࠃ
౷߹ใࠂϑϨʔϜϫʔΫʯʗۀ࢈ࡁܦলʮ価஋
૑ͷͨΊͷ౷߹త։ࣔɾର࿩ΨΠμϯεʯʗڠ
຿৘ใ։ࣔλεΫϑΥʔε（5$'%）ࡒ࿈ؔީؾ
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ɹ౰ࣾ͸લظ·Ͱの50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�2023の੒௕ઓུʹΑΓܦӦج൫͸ண࣮ʹվળ͞Ε·
͕ͨ͠ɺఆྔ໘Ͱ͸ίϩφՒ΍ϩγΞʹΑΔ΢ΫϥΠφ৵߈等ɺ૝ఆ外のࣄҊʹΑΔ্޻ࢪの੍ݶ΍ࡐݪྉ
Ձ֨のߴಅ΋͋Γܭըະୡ੒ͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹࠓ೥౓͔Βの50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�2026ʹ͓͍ͯ͸ɺ੒௕ઓུΛܧଓ͠$43ܦӦ΁のγϑτɺ
ߏ業ମ࣭ΛاϚςϦΞϦςΟʹରԠͰ͖ΔϨδϦΤϯτͳ͘ר౰ࣾΛ取Γ͛ܝଓՄೳͳ੒௕ઓུのཱ֬Λ࣋
ங͍͖ͯ͠·͢ɻ

౦ѥಓ࿏޻業ͱ͸� ཧ೦ମܥʗ໨࣍ɾฤूํ਑ɾπʔϧϚοϓ

౷߹ใࠂॻൃߦʹ͋ͨͬͯ

ࣗΒのҙࢥͱ੒௕Λ΋ͬͯɺ
人ʑのੜ׆Λ଍元͔Β͑ࢧΔɻ

૑ཱ100प೥Ϗδϣϯ

ɹɹɹɹɹɹɹΛ͞Βʹຏ͖
ࣾձ͔Βબ͹Εଓ͚Δ�
ΦϯϦʔϫϯا業΁

TOA ROAD Vision 2030

Ϗδϣϯ
	໨࢟͢ࢦ


業ا
ཧ೦

தܦظӦܭը
（Ӧઓུܦຊํ਑ɾج）

೥౓ܭըɾ೥౓جຊํ਑
֤ຊ෦ɾάϧʔϓձࣾجຊํ਑

個人໨ඪɾߦಈൣن
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൫ͷཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ



Ձ஋૑଄ͷي੻ʢ͋ΏΈʣ
౰ࣾ͸国࢈ΞεϑΝϧτೕࡎの࣮༻ԽʹॳΊͯ੒ޭͨ͠ձࣾͱͯ͠஌ΒΕ͍ͯ·͢ɻ以དྷɺઓޙのᴈ໌ظɺ੒௕ظɺߴ౓Խの࣌୅͔Βࡏݱのଟ༷Խの࣌୅ʹ͍ͨΔ·Ͱ࠷ઌ୺のٕज़ֵ৽Ͱ࣌୅Λݗ引ͯ͠·͍Γ·ͨ͠ɻ૑業100೥ʹٴͿ
౦ѥಓ࿏޻業のྺ࢙͸೔ຊのฮ૷のྺ࢙その΋のͰ͢ɻ

ɹؔ౦େ਒ࡂͷ෮ڵʹ͋ͨΓɺװઢಓ࿏͸ै来ΑΓ࣮੷ͷ
͋ΔίϯΫϦʔτฮ૷͕͞޻ࢪΕ·ͨ͠ɻ͔͠͠ɺͦ͜΁
ΞΫηε͢Δແ਺ͷ۠ը੔උಓ࿏΁ͷରԠ͕େ͖ͳ՝୊ͱ
ͳ͍ͬͯ·ͨ͠ɻͦ͜ͰɺԤถͰ࣮੷͕͋Γɺ؆қͰίε
τύϑΥʔϚϯεͷ高͍ΞεϑΝϧτೕࡎฮ૷͕஫໨͞Ε
·ͨ͠ɻ౰ࣾͷલ਎Ͱ͋Δଠฏ༸๵қ͸͜ͷٕज़ʹ஫໨͠ɺ
ԤถΑΓΞεϑΝϧτೕࡎ（ϏνϡϚϧε）ͷ༌ೖΛ։࢝͠
͍ͯ·͕ͨ͠ɺࠃ಺ͷधཁͷ֦େͱਝ଎ͳରԠͷඞཁੑ͔
Βɺೕࡎͷࣗࣾੜ࢈ͷ࣮༻Խ΁ͷ௅ઓΛ͸͡Ί·ͨ͠ɻ
ɹ͜ͷ݁ՌɺถࠃΦΠϧϝδϟʔͷࢧԉͷ΋ͱ1929೥ʹԣ
඿ࢢೆ۠தଜொ（ݱ౦ѥಓ࿏ۀ޻ԣ඿޻৔）ʹ ͓͍ͯɺ࢈ࠃॳ
ͷΞεϑΝϧτೕࡎͷࣗࣾੜ࢈ʹ੒ޭ͠ɺཌɺ1930೥11月
28೔ʹ͸ɺ೔ຊϏνϡϚϧε株ࣜձ Λઃ（ۀ޻౦ѥಓ࿏ݱࣾ）
ཱ͠ɺ೔ຊதͷಓ࿏ݐઃձࣾʹΞεϑΝϧτೕࡎΛ͢څڙΔ
͜ͱʹͳΓ·ͨ͠ɻ͜ΕΛػܖʹզ͕ࠃͷࠃཱۀ޻ͱͯ͠ͷ
൫Ͱ͋Δಓ࿏੔උ͕ඈ༂తʹਐల͍ͯ͘͜͠ͱʹͳΓ·͢ɻج

ɹҰԠͷࡁܦ੒௕Λ਱͛ͨզ͕ࠃͰ͸ɺࣗಈंʹΑΔഉؾ
Ψε΍૽ԻͳͲԊಓͷڥ؀ෛՙ͕৽ͨͳ՝୊ͱͯ͠ࡏݦԽ
͖ͯ͠·ͨ͠ɻ౰ࣾ͸ɺԊಓ૽Ի΍૸҆ߦશੑͳͲΛେ෯
ʹվળͰ͖Δ৽ͨͳٕज़Ͱ͋Δഉਫੑฮ૷ʹ஫໨͠ɺ͜Ε
Λ࣮ͤ͞ݱΔվ࣭ΞεϑΝϧτʮύʔϛόΠϯμʔʯΛ։ൃ
͠·ͨ͠ɻՃ͑ͯɺ͜ͷԊಓ૽Ի௿ޮݮՌͷ͞ΒͳΔ高౓
ԽΛ໨2͠ࢦ૚ࣜഉਫੑฮ૷（πΠϯϨΠ）ɺίετύϑΥ
ʔϚϯεʹ༏Εͨःਫܕഉਫੑฮ૷（104."$）Λಠࣗʹ
։ൃ͢Δ͜ͱͰͦͷීٴʹେ͖͘͠ݙߩ·ͨ͠ɻ͜ΕΒͷ
ൃ૝͸૸྆ंߦͷΈͳΒͣɺฮ૷ʹ͸ڥ؀౳Λվળ͢Δ͜
ͱ͕Ͱ͖Δͱ͍͏৽ͨͳൃݟͰ͋Γɺͦͷޙͷڀݚɾ։ൃ
ʹ͓͚ΔॏཁͳώϯτͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹҎ߱ɺׇރݯࢿΛ༧ଌ͠ඇΞεϑΝϧτࡐܥྉͱͯ͠২
෺ࡐܥྉ౳ͷ࣮༻Խ΁ͷऔΓ૊Έ΍ώʔτΞΠϥϯυର
ೳɺฮ૷ͷػର͢Δٕज़ͳͲ༷ʑͳฮ૷ͷʹڥ؀ٿɺ஍ࡦ
৽ͨͳՄೳੑΛ໛͍ͯ͘͜͠ࡧͱʹͳΓ·͢ɻ

ɹઓޙͷ෮ڵʹ͸ಓ࿏໢ͷ੔උɺಛʹฮ૷཰ͷٸ্͕޲
຿ͱ͞Εͨ͜ͱ͔ΒΞεϑΝϧτೕࡎฮ૷ͷधཁ͕֦େ
͠ɺ1950೥୅ʹ͸ೕࡎ出ՙྔ͕ϐʔΫΛܴ͑·͢ɻ౰ࣾ
͸ݱҐஔͰࡏ来࠭རͱΞεϑΝϧτೕࡎΛࠞ߹͠ฮ૷ͱ
͢ΔʮελϏϥΠβʔ޻๏ʯΛ࣮޻ࢪ͠࢖ۦ੷͸Ұԯฏถ
Ҏ্ʹୡ͠ɺ高౓੒௕ظͷجۀ࢈൫ͷ֬อʹେ͖͘د༩
͠·ͨ͠ɻ
ɹ͔͠͠ɺ高౓੒௕ظͷٸ଎ͳ༌ૹྔͷ૿Ճ΍高଎Խʹ൐
͍ΞεϑΝϧτೕࡎฮ૷ͷ଱ݶʹੑٱք͕来·͢ɻ࣌୅͕
ΞεϑΝϧτೕࡎฮ૷͔ΒՃ೤ΞεϑΝϧτฮ૷΁ͱมԽ
͍ͯ͘͠தɺ౰ࣾ͸ΞεϑΝϧτࣗମͷੑೳΛ্ͤ͞޲Δ
վ࣭ΞεϑΝϧτٕज़ʹ஫໨͠ɺΑΓ高ੑೳͳΞεϑΝϧ
τࠞ߹෺Λ։ൃ͍͖ͯ͠·͢ɻ高Թଟ࣪ͳ෩౔ͷզ͕ࠃʹ
͓͍ͯɺ͜ͷվ࣭ΞεϑΝϧτٕज़͸ඇৗʹޮՌతͰ͋
Γɺࡏݱʹ͓͍ͯ΋༷ʑͳχʔζʹରԠͰ͖Δ࠷ઌ୺ͷվ
࣭ΞεϑΝϧτͷ։ൃΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ

ɹগࢠ高ྸԽΛܴ͑ɺ๲େʹετοΫ͞Εͨ࢈ࢿͱͯ͠ͷ
ฮ૷ΛͲͷΑ͏ʹӡ༻͢Δ͔͕࣋ଓՄೳͳࣾձ࣮ݱͷͨΊ
ʹॏཁͳ՝୊ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹͦͷͨΊʹ1..4（ฮ૷ҡ؅࣋ཧγεςϜ）ͷཱ͕֬ෆՄ
ආʹͳΓ·͕͢ɺͦͷࠜఈʹ͋Δͷ͕ݱঢ়ͷฮ૷ͷ݈શධ
価ʹͳΓ·͢ɻ౰ࣾ͸ैલΑΓ͜ͷ՝୊ʹ஫໨͠ɺࡏݱͰ
͸શ͍ͯ͠ٴී͘޿ʹࠃΔ'8%ͷࠃ಺Քಇ1߸ػΛ1988
೥ʹε΢Σʔσϯ͔Βಋೖ͠ɺ͜Ε·Ͱ஝ੵͨ͠஌͔ݟ
Β1.4ʹ͓͚ΔಠࣗͷΞϧΰϦζϜΛ։ൃɺ֤࣏ࣗମʹ
ιϦϡʔγϣϯͱͯ͠ఏҊ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ2022೥ʹ
͸ɺ͜ͷ'8%ػݧࢼΛ͞Βʹ高౓Խͨ͠.8%ͷ։ൃʹ
͠ࡌՃ͠ɺ࿏໘ੑঢ়ଌఆंʹ.8%૷ஔΛ౥ࢀ ʮͨ.8%�
QMVTʯͷ࣮༻ԽʹੈքͰॳΊͯ੒ޭ͠·ͨ͠ɻ
ɹҰํɺฮ૷ͷ৽ͨͳՄೳੑͱ͠ ʮͯ૸ߦதϫΠϠϨεڅ
ిٕज़ʯ΍ϑϥϯε$PMBTࣾͱ͠ྗڠ࿏໘ଠཅޫൃిฮ૷
ͳͲͷΠϊϕʔγϣϯʹ௅ઓ͠ଓ͚͍ͯ·͢ɻ

��30ʙᴈ໌期
l޻業ཱ国΁のج൫ͮ͘ΓΛ໨ͯ͠ࢦz

���0ʙߴ౓Խͷ࣌୅
lฮ૷のߴ౓Խͱڥ؀ෛՙ௿ݮΛ໨ͯ͠ࢦz

���0ʙ੒௕期
lߴ౓੒௕Λ଍元͔Β͑ࢧΔz

20�0ʙଟ༷Խͷ࣌୅
l࣋ଓՄೳͳࣾձの࣮ݱͱฮ૷の৽ͨͳՄೳੑΛ໨ͯ͠ࢦz

ԣ඿޻৔ πΠϯϨΠୈೋࡕਆࠃಓ։௨ '8%੡඼ύϯϑϨοτ 104."$ελϏϥΠβʔ޻๏

ᴈ໌ظʙ੒௕1930）ظʙ 19�9）

1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 20232020

੒ख़ظʙ։୓1960）ظʙ 1989） సظ׵ʙࡏݱ（1990ʙ）

քͷาΈۀ

౦ѥಓ࿏ۀ޻ͷาΈ

1930�
ೕࡎ国࢈Խ

194��
೔ຊಓ࿏ݐઃ業ڠձൃ଍

1961
ฮ૷ཁץൃߝ

19�0
ೕࡎฮ૷のϐʔΫ

2001ɹ
ฮ૷のߏ଄ʹ関͢Δٕज़ج४
ฮ૷ઃࢦ޻ࢪܭ਑ɾศཡのൃץ

2017ɹ
ฮ૷఺ݕཁྖのൃץ

200�
ߦࢪの品؅法のࣄ޻ڞެ

1973
ΦΠϧγϣοΫ

1989ɹ
ഉਫੑฮ૷のಋೖ

1988ɹ
機ಋೖݧࢼ8%'

1994ɹ
πΠϯϨΠ։ൃ

1989ɹ
ύʔϛόΠϯμʔの։ൃ

1970ɹ
଱ྲྀಈվ࣭ΞεϑΝϧτ
の։ൃ

1930ɹ
ϏνϡϚϧεೕࡎ੡଄։࢝

2007ɹ
104."$։ൃ

2023ɹ
.8%�QMVT։ൃ

2021ɹ
8BUUXBZಋೖ

.8%�QMVT੡඼ύϯϑϨοτ
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౦ѥಓ࿏޻業ͱ͸� 価஋૑଄ͷي੻（͋ΏΈ）
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࿈݁ैۀһ਺ ୯ମैۀһ਺

਺（୯ମ）ऀ༺࠾һۀै ਺ऀ༺࠾ੑঁͪ͏

ड஫ߴ

営ۀརӹʗ経ৗརӹ

ηάϝϯτผച্ߴ

$O2ഉग़ ʢྔڥ؀লఏग़ࢿྉɿ୯ମʣ

਺ʢ୯ମʣऀ༺࠾һۀै

࿈ ɾ݁୯ମैۀһ਺

։ൃඅڀݚ

ച্ߴ

૯࢈ࢿʗ७࢈ࢿ

ηάϝϯτผརӹ

RO&ʗࣗࢿݾຊൺ཰ ઃඋ౤ֹࢿʗݮՁঈ٫ֹ

຿ϋΠϥΠτࡒ

ඇࡒ຿ϋΠϥΠτ

ڥൺ11�4ˋͷ૿Ճɺ੡଄ൢചɾ؀ظͷड஫高͸761ԯ円Ͱલۀࣄઃݐ˙
গɺશମͰ͸5�9�ͷ૿ݮൺ1�8�ͷظ౳ͷड஫高͸478ԯ円Ͱલۀࣄ
ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻ

˙੡඼ൢചɾۀࣄڥ؀౳ͷऩӹͷվળʹΑΓલظൺ15�6ˋͷ૿Ճͱͳ
Γ·ͨ͠ɻ

ൺ15�1ˋͷ૿ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻظৗརӹ͸લܦ˙

ձࣾͱ΋ʹച্高͕৳ͼ೰Έ0�3�ͷ૿ࢠͷച্高͸୯ମɾۀࣄઃݐ˙
ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻ

˙੡଄ൢചɾۀࣄڥ؀౳͸୯ମͰ5�8ˋͷݮগͱͳΓࢠձ͕ࣾ3�3ˋ૿Ճ
ͱͳͬͨؔ܎Ͱ1�8ˋͷݮগͱͳΓ·ͨ͠ɻ

˙30&͸લظΑΓ0�9ϙΠϯτ্ঢ͠7�2�ʹͳΓ·ͨ͠ɻ
˙�ࣗ ͱಉఔ౓ͷ58�8ˋʹͳΓ·ͨ͠ɻظຊൺ཰͸લࢿݾ

ڥൺ0�3ˋͷ૿Ճɺ੡଄ൢചɾ؀ظͷച্高͸702ԯ円Ͱલۀࣄઃݐ˙
ݮগɺશମͰ͸0�6�ͷݮൺ1�8�ͷظ౳ͷച্高͸478ԯ円Ͱલۀࣄ
গͱͳΓ·ͨ͠ɻ


೩ྉ	ͷ಺༁͸είʔϓ̍ظࠓ˙͕24,257U	લ26,168ظU
Ͱલظൺ7�3

ྗి	গͨ͠΋ͷͷείʔϓ̎ݮˋ͕12,791U	લ12,197ظU
ͱిྗ
ˋগͤͨ͞΋ͷͷ4�9ˋͷ૿ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻશମͰ͸3�4ݮ͸ྔ༺࢖
ͷݮগͱͳΓ·ͨ͠ɻ

˙୯ମͰ৽نͷैۀһ͕ܧଓతʹ࠾༻Ͱ͖͍ͯͯ཭৬཰΋௿Լ͍ͯ͠Δ
һ͸30໊ͷ૿ՃͰ1,041໊ʹͳΓ·ͨ͠ɻۀͰ୯ମͷै܎ؔ

� Γ·͢ɻ͋ʹگঢ়͍͠ݫ͕༺࠾نһ͸৽ۀձࣾͷैࢠ

˙લظΑΓ14�6ˋ૿Ճ͍ͯͯ͠ɺ౰ࣾʹͯ։ൃٕज़ͷීٴɾվྑɺ৽
ज़ͷ։ൃɺٕ޻ࢪଘٕज़ͷվྑɺطྉɾࡐଘطྉɾ৽ٕज़ͷ։ൃɺࡐ
%9΁ͷऔΓ૊ΈͳͲΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

˙ֶੜҰਓͻͱΓʹدΓఴͬͨ׆༺࠾ಈΛ࣮͓ͯ͠ࢪΓɺ·ͨɺै来ͷ
࠾ΑΓɺେखಉ౳ͷʹࢪͷ࣮ࡦࢪख๏ʹՃ͑ɺ౰ࣾಠࣗͷ৽ͨͳ༺࠾
༻਺Λ֬อ͍ͯ͠·͢ɻ

˙૯࢈ࢿ͸ɺݻఆ࢈ࢿɺۚݱ༬ۚͷ૿ՃͷӨڹʹΑΓɺલظൺ6�6ˋ
ͷ૿ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻ

˙७࢈ࢿ͸લظൺ6�4ˋͷ૿ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻ

͠·ձࣾͱ΋ʹඍ૿ͱͳΓɺ5�2�ͷ૿ՃͱͳΓࢠ͸୯ମɾۀࣄઃݐ˙
ͨɻ

˙੡଄ൢചɾۀࣄڥ؀౳͸୯ମ͕ඍ૿ͱͳΓɺࢠձࣾͷ૿Ճ෼͕͋Γ
19�6ˋͷ૿ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻ

˙ઃඋ౤ࢿ͸੡଄ൢചɾۀࣄڥ؀౳ͷੜޮ࢈཰ͷ্޲ͱڥ؀อશΛ໨త
ͱͨ͠߹޻ࡐ৔ɾೕ޻ࡎ৔ͷ֦ॆɺߋ৽ͳͲʹ34ԯ円ɺݐઃۀࣄͷ
4ԯ円Ͱ͢ɻʹ্޲ͷޮ཰Խɺฮ૷ٕज़ͷ޻ࢪՃ͑ɺʹࢿ৽౤ߋ
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౦ѥಓ࿏ۀ޻ͷ֓ۀࣄཁ
ɹ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺฮ૷ࣄ޻Λ͸͡Ί༷ʑͳΠϯϑϥɺεϙʔπϑΝγϦςΟの੔උ等Λݐ͏ߦઃࣄ業ͱɺ
ΞεϑΝϧτ߹ࡐɺΞεϑΝϧτೕࡎɺվ࣭ΞεϑΝϧτɺฮ૷༻ࡐࢿの੡଄ൢചࣄ業΍ࣄڥ؀業等Λ͏ߦ
ձࣾ24ࣾɺ関࿈ձࣾ2ࣾͰల։͍ͯ͠·͢ɻࢠ業Λࣄ
ɹ·ͨɺ௿୸ૉࣾձɾ୤୸ૉࣾձʹ͚ͯ޲の੡品ɺ޻法等のٕज़ֵ৽ʹ取Γ૊Έɺίϯαϧλϯτͱͯ͠ɺ
ɻ͢·͍ͯ͠ڙମ等ʹ஝ੵ͞Εͨ๲େͳಓ࿏ΞηοτのϚωʔδϝϯτʹରͯ͠ιϦϡʔγϣϯΛఏ࣏ࣗ

ɹ౰ࣾͷݐઃۀࣄͷಛ௃͸ɺฮ૷ࣄ޻ͳͲʹ͓͍ͯͦͷ
Δͱ͍ͯͬߦͯ͠؏ઃ·ͰΛҰݐྉͷ։ൃɺ੡଄͔Βࡐ
͜Ζʹ͋Γ·͢ɻՃ͑ͯɺ੡඼ൢചʹ͓͚Δ٬ސ͸શࠃ
۱ʑʹٴͿฮ૷ݐઃձࣾͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͋ΒΏΔࣾձ
ͷཁ੥΍͓٬༷ͷ੠Λ௚઀ٵऩ͢Δ͜ͱ͕ՄೳͰ͋Γɺ
ͦΕΛਝ଎͔ͭద੾ʹٕज़ֵ৽ʹϑΟʔυόοΫͤ͞Δ
͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ͜ͷٕज़ֵ৽ྗ͕ͦ͜౰ࣾಠࣗͷݪಈ

ྗͰ͢ɻ͜Ε·Ͱ௕͖ʹΘͨΓड͚͕ܧΕ͖ͯͨݧܦͱ
஌ݟΛϕʔεʹɺಠཱܥͰ͋Δ͕ނͷɺͲ͔͜Β΋߆ଋ
͞Εͳ͍ࣗ༝ͳൃ૝Λେ੾ʹ͢Δ౰ࣾͷ෩౔ʹΑͬͯΑ
Γ࣮ੑݱͷ高ֵ͍৽తͳۀاจԽͰ͢ɻޙࠓ΋ɺ͜ͷֵ
৽ྗΛݪಈྗʹݐઃۀࣄɺ੡඼ൢചۀࣄΛंྠͷ྆ྠͱ
͠ɺಓ࿏ۀքΛ͚ΜҾ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ฮ૷͔ۀࣄΒ͕޿Δ�
ଟ࠼ͳۀࣄల։Λࢠձࣾͱͱ΋ʹ
஍Ҭʹࠜࠩͨ͠શࠃωοτϫʔΫ

ɹӦۀʹ͓͍ͯॏཁͳ͜ͱ͸ɺ٬ސͷχʔζɺݱ৔ͷ৚݅౳Λ͑ߟͳ͕Β
౰ࣾͷٕज़Λ͔ͨ͠׆ఏҊӦۀΛ͜͏ߦͱͰ͢ɻͦ͜ʹ͸ɺࢉ࠾తʹ͸高
͘ͳΓ·͕͢ɺޙࠓͷڥ؀໰୊ରԠͷ఺͔Βڥ؀ʹ഑ྀͨ͠ఏҊɺ௕ण໋
ԽΛ໨తͱͨ͠ఏҊ΋ඞཁʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹӦۀʹ͓͍ͯ͸ɺଞࣾͱͷࠩผԽ͕೉͍͠தͰɺ٬ސχʔζΛ֬ೝ͠ސ
٬ຬ଍౓্޲ʹ౒Ίɺڥ؀ʹ഑ྀͨ͠੡඼ɺ௕ण໋Խ͕ਤΕΔ੡඼౳ͷ౰
ٕࣾज़ͷചΓࠐΈ͕ॏཁͰ͢ɻ

ɹ޻ࢪʹ͓͍ͯ͸ɺݱ৔৚݅Λཧղ͠ɺݱ৔ڥ؀ʹ഑ྀͨ͠޻ࢪʹ৺͕
͚ɺ*$5Λ͠࢖ۦಇࣾ͘һʹ΋഑ྀ҆͠શɾࣄ޻ͷ඼࣭ʹ஫ҙ͠ͳ͕Βࢪ
ͷ໰୊ʹ΋औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻؒ࣌ɺ࿑ಇ͠޻

ɹ੡଄Ͱ͸ɺ੡଄ઃඋͷϦχϡʔΞϧͰ$02ഉ出ྔ௿ݮͷऔΓ૊ΈΛ͍ߦɺ
೩ྉͷলྗԽΛਤΓ੡଄ίετͷݮ࡟ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
ɹ඼࣭؅ཧʹ஫ྗ͠ɺه࿥ͷอଘɺ඼࣭֬ೝ౳ɺखॱॻͷ९कΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ·
ͨɺਓࡐͷ֬อɺ౔༵೔ดॴͷऔΓ૊Έ΍࿑ಇؒ࣌ͷ໰୊ʹ΋औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ɹॡࠪݕ޻Ͱ׭ிࣄ޻ʹ͓͍ͯͷධ価఺্޲ʹऔΓ૊Ή͜ͱɻຽؒࣄ޻ʹ
͓͍ͯ΋ޙࠓͷऔҾͷܧଓͷͨΊʹ΋৴པΛಘΒΕΔऔΓ૊ΈΛ޻ࢪʹ͓
ɻ͢·͍ߦ͍ͯ

ɹ出ՙͰ͸ɺೕࡎΛࢄ෍͢ΔσΟετϦϏϡʔλͷ૿ڧΛ͜͏ߦͱͱࣗಈ
Խӡసͷ։ൃɺ࣮༻ԽʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ%9ͷਪਐͱͯ͠ɺ஫จ出ՙ
γεςϜͷશࠃల։Λ͍ߦ·͢ɻ

ɹΞϑλʔϑΥϩʔͰ͸ɺݱ৔ͰͷΫϨʔϜରԠΛਝ଎ʹ͜͏ߦͱͱɺఆ
ͳ͛Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻͭʹۀͷӦ࣍ͷཁ๬Λฉ͖ɺޙࠓతͳ๚໰Ͱظ

ɹΞϑλʔϑΥϩʔͰ͸ɺݱ৔ͰͷΫϨʔϜରԠΛਝ଎ʹ͍ߦɺൃੜͨ͠
ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ͔͜͢׆ʹͷվળޙࠓΊɺۃݟҼΛݪ

ɹڀݚ։ൃͰ͸ɺࣄ޻ͷ্޻ࢪͷ໰୊΍վળ఺Λ֬ೝ͠ɺ੡඼ͷվྑ΍৽
ٕज़ͷ։ൃʹ͍͔ͯ͠׆·͢ɻ

ɹڀݚ։ൃ͸ɺڥ؀ʹ഑ྀͨ͠੡඼ͷ։ൃɾఏڙɺ௕ण໋Խʹ͢ࢿΔ੡
඼ɺ২෺༝来ͷࡐྉΛ͏࢖੡඼ͷ։ൃʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ·ͨɺৗԹͰ
੡଄ɾ޻ࢪͰ͖Δվ࣭ΞεϑΝϧτೕࡎͷ։ൃʹ΋஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ

ಓ࿏࿨ઘτϯωϧࡔ౔ަ௨ল�େ໺༉ࠃ
֋ࡼ஍۠ฮ૷ࣄ޻（෱Ҫݝ）

ຊभࠃ࢛࿈བྷ高଎ಓ࿏᷂�
ྩ࿨̐೥౓ਆ؅ށ಺ฮ૷ิमࣄ޻（ฌݝݿ


ΞεϑΝϧτೕࢄࡎ෍ঢ়گ

ഉਫੑฮ૷༻ͷϙϦϚʔվ࣭ΞεϑΝϧτ
ʮύʔϛόΠϯμʔʯ

ৗԹܕ޻ࢪͷγʔτܥ๷ਫ޻๏ͷ
λϑγϟοτᶙܕγʔτ

๺཮ࣗಈंಓ（ಛఆߋ৽౳）ۚ ୔؅಺
ฮ૷ิमࣄ޻（2020೥౓）
ಛఆݐઃڞࣄ޻ಉۀاମ（ੴ઒ݝ）

Δ΋ͷͮ͘Γϑϩʔ͚͓ʹۀࣄઃݐ

੡඼੡଄ɾۀࣄڥ؀ʹ͓͚Δ΋ͷͮ͘Γϑϩʔ

Ӧۀ

Ӧۀ

޻ࢪ

੡଄

ॡࠪݕ޻

ग़ՙ

ΞϑλʔϑΥϩʔ

ΞϑλʔϑΥϩʔ

։ൃڀݚ

։ൃڀݚ

੡඼੡଄ɾۀࣄڥ؀

ۀࣄઃݐ

άϧʔϓձࣾɾࢠձࣾ

άϧʔϓձࣾɾࢠձࣾ

4��ԯԁ�ʢ40���ʣ

ຊभࠃ࢛࿈བྷ高଎ಓ࿏᷂�

ηάϝϯτผߏ੒ൺ

�ி�32׭
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ɹ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺ௕ظ໨ඪͱͯ͠૑ཱ100प೥Λ
ܴ͑Δ2030೥ʹ͚޲ɺʮ50"�30"%�7JTJPO�2030
ʙ50"�4UZMFΛ͞Βʹຏ͖ࣾձ͔Βબ͹Εଓ͚ΔΦ
ϯϦʔϫϯۀا΁ʯΛ͛ܝɺͦͷ໨ඪୡ੒ͷͨΊதظ

ޙ೥౓͔Β͸ɺ3೥ࠓըΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻܭӦܦ
ͷ2026೥౓Λ໨ඪͱ͢Δ৽͍͠தܦظӦܭըʮ50"�
30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO2026ʯΛࡦఆ͠ελʔτ͠
͍ͯ·͢ɻ
ɹ2023೥౓͸ɺ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱ͷ̑ྨҠ
ޏಈͷਖ਼ৗԽ͕ҰஈͱਐΈɺ׆ࡁܦΑΓɺࣾձʹߦ
༻΍ॴಘڥ؀ͷվળɺΠϯό΢ϯυधཁͷ૿ՃͳͲɺ
ௐͰਪҠ͠·ͨ͠ɻͦͷҰํͰɺϩγج͸ճ෮ؾܠ

ΞʹΑΔ΢ΫϥΠφ৵߈ͳͲɺࡍࠃ৘੎ͷۓഭԽ΍
ΤωϧΪʔ価֨ͷ高ಅ͕͋Γɺؾܠͷઌ͖ߦ͸ෆಁ
໌ͳঢ়͕گଓ͖·ͨ͠ɻ
ɹ౰ࣾάϧʔϓͷओཁۀࣄͰ͋Δಓ࿏ݐઃۀքʹ͓
͍ͯ͸ɺ੓෎ݐઃ౤ࢿ͸ఈ͘ݎਪҠ͠ɺຽؒઃඋ౤
͠·ΒΕݟ͕޲܏ऩӹͷվળʹ൐ͬͯճ෮ۀا΋ࢿ
ͨɻͨͩ͠ड஫ڝ૪ͷܹԽʹՃ͑ͯɺݐઃࡐࢿ価֨
΍ਓ݅අͷ্ঢ͕͋Γɺܦ͍͠ݫӦ͕ڥ؀ଓ͍͍ͯ
·͢ɻ

ɹͦͷதͰ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺ2024೥3月ظͷ࿈݁ച
্高1,180ԯ円（લ೥ൺ0�6ˋݮ）ɺӦۀརӹ54�7ԯ円
（લ೥ൺ15�6ˋ૿）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ݁Ռతʹલ೥౓ൺ
Ͱച্高͸ԣṜ͍ͳ͕Β૿ऩͰऩଋͨ͠΋ͷͷɺظ
ॳܭըΛୡ੒Ͱ͖ͣɺܾͯ͠ຬ଍ͷ͍͘਺ࣈͰ͸͋
Γ·ͤΜɻओͳཁҼ͸ɺࡐݪྉඅ΍ΤωϧΪʔ価֨
ͷ高ಅʹର͢Δൢച価֨΁ͷసՇ͕Ͳ͏ͯ͠΋஗Ε
ɻͱ͸͍͢·͍ͯ͑ߟຯʹͳͬͯ͠·ͬͨ͜ͱͱؾ
͑ɺલதܦظӦܭըͰͭ̒ͨ͛ܝͷ੒௕ઓ ͳݻུ֬）
ऩӹج൫ͷߏஙɺྖۀࣄҬͷ֦େɺٕज़։ൃͷਪਐɺ
%9ͷਪਐɺΤϯήʔδϝϯτͷ্޲ɺΨόφϯεͷ
ʹ（Խڧ ΑͬͯɺܦӦج൫͸ண࣮ʹվળ͞Ε·ͨ͠ɻ
Ώ͑ʹ̒ͭͷ੒௕ઓུ͸ɺ৽͍͠தܦظӦܭըʹ͓
͍ͯ΋ܧଓ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ౰ࣾͷڧΈ͸ɺಠࣗͷྺ࢙ͱٕज़ʹഓΘΕ ʮͨ50"�
4UZMFʯʹ ͋Γ·͢ɻ΋ͱ΋ͱ౰ࣾ͸ɺۙ୅ฮ૷ͷᴈ໌
ମͷΞεϑݻ）ࡎ಺ͰॳΊͯΞεϑΝϧτೕࠃɺʹظ
ΝϧτΛೕԽٕज़ʹΑΓӷମͱͨ͠΋ͷɻ࠭ར࿏໘
ʹ௚઀ࢄ෍ɺਁಁͤͯ͞ฮ૷ͱͨ͠）ͷ࣮༻Խʹ੒ޭ
͠ɺ೔ຊதͷฮ૷޻ࢪձࣾʹࡐྉͨ͠څڙձࣾͰ͢ɻ
Ҏ来ɺࢸʹࡏݱΔ·Ͱɺฮ૷ࡐྉϝʔΧʔͱಓ࿏ݐ
ઃձࣾͱͯ͠ͷೋͭͷإΛ͍ͯͬ࣋·͢ɻ௕͍࣮੷
ͱ๛෋ͳݧܦʹཪ෇͚ΒΕٕͨ޻ࢪज़ͱԽֶٕज़͕
ੜΈ出͢੡඼܈Λ྆ྠͱͯ͠ɺଞࣾͱҰઢΛըͨ͠
ಠࣗͷٕज़ΛਂԽ͖ͤͯ͞·ͨ͠ɻಠཱۀاܥͱ͠

੒֓೦ʹͱΒΘΕͳ͍ࣗ༝ᮣୡͳ౔৕͸ɺٕज़طͯ
ֵ৽ʹΑΔΠϊϕʔγϣϯΛੜΈ出͠ɺ͢΂ͯͷε
ςʔΫϗϧμʔʹ࠷దͳιϦϡʔγϣϯΛఏͯ͠ڙ
͍·͢ɻ価֨ڝ૪ʹؕΒͣɺ͋͘·Ͱ΋ٕज़ͷ඼࣭
ͰউෛͰ͖Δͷ͕౰ࣾάϧʔϓͷڧΈͰ͋ΓɺมԽ
ΛڪΕͳֵ͍৽ͷ%/"͕౰ࣾάϧʔϓͷίΞɾίϯ
ϐλϯεͳͷͰ͢ɻ
ɹͦ͏ͨ͠ڧΈΛഎܠʹɺ৽தܦظӦܭըʮ50"�
30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�2026ʯͰ͸ɺ৽ͨ ʮʹ$43
൫ͷཱ֬ʯͷ̎جଓՄೳͳ੒௕࣋Ӧ΁ͷγϑτʯͱʮܦ
ͭΛபʹਾ͑·ͨ͠ɻ
ɹલऀͰ͸ɺۀاʹର͢Δࣾձ͔Βͷཁ੥͕มԽ͢
ΔதͰɺܦӦํ਑ͷ࣠Λʮ$43ܦӦʯʹ େ͖͘γϑτ
͢Δ͜ͱͰɺ͢΂ͯͷεςʔΫϗϧμʔʹίϛοτ
໰ڥͰ͸ɺ؀ऀޙɻ͢·͠ࢦΕΔ͜ͱΛ໨࣋͞ࢧ͠
୊͕ۓ٤ͷ՝୊ͱͯ͠ࡏݦԽ͍ͯ͠Δதɺ஍੓ֶత
ϦεΫΛؚΉෆ࣮֬ੑͷ࣌୅ʹରԠͰ͖ΔϨδϦΤ
ϯτͳۀاମ࣭Λߏங͠ɺক来ʹۃੵ͚ͯ޲తͳ౤
ߦΛࢿ ʮ͍࣋ଓՄೳͳ੒௕ج൫ʯͷཱ֬Λ໨͠ࢦ·͢ɻ
ɹ࣋ଓՄೳͳ੒௕ج൫Λୡ੒͢ΔͨΊʹ͸ɺ౰͕ࣾ
௚໘͢ΔϚςϦΞϦςΟ（ॏཁࣾձ՝୊）ΛؒۀࣄͰ
ຊΛ੾ࢿదԽ͢Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͢ɻ౤Լ࠷༗͠ɺڞ
Γޱͱͨ͠ۀࣄऩӹධ価ʹΑͬͯɺࢿຊίετΛҙ
ࣝͨ͠౷߹ۀࣄઓུΛࡦఆ͠ɺ͞ΒͳΔۀا価஋Λ
૑଄͍͖ͯ͠·͢ɻ۩ମతʹ͸ɺத௕ظతͳϙʔτ
ϑΥϦΦɾϚωδϝϯτʹΑΔूதͱબ୒Λ͍ߦɺ
େԽΛਤΓͳ͕Βɺ,1*ͷઃఆ࠷ͷγφδʔͷۀࣄ֤
ʹΑͬͯۀࣄධ価ͷ͑ݟΔԽͱɺվળυϥΠόʔͷ
ந出Λ͍ߦ·͢ɻಉ࣌ʹɺ3೥ؒͰ߹150ܭԯ円ʹٴ
Ϳੵۃతͳۀࣄ౤ࢿΛ࣮͍ͯ͘͠ࢪ༧ఆͰ͢ɻ

ɹݐઃۀࣄઓུʹ͓͚Δۓ٤ͷ՝୊͸ɺ2024೥໰୊

ෆ࣮֬ੑの࣌୅ʹରԠ͠ͳ͕Βɺ
൫Λཱ֬͢ΔجଓՄೳͳ੒௕࣋

ࣾһҰਓͻͱΓ͕ࣄ࢓ʹର͢ΔތΓɾΤϯήʔδϝϯτΛߴΊɺ
ࣾձ͔Βબ͹Εଓ͚Δۀاͱͯ͠ͷ࣋ଓత੒௕ΛՌͨͯ͠·͍Γ·͢ɻ

୅දऔక໾ࣾ௕��৿Լڠ�Ұ

τοϓϝοηʔδ

Ձ֨΍人݅අの্ঢͰɺࡐࢿઃݐ
ଓ͕͘ڥӦ؀ܦ͍͠ݫ
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൫ͷཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ
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ͭ·Γ୲͍खͷ֬อͰ͢ɻ͜ͷ՝୊ʹରͯ͠͸ɺΦ
ϖϨʔγϣϯϑϩʔΛߏ࠶ஙͯ͠高ྸऀ΍ঁੑ͕ೳ
ྗΛൃشͰ͖Δڥ؀Λͭ͘ΔҰํͰɺ%9ٕज़ͷੵۃ
తͳಋೖʹΑͬͯੜੑ࢈ͷ্޲ΛਤΓ·͢ɻ·ͨɺ
ෆ࣮֬ੑͷ࣌୅ʹରԠ͢ΔͨΊɺιϦϡʔγϣϯӦ
ຽ׭ΑΔຽध΁ͷγϑτΛਪਐɻ۩ମతʹ͸ɺʹۀ
࿈（*'1）ۀࣄܞ΍ւ֎ۀࣄɺమಓۀࣄ΍εϙʔπϑΝ
γϦςΟۀࣄΛڧԽ͠ͳ͕Βɺઓུతͳ.�"ʹΑΔ
࣌高ྸԽࢠҬͷ֦େΛਤΓ·͢ɻ͞Βʹɺগྖۀࣄ
୅Λܴ͑େ͖ͳࣾձ໰୊ͱͳΔɺ๲େʹετοΫ͞
Εͨࣾձࢿຊͷҡ؅࣋ཧ΍௕ण໋Խʹؔ͢Δ՝୊ʹ
஫໨͠ɺ౰ࣾಠࣗͷٕज़Λۃੵͨ͠࢖ۦతͳιϦϡ
ʔγϣϯӦۀΛ͏ߦͱͱ΋ʹɺ࿏໘ଠཅޫൃిฮ૷
ͳͲ஍͢ࢿʹڥ؀ٿΔ૑଄ܕΠϊϕʔγϣϯٕज़Λ
ల։͠৽ͨͳฮ૷ͷՄೳੑΛ໛͖͍ͯ͠ࡧ·͢ɻ

ɹҰํɺ੡඼ۀࣄʹ͓͍ͯ͸ɺ୯ͳΔࡐྉൢചʹͱ
Ͳ·Βͣɺ৽ࡐྉͷఏҊɺ౰ࣾͷٕ޻ࢪज़Λഎܠʹ
ٕͨ͠ज़ࢦಋʹࢸΔ·Ͱίϛοτ͠ɺ͘޿ɺ஍ݩʹ
ີணͨ͠αʔϏεΛల։͠·͢ɻ·ͨɺ஍੓ֶతͳ
ఱવݯࢿௐୡ໰୊ͷ؍఺͔Β஍ڥ؀ٿʹ഑ྀͨ͠ࡐ
ྉͷൢചීٴʹ஫ྗ͠·͢ɻՃ͑ͯɺ͜Ε·Ͱฮ૷
෼໺ͰੵΈॏͶٕͨज़Λ΋ͱʹɺ౔໦༻ࡐྉɺۀ޻
తʹల։͍͖ͯ͠·͢ɻۃ৔΁ੵࢢྉͳͲ৽ͨͳࡐ༺

ɹ۩ମతʹ͸ɺطଘͷΞεϑΝϧτϓϥϯτ΁ͷػ
ցࣜதԹԽ૷ஔͷ഑උ΍ಠࣗͷதԹԽఴՃࡎ΍தԹ
Խվ࣭ΞεϑΝϧτͷੵۃతͳల։Λ໨͠ࢦ·͢ɻ
·ͨɺੴ༉ʹସΘΔ২෺༝来ͷૉࡐ΍ࡐྉͱ͍ͬͨ
αεςφϒϧࡐྉͷීٴΛ໨͠ࢦ·͢ɻఱવݯࢿௐ
ୡ໰୊ʹؔͯ͠͸ɺࡏݱɺओཁ޻৔ʹΞεϑΝϧτ
ͷඋ஝ػೳΛߏங͢ΔܭըΛਐ͍ͯͤ͞ߦ·͢ɻ

ɹ౰ࣾͷ3ˍ%ઓུ͸ɺʮ50"�4UZMFʯ΍௕೥ʹΘͨΔ
৔ͷχʔζΛత֬ʹ൓ࢢ൫ʹɺࣾձ΍ج੒ՌΛڀݚ
ө͠ɺະ来Λݟਾ͑ͨઓུʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ๲େʹ

஝ੵ͞Εͨಓ࿏Πϯϑϥͷ高଱ٱԽͱޮ཰తͳҡ࣋
Δٕज़Λ࣠ʹɺֵ৽తͳٕज़։ൃʹऔΓ૊Μ͢ࢿʹ
Ͱ͍·͢ɻ
ɹͨͱ͑͹ɺಓ࿏ڮচ൛ΛԆ໋Խ͢Δٕज़ʹɺथࢷ
๷ਫҰମܕΞεϑΝϧτฮ૷ʮλϑγϟοτ3"޻๏ʯ
͕͋Γ·͢ɻڥ؀ʹ഑ྀͨ͠২෺ܥथࢷΛݪྉͱ͠
ͨ๷ਫࡐΛ༻͍ͯɺচ൛ɾ๷ਫ૚ɾΞεϑΝϧτࠞ
߹෺ΛݻڧʹҰମԽ͢Δͱ͍͏͜Ε·Ͱʹͳ͍ൃ૝
ͷ޻๏Ͱ͢ɻ·ͨڀݚཱࠃ։ൃ๏ਓ౔໦ڀݚॴͷڞ
ಉࢀʹڀݚը͠ɺʮҠಈࣜͨΘΈଌఆ૷ஔ（.8%）ʯ
Λ։ൃ͠·͕ͨ͠ɺࡢ೥ɺಠࣗʹ࿏໘ੑঢ়ଌఆंʹ
.8%૷ஔΛ౥ͨ͠ࡌ৽ंܕ （྆.8%�QMVT）Λ։ൃ
ͯ͠ӡ༻Λ։࢝͠·ͨ͠ɻ.8%ͷಋೖʹΑΓɺ޿
͘ฮ૷ͷ݈શ౓Λධ価͢Δ͜ͱ͕ՄೳʹͳΓɺݱঢ়
ͷʮյΕ͔ͨΒ௚͢ʯͱ͍ͬͨର঱ྍ๏͔Β୤٫ɺ༧
๷తͳॲஔͷબ୒ͳͲฮ૷Ϛωδϝϯτͷ高౓Խɺ
ޮ཰Խʹد༩͢Δ͜ͱ͕ظ଴͞Ε·͢ɻ
ɹ৽ࡐྉɾ৽ٕज़ͷ։ൃͰ͸ɺै来ͷٕज़ΑΓ΋͸
Δ͔ʹػೳ͕༏Ε ʮͨதԹԽٕज़ʯΛ։ൃɻ͢Ͱʹ࣮
ಓ౳Ͱݧࢼతʹ͓ͯ͠޻ࢪΓɺͦޙࠓͷ଱ੑٱͷ֬
ೝΛਐΊ͍ͯ͘༧ఆͰ͢ɻͦͷ΄͔ɺ୤୸ૉͷػӡ
͕高·ΔதɺՃ೤ͤͣৗԹͰ੡଄͢ΔΞεϑΝϧτ
ࠞ߹෺（ৗԹࠞ߹෺）΍ɺੴ༉Λݪྉͱ͠ͳ͍২෺༝
来ͷʮ#JPόΠϯμʔʯɺిࣗؾಈंͷීٴΛݟਾ͑ͨ
ඇ઀৮ిڅγεςϜͳͲͷڀݚ։ൃʹ΋औΓ૊ΜͰ
͍·͢ɻ
ɹٕ޻ࢪज़ͷ෼໺Ͱ͸ɺ5-4（஍্ܕϨʔβʔεΩϟ
φ）΍6"7（ແਓػۭߤ）ͳͲͷ࠷৽ٕज़Λಋೖ͠ͳ
͕Βɺ*$5޻ࢪʹΑΔޮ཰Խͱਫ਼౓ͷ্޲ʹऔΓ૊
ΜͰ͍·͢ɻ·ͨࠓ೥౓͔Βɺݐઃۀࣄຊ෦಺ʹ%9
ਪਐ෦Λઃஔ͠ɺ"*ͳͲͷσδλϧٕज़Λɺฮ૷ݱ
৔΍޻৔ͷ֤छۀ࡞ͷࣗಈԽɺ඼࣭؅ཧɾ出来؅ܗ
ཧͳͲʹ׆༻͠ɺۀքͷେ͖ͳ՝୊Ͱ͋Δʮੜ޲ੑ࢈
্ʯʮबऀۀෆ଍ʯʮނࣄ཈੍ʯΛղܾ͠Α͏ͱࢼΈ͍ͯ
·͢ɻ

ɹ͜ͷ΄͔ɺଠཅޫൃిύωϧΛಓ࿏ͷ࿏໘ʹෑઃ
͢Δ࿏໘ଠཅޫൃిฮ૷ٕज़ʮ8BUUXBZ（ϫοτ΢Σ
Π）ʯͷ࣮༻Խʹݧ࣮ূ࣮͚޲Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ͜
ͷٕज़͸ઃஔݸॴͷࣗ༝౓͕େ͖͕͘޿Δ͹͔ΓͰ
ͳ͘ɺै来ͷଠཅޫൃిʹൺ΂ͯ୆෩ͳͲͷ֐ࡂʹ
ೳ͠ɺػͱͯ͠ݯి༺͸ඇৗʹ࣌ࡂͱ͔Βඃ͍͜ڧ
ॅΈଓ͚ΒΕΔ֗ͮ͘Γͷ࣮͢ݙߩʹݱΔٕज़Ͱ͢ɻ
ަ௨ՙॏ΁ͷ଱ੑٱʹؔ͢ΔΤϏσϯε͸ἧ͖ͬͯ
·͕ͨ͠ɺ·ͣ͸ɺ౎ࢢ෦ͷආ೉ॴ΍றं৔ͳͲͷ
༗ޮͳۭؒར༻ɺ҆શ҆৺ͳ֗ͮ͘Γ΁ͷల։Λ໨
ɻ͢·͍ͯ͠ࢦ
ɹ͜͏ͨ͠ࡦࢪͷ࣮ࢪʹΑͬͯɺ2025೥3月ظͷۀ
੷༧૝͸ɺച্高1,260ԯ円ɺӦۀརӹ60ԯ円Λݟ
ऴ೥౓ͱ͢Δ͔̏೥࠷ΜͰ͍·͢ɻ2026೥౓Λࠐ
རӹ͸75ԯۀըͷച্高ͷ໨ඪ͸1,300ԯ円ɺӦܭ
円Ͱ͢ɻࡏݱͷنۀا໛Ͱ͋ͬͯ΋औΓ૊ΈΛӶҙ
ਐΊ͍͚ͯ͹ɺे෼ʹ࣮ݱՄೳͳ਺ͩࣈͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ
ɹޙࠓ΋ΞεϑΝϧτ౳ͷࡐݪྉ価֨ͷಈ޲͸ෆಁ
໌ͰɺΤωϧΪʔ価্֨ঢͳͲͷෆ֬ఆཁૉ΋ݒ೦
͞Ε·͕͢ɺࠓ೥౓ɺݐઃۀࣄ͸લ܁ظӽࣄ޻Λଟ
๊͓͑ͯ͘Γɺ出来高͸ॱௐʹਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ·
ͨɺ੡଄ൢചɾۀࣄڥ؀΋རӹ཰ͷվળΛਤΓܭը
௨ΓͷਐḿΛࠐݟΜͰ͍·͢ɻ
ɹҾ͖ଓ͖ݐઃۀࣄͷड஫ʹ͓͍ͯ͸ɺઓུతʹλ
ʔήοτΛఆΊΔ͜ͱͰɺ٬ސͷ਺΍෯Λ͍ͯ͛޿
͖·͢ɻ·ͨࣄ޻ʹ͍ͭͯ͸ɺޮ޻ࢪ཰্޲ʹ౒Ί
ͳ͕Β඼࣭Λ֬อͯ͠出来高ੜੑ࢈Λॏ޻ࢪͨ͠ࢹ
Λ࣮͠ࢪɺ్޻ࢪதͷݕ޻ࢪ౼ձΛ͍ߦͳ͕Βɺ͞
ΒͳΔརӹ্޲Λ໨͠ࢦ·͢ɻ
ɹ੡଄ൢചɾۀࣄڥ؀ʹ͓͍ͯ͸ɺࡐྉͷΞεϑΝ
ϧτͱಉ༷ʹɺ੡଄ɺӡൖඅ౳ͷ্ঢ෼ͷൢച価
֨΁ͷసՇΛ࠷༏ઌ՝୊ͱ͠ͳ͕Βɺ౰ࣾಠࣗͷ੡
඼ɾ޻๏Λੵۃతʹల։͢ΔͨΊɺࢢ৔ن໛ʹ߹Θ
ͤͨਓһ഑ஔΛ͍ߦ·͢ɻ߹ࡐ෦໳ʹؔͯ͠͸ɺଞ
ࣾͱͷۀڠ΋ࢹ໺ʹೖΕͨ஍ҬઓུΛల։͠·͢ɻ

ɹ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺ2023೥ʹ͸ʮϚϧνεςʔΫϗ
ϧμʔํ਑ʯΛ੍ఆ͓ͯ͠Γ·͕͢ɺ৽தܦظӦܭը
Ͱʮ$43ܦӦʯʹ γϑτ͠ɺ͢΂ͯͷεςʔΫϗϧμ
ʔʹίϛοτ࣋͠͞ࢧΕΔ͜ͱΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ɹಛʹ株ओͷօ༷ͱ͸ର࿩Λॏ͠ࢹɺίʔϙϨʔ
τɾΨόφϯεͱίϯϓϥΠΞϯεͷڧԽɺࢿຊί
ετΛҙࣝͨ͠ܦӦɺͦͯ͠ܦӦΤϯήʔδϝϯτ
ͷଅਐʹΑΔ৴པؔ܎ͷߏஙΛ௨ͯ͠ɺͭͳ͕ΓΛ
һʹରͯ͠͸ɺΤϯήʔۀैͨ·Ί͍͖ͯ·͢ɻڧ
δϝϯτɾείΞͷಋೖʹΑΓ؍٬తͳධ価Λ͏ߦ
͜ͱͰɺޮՌతͳڭҭ΍ҭ੒ɺ҆શɾ҆৺Ͱշదͳ
৬৔ͷఏڙɺ෱རްੜ΍֤छख౰ͷॆ࣮ͳͲΛਪਐ
͢Δ͜ͱͰɺΤϯήʔδϝϯτΛ高Ί͍͖ͯ·͢ɻ
ɹ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺʮࣗΒͷҙࢥͱ੒௕Λ΋ͬͯɺ
ਓʑͷੜ׆Λ଍͔ݩΒ͑ࢧΔɻʯΛۀاཧ೦ʹ͛ܝɺ
ࣾձࢿຊͷ੔උʹ͔͔ΘΔۀࣄΛల։͍ͯ͠·͢ɻ
͜ͷۀاཧ೦ͷ΋ͱɺʮ$43ܦӦʯͱʮ࣋ଓՄೳͳ੒௕
൫ͷཱ֬ʯΛਪਐ͠ɺࣾձ͔Βબ͹ΕΔΦϯϦʔϫج
ϯۀاΛ໨͍͖͍ͨͯ͠ࢦͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

τοϓϝοηʔδ

౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024 1211

౦ѥಓ࿏ۀ޻ͱ͸ Ձ஋૑଄ ੒௕ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ

Ձ஋૑଄� τοϓϝοηʔδ



౦ѥಓ࿏ۀ޻ͷϏδωεϞσϧ
ɹ౦ѥಓ࿏޻業άϧʔϓ͸࣌୅のཁ੥ʹରԠ͠ɺࣾձʹ৽ͨͳՁ஋Λఏ͍ͯ͘͜͠ڙͱʹΑͬͯ
ɻ͢·͠ࢦΛ໨্޲業Ձ஋のا

*/165 ౰ࣾΛऔΓࣾ͘רձ৘੎

065165

$02ഉग़ྔ50%ݮ࡟
（2013೥౓ج४）

30&9%Ҏ্

഑౰ੑ50޲%Ҏ্

ຊࢿݾඞཁͳࣗʹࢿ౤͚ͨ޲ʹଓతͳ੒௕࣋ͷۀا

54,647ඦສԁ

ࡦ㔸Խରڧ౔ࠃɺࡂɾ๷ࡂݮ
ɺ࣋ձͷҡࣾࡁܦɺڵ෮چͷਝ଎ͳ෮࣌ੜൃ֐ࡂ

ॅΈଓ͚ΒΕΔ·ͪͮ Γ͘

202�೥౓໨ඪ
ച্ߴ

126,000ඦສԁ

B u s i n e s s  D o m a i n  &  E v i d e n c e  

Ӧۀརӹ

6,000ඦສԁ

αεςφϏϦςΟ໨ඪ

ྉՁ֨มಈࡐݪ
ΞεϑΝϧτΛ͸͡Ίࡐݪྉ価֨ͷ高ಅΛड͚ͯ

దਖ਼ͳ価֨సՇ͕ٸ຿

࿑ಇਓޱͷݮগ
গΛ཈͑ݮͷޱΔਓ͢ࣄैʹۀઃݐ

ັྗ͋Δ৬৔ͮ Γ͘

Πϯϑϥͷ࿝ٺԽ
ࣾձΠϯϑϥͷ࿝ٺԽͷঠѲͱ
ద੾ͳิमɾमસܭըͷඞཁੑ

ࣗવ֐ࡂͷܹਙԽ
Πϯϑϥ੔උͷඞཁੑ͍ڧʹ֐ࡂ

஍ڥ؀ٿอશ
ΧʔϘϯχϡʔτϥϧʹ͚ͨ޲ରࡦͷਪਐ

౰ࣾͷ੡଄ൢച෦໳ͷϞϊͮ͘Γͷਪਐ

ೕ޻ࡎ৔24޻৔ɹ߹޻ࡐ৔45޻৔

ΧʔϘϯχϡʔτϥϧΛਪਐ͢Δڀݚ։ൃ

਺51݅݅ڐ։ൃඅ337ඦສԁɹಛڀݚ

Τϯήʔδϝϯτͷ্޲ΛਤΓ価஋૑଄Λ͑ࢧΔਓࡐ

࿈݁ैۀһ਺1,655໊

౰ࣾάϧʔϓΛ͑ࢧΔαϓϥΠνΣʔϯ

౰ࣾάϧʔϓձࣾɹࢠձࣾ24ࣾɹ࣋෼๏ձࣾ2ࣾ

ձձһ850ࣾڠࢭ๷֐ࡂձࣾɾྗڠ

ݯࢿͱڥ؀ٿΔ஍͑ࢧଓՄೳੑΛ࣋ͱࣾձͷۀا

"ॏ༉9,702ྔ༺࢖὚ɹج४年౓ൺ3���ˋݮ

35,545ྔ༺࢖ྗి L8Iɹج४年౓ൺ���0ˋݮ

2030年౓໨ඪ

ओίετ໨ඪג

ࣾձՁ஋
ͷ૑ग़

ͱͷڥ؀
ੜڞ

ະདྷͷ
֗ͮ͘Γ

ݙߩ΁ͷڥ؀ٿଓՄೳͳ஍࣋

ଟ࠼ͳࣄ業಺༰ͱ๛෋ͳ࣮੷

ຊࢿ຿ࡒ

੡଄ࢿຊ

஌తࢿຊ

ਓతࢿຊ

ࣾձؔ࿈
ຊࢿ

ࣗવࢿຊ

TOA ROAD Vision 2030
50"�4UZMFΛ͞Βʹຏ͖

ࣾձ͔Βબ͹Εଓ͚ΔΦϯϦʔϫϯا業΁

TOA ROAD Sustainable Plan 2026
൫のཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋Ӧ΁のγϑτɹܦ$43

ࣗΒのҙࢥͱ੒௕Λ΋ͬͯɺ
人ʑのੜ׆Λ଍元͔Β͑ࢧΔɻ

ʢۀاཧ೦ɹTOA StZleʣ

૑ཱ�00प年Ϗδϣϯ

தܦظӦܭը

౰ࣾͷڧΈ

ཁ֓ۀࣄ

మಓ

ߓۭ ଎ಓ࿏ߴ

Ұൠಓ࿏

εϙʔπ
ઃࢪ

றं৔

ެԂ

੡଄ൢചɾࣄڥ؀業ݐઃࣄ業

Δٕज़։ൃྗ͑ࢧ業Λࣄ

౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024 1413

౦ѥಓ࿏ۀ޻ͱ͸ Ձ஋૑଄ ੒௕ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ
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�લதܦظӦܭըͷৼΓฦΓ

ɹલதܦظӦܭըʹ͓͍ͯ͸ɺίϩφՒ΍ϩγΞʹΑΔ
΢ΫϥΠφ৵߈౳ɺ૝ఆ֎ͷࣄҊʹΑΔ্޻ࢪͷ੍ݶ΍
·ըະୡ੒ͱͳΓܭྉ価֨ͷ高ಅʹΑΓఆྔ໘Ͱ͸ࡐݪ
͕ͨ͠ɺ6ͭͷ੒௕ઓུʹΑΓܦӦج൫͸ண࣮ʹվળ͞
Ε·ͨ͠ɻैͬͯɺ͜ΕΒͷઓུʹ͍ͭͯ͸ɺຊதܦظ
Ӧܭըʹ͓͍ͯ΋ܧଓ͠·͢ɻ

ɹ୲͍खෆ଍ͳͲɺۀքશମͷਂࠁͳ໰୊ͷཁҼʹ̏,ʹ୅ද͞ΕΔΑ͏ͳݐઃۀքͷମ࣭͕͋Γ·͢ɻզʑ
͸ݐઃۀͷ2024೥໰୊Λٯʹମ࣭Λม͑Δઈ޷ͷνϟϯεͱଊ͑ɺੵۃతͳ౤ࢿͷ΋ͱܦӦͷ࣠Λ$43ܦӦ
ʹେ͖͘γϑτ͢Δ͜ͱͱ͠·ͨ͠ɻ
ɹ͜ΕʹΑΓɺ௕ظతͳۀا価஋ͷ্޲Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

ɹ૝ఆ֎ͷཁҼʹΑΓɺલதܦظӦܭըͷఆྔతͳ໨ඪ͸ະୡ੒ͱͳΓ·ͨ͠ɻΑͬͯɺগࢠ高ྸԽ࣌୅ͷಓ
࿏ετοΫͷϚωʔδϝϯτ΍஍ڥ؀ٿͳͲզʑಓ࿏ۀք͕જࡏతʹ๊͍͑ͯΔ՝୊ʹՃ͑ɺ஍੓ֶత໰୊ͳ
Ͳͷෆ࣮֬ੑʹ͍ͨͯ͠ɺক来ʹ͚ͨ޲ϚςϦΞϦςΟΛந出͠ɺ͜ΕΒʹରͯ͠ੵۃతͳ౤ࢿʹΑΓϨδϦ
ΤϯτͰ࣋ଓతͳ੒௕ج൫Λཱ֬͢Δ͜ͱͱ͠·ͨ͠ɻ

�૑ཱ�00प年Ϗδϣϯʹ͚ͨ޲ϩʔυϚοϓ

ɹ2021೥ɺ౰ࣾ͸૑ཱ100प೥ͱͳΔ2030೥ͷ͋Δ
΂͖࢟ʮ50"�30"%�7JTJPO�2030ʯΛఆΊΰʔϧͱ͠·
ͨ͠ɻ͜ͷΰʔϧୡ੒ͷͨΊɺதܦظӦܭըʮ௅ઓɾൃ
૝ɾ࣮ߦͰࣾձ͔Βબ͹Εଓ͚Δۀاʹʕ50"�30"%�
4VTUBJOBCMF�1MBOʯΛࡦఆ࣮͍ͯ͠͠ࢪ·͢ɻ৽தܦظ
Ӧܭըʮ50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�2026ʯ͸લதظ

ըͰ͋Δʮ50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�2023ʯܭӦܦ
ΛҾ͖͗ܧɺࠓ೥౓ΑΓ2026೥౓Λ࠷ऴ೥౓ͱ͢Δ3
͔೥ܭըͰ͢ɻ
ɹ૑ཱ100प೥ʹظࠓ͚ͯ޲ͷܭըͷୡ੒ͱʮ$43ܦӦ
΁ͷγϑτʯʮ࣋ଓՄೳͳ੒௕ج൫ͷཱ֬ʯΛਪ͠ਐΊͯ
͍͖·͢ɻ

2024年౓ʙ202�年౓தܦظӦܭը
ɹ৽தܦظӦܭըͰ͸ɺ౰ࣾのΰʔϧͰ͋Δʮ૑ཱ100प೥Ϗδϣϯʙ50"�4UZMFΛ͞Βʹຏ͖ɺࣾձ͔Β
બ͹Εଓ͚ΔΦϯϦʔϫϯا業΁ʯΛ࣮͢ݱΔͨΊʹɺܦӦํ਑の࣠Λʮ$43ܦӦʯʹ େ͖͘γϑτ͢Δ͜ͱ
ͱɺෆ࣮֬ੑの࣌୅ͳͲ౰ࣾΛ取Γ͘רϚςϦΞϦςΟ（ॏཁࣾձ՝୊）ʹ ରԠͰ͖ΔϨδϦΤϯτͳا業ମ
࣭Λߏங ʮ࣋͠ଓՄೳͳ੒௕ج൫ʯのཱ֬Λ໨͜͢ࢦͱΛ2ຊのபͱͯ͠ࡦఆ͠·ͨ͠ɻ

WE
COMMIT!

ै業һ

ࣾձגओ

٬ސ ڥ؀

ച্ （໨ඪ）ߴ

ച্ （໨ඪ）ߴ

Ӧ業རӹ（໨ඪ）

Ӧ業རӹ（໨ඪ）

1,500ԯԁ

1,300ԯԁ

100ԯԁ

75ԯԁ
ʮ࣋ଓՄೳͳ੒௕ج൫ͷཱ֬ʯ

ɹ૑ཱ�00प年Ϗδϣϯʮ50"�30"%�7JTJPO�2030ʯ

50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�2023

50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�202�

50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�202�

202�年౓ʙ2023年౓

202�年౓ʙ202�年౓

ɹ50"�4UZMF�Λ͞Βʹຏ͖ɺࣾձ͔Βબ͹Εଓ͚ΔΦϯϦʔϫϯۀا΁�

2024年౓ʙ202�年౓

ʮ$43ܦӦ΁ͷγϑτʯ

࿈݁業੷

࿈݁業੷

STEP 1

STEP 3

STEP 2

GOAL

TOA ROAD Sustainable Plan 2026
ɹ௅ઓɾൃ૝ɾ࣮ߦͰࣾձ͔Βબ͹Εଓ͚Δا業ʹ

ର͢Δࣾձ͔Βͷཁ੥͕มԽʹۀا
͢Δதɺզʑ͸௅ઓɾൃ૝ɾ࣮ߦʹ
ΑΓɺܦӦํ਑ͷ࣠Λʮ$43ܦӦʯ
ʹେ͖͘γϑτ͢Δ͜ͱͰɺ͢΂ͯ
ͷεςʔΫϗϧμʔʹίϛοτ͠ࢧ
ɻ͢·͠ࢦΕΔ͜ͱΛ໨࣋͞

ͷ՝୊ͱۓ໰୊΁ͷରԠ͕٤ڥ؀
Խ͍ͯ͠Δதɺෆ࣮֬ੑࡏݦͯ͠
ͷ࣌୅ʹରԠͰ͖ΔϨδϦΤϯτ
ͳۀاମ࣭Λߏங͠ɺক来ʹ͚޲
ଓՄೳͳ࣋ʮ͍ߦΛࢿతͳ౤ۃੵ
੒௕ج൫ʯͷཱ֬Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

Ӧ΁ͷγϑτܦ$43 ൫ͷཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋

業ࣄઃݐ
ઓུ

੡品ࣄ業
ઓུ

業のઓུࣄ֤

ɾ։ൃઓڀݚ （ུ3�%）��౷߹ࣄ業ઓུ

౰ࣾのڧΈ（50"�4UZMF）

ίϯαϧςΟϯά
業ઓུࣄ

όοΫΦϑΟε
ઓུ

ຊίετΛࢿ
ҙࣝͨ͠
Ӧઓུܦ

ஙߏ൫ͷجͳऩӹݻ֬˔
Ҭͷ֦େྖۀࣄ˔
˔ٕज़։ൃͷਪਐ
˔%9ͷਪਐ
˔Τϯήʔδϝϯτͷ্޲
˔ΨόφϯεͷڧԽ

�ʮ$43ܦӦ΁のγϑτͱϚςϦΞϦςΟʯʹ ͍ͭͯ͸117�18 �ʮ࣋ଓՄೳͳ੒௕ج൫のཱ֬ʯͭ ͍ͯ͸119�20

౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024 1615

౦ѥಓ࿏ۀ޻ͱ͸ 価஋૑଄ ੒௕ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ

੒௕ઓུ� 2024೥౓ʙ2026೥౓தܦظӦܭը



ɹ౰ࣾͷۀࣄͷಛ௃͸ɺެࣄ޻ڞΛபͱͨ͠ड஫ۀ࢈Ͱ
͢ɻࣾձ͔Βͷཁ੥΍χʔζʹґଘ͓ͯ͠Γɺͦͷࡐݪ
ྉͷଟ͘͸ࠃ಺֎ͷఱવݯࢿͰ͢ɻͦͷͨΊɺϚςϦΞ
ϦςΟ（ॏཁࣾձ՝୊）͸ࣾձ৘੎΍ڥ؀໰୊ͱਂؔ͘Θ
͍ͬͯ·͢ɻ৽தܦظӦܭըͰ͸ɺ࣋ଓՄೳͳ੒௕ج
൫Λߏங͢ΔͨΊͷϚςϦΞϦςΟͱͯ͠ɺʮ2024೥໰
୊ɾ୲͍खͷ֬อʯʮෆ࣮֬ （ੑੈքɺࠃ಺ɺࣾձ৘੎）ͷ
ຊͷϚωʔδϝϯࢿ୅ʯʮ๲େʹετοΫ͞Εͨࣾձ࣌
τʯʮ஍ڥ؀ٿ໰୊ʯʮ࣋ଓՄೳͳࡐࢿͷௐୡʯͱ͍͏̑ͭ
ͷ߲໨Λந出͠·ͨ͠ɻ
ɹ࣋ଓՄೳͳ੒௕Λୡ੒͢ΔͨΊͷܦӦج൫Λߏங͢Δ
ʹ͸ɺ͜ͷ̑ͭͷ߲໨ΛؒۀࣄͰڞ༗͠ɺ၆ᛌతͳࢹ఺
͔Β֤ۀࣄͷઓུͱ౤ࢿΛ؅ཧ͠ɺ࠷దԽ͢Δඞཁ͕͋
Γ·͢ɻ۩ମతʹ͸ɺক来ͷෆ࣮֬ੑΛ౿·͑ͭͭɺ౤
ԼࢿຊΛج४ͱͨ͠ܦӦࢦඪʹ͍ͯͮجɺ֤ۀࣄͷऩӹ
Λධ価͠,1*Λઃఆ͠·͢ɻ֤ͦͯ͠ۀࣄͷத௕ظతͳ
ϙʔτϑΥϦΦɾϚωʔδϝϯτΛ͜͏ߦͱͰɺۀا価
஋ͷ૑଄Λਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ɹ৽தܦظӦܭըʮ50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�2026ʯͰ͸ɺܦӦํ਑の࣠Λ
ʮ$43ܦӦʯʹ େ͖͘γϑτ͠·ͨ͠ɻا業ʹର͢Δࣾձ͔Βのཁ੥͕มԽ͢Δதɺ
ʮࣾձ͔Βબ͹ΕΔΦϯϦʔϫϯا業ʯΛ࣮͢ݱΔͨΊɺ͢΂ͯのεςʔΫϗϧμʔ
ʹରͯ͠ίϛοτ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱ͔ͨ͑ߟΒͰ͢ɻ౰ࣾΛ取Γר
͘ϚςϦΞϦςΟ（ॏཁࣾձ՝୊）ʹ ରԠͰ͖ΔϨδϦΤϯτͳا業ମ࣭Λ
ɻ͢·͠ࢦ൫ʯのཱ֬Λ໨جଓՄೳͳ੒௕࣋ங͠ɺʮߏ

࢙�༟ాࢁ�໾һ�$43ਪਐ෦௕ߦࣥ

ɹީؾมಈͷΠϯύΫτʹؔͯ͠ɺ౰ࣾάϧʔϓͰ
͸ࡍࠃΤωϧΪʔػ （ؔ*&"）ͷެදࢿྉʮ࣋ଓՄೳͳ
։ൃγφϦΦʯΛجʹɺੈքฏؾۉԹͷ্ঢΛʮ1�5
ˆʯʹ ཈੍͢Δࣾձͷ࣮ݱΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻͦͷ͏
͑Ͱɺ2100೥ʹ͓͚ΔؾԹͷ2ˆٴͼ4ˆ্ঢͷγφ
ϦΦΛ૝ఆ͠ɺۀࣄ΁ͷӨڹ౓ͱରԠࡦΛ෼ੳͯ͠
͍·͢ɻ
ɹ਺஋తʹ͸ɺ2013೥Λج४೥౓ͱͯ͠ɺ2030೥ͱ
2050೥ͷݮ࡟໨ඪΛઃఆ͠ɺ׆ۀࣄಈʹ͓͚Δ$02
ഉ出ྔݮ࡟ͷऔΓ૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ2023೥ʹ͸ɺ
είʔϓ ΒʹΑΔԹࣨޮՌΨεͷ௚઀ഉࣗऀۀࣄ̍）
出）Ͱ46,092̓ɺείʔϓ （̎ଞ͔ࣾΒ͞څڙΕͨి

൐͏ؒ઀ഉ出）Ͱ16,776̓ͱ͍ʹ༺࢖ͷؾɺ೤ɾৠؾ
͏$02ഉ出ྔݮ࡟ͷ࣮੷Λ͋͛·ͨ͠ɻ2013೥౓ͷ
Λୡ੒ͨ͜͠ͱʹͳΓ·͢ɻݮ࡟४೥౓͔Β31ˋͷج
໨ඪ਺஋ͱͯ͠͸ɺ2030೥ʹ50ˋɺ2050೥ʹ100
ˋͷୡ੒Λ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ɹ۩ମతͳڥ؀ෛՙ௿ݮ΁ͷࡦࢪͱͯ͠͸ɺதࢧژళ
ͷऔΓ૊Έ͕͋Γ·͢ɻۀࣄॴݐସ͑ʹͯ͠ࡍத෦ࢧ
ࣾ΋Ҡసͯ͠ಉ͡ݐ෺ʹೖΓɺ԰্ʹଠཅޫൃిΛઃ
ஔɺ԰֎ʹ8BUUXBZΛඇৗ༻ిݯͱͯ͠ઃஔ͠·͠
ͨɻۀࣄʹ൐͏ԹࣨޮՌΨεͷݮ࡟ʹऔΓ૊Έͳ͕Βɺ
ྉͷٕज़։ൃɺઌࡐ๏΍޻഑ྀͨ͠ʹڥଓՄೳͰ؀࣋
ਐతͳΠϊϕʔγϣϯ΁ͷ௅ઓ΋ଓ͚͍͖ͯ·͢ɻ

ɹ$43ਪਐ෦Ͱ͸ɺʮ$43ܦӦʯͷجຊݪཧͰ͋Δίϯϓ
ϥΠΞϯεܦӦͷڧԽ΍ϦεΫ؅ཧΛਪਐ͢ΔͨΊɺ๏
ྩ९क΍ྙۀاཧͷ९कΛάϧʔϓશମʹਪ͠ਐΊΔ׆
ಈΛ͍ߦͳ͕Βɺந出ͨ͠ϚςϦΞϦςΟͷ࠷దԽʹ޲
͚ɺશࣾΛαϙʔτ͢Δ໾ׂΛ୲͍͖ͬͯ·͢ɻ

�ձࣾͱैۀһؒͷ૬ޓཧղΛਂΊΤϯήʔδϝϯτΛߴΊΔ

ɹʮ$43ܦӦʯͰ͸ɺैۀһ΁ͷίϛοτ͕ॏཁͳཁૉͱ
ͳΓ·͢ɻମܥతͳڭҭ΍ҭ੒͸΋ͱΑΓɺ҆શɾ҆৺
Ͱշదͳ৬৔ͷఏڙ΍ɺ෱རްੜ΍֤छख౰ͷॆ࣮Λਤ
Γ·͢ɻͨͱ͑͹ɺ݈߁ͱڥ؀ΛςʔϚʹ֤ۀࣄॴͰ۩
ମతͳΞΫγϣϯΛ࣮͢ࢪΔ೔ͱͯ͠ɺ11月ୈ2༵ۚ೔
Λʮ݈߁ͱڥ؀ͷ೔ʯʹ ఆΊ·ͨ͠ɻલ೥౓͸ڌ఺͝ͱʹ
֤ࣗͷఏҊͰڌ఺पลͷਗ਼૟΍ӡಈͳͲΛ࣮͠ࢪɺࣗ෼
ͷ݈߁΍஍ڥ؀ٿΛߦ͑ߟಈ͢Δ1೔ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ɹΤϯήʔδϝϯτ΁ͷऔΓ૊Έͱͯ͠͸ɺୈऀࡾͷௐ
ࠪձࣾʹґཔͯ͠ձࣾͱैۀһؒͷ૬ޓཧղ౓Λఆྔత
ʹଌఆɾ෼ੳ͠ɺվળΛܧଓ͢Δ͜ͱͰ৴པؔ܎Λߏங
͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨશࠃͷۀࣄॴʹෝ͍ͯࣾһͷ੠Λर
্͍͛ɺܦӦ૚ʹ఻͑Δ͜ͱ΋͖͍ͯͬߦ·͢ɻձࣾ΁
ͷѪண΍ࣄ࢓΁ͷ೤ҙΛৢ੒Ͱ͖Δ૊৫ମ੍ʹ͢Δ͜ͱ
Ͱɺ高͍ੜੑ࢈΍٬ސຬ଍౓Λୡ੒͠ɺձࣾͱैۀһ͕
ͱ΋ʹ੒௕Ͱ͖Δ૊৫Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

ओ΁ͷίϛοτג
˙��ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͱίϯ
ϓϥΠΞϯεͷڧԽ

ӦܦຊίετΛҙࣝͨ͠ࢿ��˙
ʹӦΤϯήʔδϝϯτͷଅਐܦ��˙
ΑΔ৴པؔ܎ͷߏங

һ΁ͷίϛοτۀै
తͳΤϯήʔδϝϯτɾείΞͷಋೖͱվળ؍��٬˙
˙��Ұ؏తͳڭҭɾҭ੒ମڭ͍ͨͮجʹܥҭɾҭ੒
˙��̓ શɾ҆৺Ͱշదͳ৬৔ͷఏڙ
˙���෱རްੜɺ֤छख౰ͷॆ࣮

஍Ҭɾࣾձ΁ͷ
ίϛοτ
˙��๏ྩ९कɺ҆શͷ
֬อ

˙��ࣾ ձݙߩɺ�
ۀࣄળ࣊

˙��จԽɾڭҭ׆ಈ΁
ͷد෇

΁ͷίϛοτڥ؀
ݮ࡟൐͏ԹࣨޮՌΨεͷʹۀࣄ��˙
ࡐ๏ɾ޻഑ྀͨ͠ʹڥଓՄೳͰ؀࣋��˙
ྉͷٕज़։ൃ

˙��ઌਐతͳΠϊϕʔγϣϯ΁ͷ௅ઓ
˙��ʮ݈߁ͱڥ؀ͷ೔ʯϓϩδΣΫτͷ࣮ࢪ

٬΁ͷίϛοτސ
˙��֬ ࣮ͳ඼࣭ͷอূͱϫϯϥϯΫ্ͷͰ͖͹͑
˙��৽ͨͳ෇Ճ価஋ͷఏڙͱೲݫظक
˙��χʔζʹԠͨ͡࠷దͳιϦϡʔγϣϯఏҊ

2024 ೥໰୊ɾ୲͍खの֬อ

ෆ࣮֬ੑ（ੈքɺ国಺ɺࣾձ৘੎）の࣌୅

๲େʹετοΫ͞ΕͨࣾձࢿຊのϚωʔδϝϯτ

஍ڥ؀ٿ໰୊

のௐୡࡐࢿଓՄೳͳ࣋

ଓՄೳͳ੒௕ͷͨΊ̑࣋� ͭͷϚςϦΞϦςΟΛநग़

2024年౓ʙ202�年౓தܦظӦܭը

Ӧ΁ͷγϑτͱϚςϦΞϦςΟܦ$43

ɹ৽தܦظӦܭըʮ50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�2026ʯͰ͸ɺܦӦํ਑の࣠Λ
ʮ$43ܦӦʯʹ େ͖͘γϑτ͠·ͨ͠ɻا業ʹର͢Δࣾձ͔Βのཁ੥͕มԽ͢Δதɺ
ʮࣾձ͔Βબ͹ΕΔΦϯϦʔϫϯا業ʯΛ࣮͢ݱΔͨΊɺ͢΂ͯのεςʔΫϗϧμʔ

͢ࢦɺ20�0年ͷ�00ˋୡ੒Λ໨ݮ࡟ಈʹ͓͚Δ$02ഉग़ྔ׆ۀࣄ

ӦܦຊίετΛҙࣝͨ͠ࢿ
ʹӦΤϯήʔδϝϯτͷଅਐܦ

WE
COMMIT!

ै業һ

ࣾձגओ

٬ސ ڥ؀

౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024 1817

౦ѥಓ࿏ۀ޻ͱ͸ 価஋૑଄ ੒௕ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ
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൫ͷཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋

ɹ౰ࣾͷڧΈ͸ɺಠࣗͷྺ࢙ɺٕज़ʹഓΘΕ ʮͨ50"�
4UZMFʯͰ͢ɻ࣋ଓՄೳͳ੒௕ج൫ཱ֬ͷͨΊʹ࣮͞ࢪΕ
Δ֤ۀࣄͷઓུ͸ɺ͜ͷڧΈΛલ໘ʹԡ͠出ٕͨ͠ज़։
ൃྗʹΑͬͯࡦఆ͞Εͨڀݚɾ։ൃઓ （ུ3�%）Λڞ௨ϓ
ϥοτϑΥʔϜͱͯ͠ɺ౰ࣾΛऔΓ͘רϚςϦΞϦςΟ

ʹର͢ΔϒϨʔΫεϧʔΛ໛͠ࡧ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ͜ͷ֤ۀࣄͷઓུ͸౷߹ۀࣄઓུʹΑͬͯγφ
δʔͷ࠷େԽΛਤΔͱͱ΋ʹɺϙʔτϑΥϦΦɾϚωʔ
δϝϯτʹΑΓԣஅతʹίϯτϩʔϧ͞Εɺࢿຊίετ
Λҙࣝͨ͠ܦӦઓུʹ൓ө͞Ε·͢ɻ

ಓ࿏Πϯϑϥͷ高଱ٱԽͱޮ཰తͳҡ͢ࢿʹ࣋Δ
ٕज़Λத৺ʹɺ௿୸ૉͰ࣋ଓՄೳͳࣾձΛ࣮͢ݱ
ΔͨΊͷֵ৽తͳٕज़։ൃʹऔΓ૊Έɺطଘͷৗ
ࣝ΍ߟࢥʹറΒΕͳ͍Πϊϕʔγϣϯͷ૑出ʹ௅
ઓ͠·͢ɻ

ମ౳ͷٕज़ऀෆ଍ʹର࣏͢Խ͢Δࣗࠁਂ͢·͢·
ΔιϦϡʔγϣϯͱͯ͠ɺ1..4（ಓ࿏࢈ࢿΛ࠷ద
ʹҡ؅࣋ཧ͢ΔͨΊͷฮ૷ҡ؅࣋ཧγεςϜ）ͷී
࣋తʹఏҊ͠ɺۃΛਤΔͱͱ΋ʹɺ৽ٕज़Λੵٴ
ଓՄೳͳࣾձࢿຊϚωʔδϝϯτʹ͠ݙߩ·͢ɻ

2024೥໰୊ɾ୲͍खͷ֬อʹରͯ͠͸ۀ຿ͷޮ
཰Խ΍ଟ༷ͳಇ͖ํͳͲʹΑΓରԠ͠·͢ɻ·
ͨɺෆ࣮֬ੑΛഎྖۀࣄʹܠҬͷଟ༷ԽΛਪਐ͠
·͢ɻࣾձࢿຊͷҡ࣋मસ΍௕ण໋ԽʹऔΓ૊Έ
ͳ͕Βɺ࿏໘ଠཅޫൃిͳͲͷΠϊϕʔγϣϯʹ
௅ઓ͠·͢ɻ

ক来ͷෆ࣮֬ੑΛ౿·͑ͭͭɺ౤ԼࢿຊΛج४ͱ
ʹඪ（30*$౳）ࢦӦܦͨ͠ ͷऩӹΛۀࣄɺ֤͖ͮج
ධ価͠ɺத௕ظతͳϙʔτϑΥϦΦɾϚωʔδϝ
ϯτΛ͜͏ߦͱͰɺۀا価஋ͷ૑଄Λਪਐ͠·͢ɻ

%9ٕज़΍ੜ੒"*ٕज़Λ׆༻͠ɺۀ຿ͷޮ཰ԽΛ
ਤΓ·͢ɻ·ͨɺώϡʔϚϯΤϥʔͷ཈ࢭɺଐਓ
ԽͷղফΛ໨ͯ͠ࢦɺγεςϜো֐΍֐ࡂ౳ͷۓ
Խɺ高౓ԽΛਐΊɺڧͷࡦଶʹ͓͚Δ#$1ରࣄٸ
ෆ࣮֬ੑʹඋ͑·͢ɻ

੡඼ൢചʹͱͲ·Βͣɺ࠷৽ͷ৘ใఏڙɺࢦ޻ࢪ
ಋʹࢸΔ·Ͱ٬ސͷχʔζʹίϛοτ͢Δʮಓ࿏ͷ
ίϯγΣϧδϡʯΛ໨͠ࢦͳ͕Βɺෆ࣮֬ੑ͕΋ͨ
Β͢ࡐࢿௐୡ໰୊ʹඋ͑ͳ͕Β஍ڥ؀ٿʹ഑ྀ͠
ྉൢചʹ஫ྗ͍͖ͯ͠·͢ɻࡐͨ

3�%ઓུ ίϯαϧςΟϯάۀࣄઓུ

ઓུۀࣄઃݐ

౷߹ۀࣄઓུ όοΫΦϑΟεઓུ

੡඼ۀࣄઓུ
業ઓུࣄઃݐ ੡品ࣄ業ઓུ

業のઓུࣄ֤

ɾ։ൃઓڀݚ （ུ3�%）��౷߹ࣄ業ઓུ

౰ࣾのڧΈ（50"�4UZMF）

ίϯαϧςΟϯά
業ઓུࣄ

όοΫΦϑΟε
ઓུ

ຊίετΛࢿ
ҙࣝͨ͠ܦӦઓུ

ৗԹΞεϑΝϧτࠞ߹෺ దԽ�ʮ.8%�QMVTʯ࠷$$-

εϙʔπϑΝγϦςΟ

*$5ٕज़ ਅࣸ࣌ܧಈҾ׆ਫڅ

ΞεϑΝϧτ୅ସࡐྉ
高ੑೳ๷ਫ޻๏（λϑγϟοτ3"）

౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024 2019

౦ѥಓ࿏ۀ޻ͱ͸ 価஋૑଄ ੒௕ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ
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੒௕ઓུͱͯ͠ ຿ઓུͱͯ͠ࡒಈͱͯ͠׆3*

௞ɺిؾྉۚͳͲ）্ ঢ෼ͷൢച価֨΁ͷసՇΛҰஈͱ
ਐΊ͍ͯ͘༧ఆͰ͢ɻ

ɹ৽தܦظӦܭըͰ͸ɺෆ࣮֬ੑͷ࣌୅ʹରԠ͢ΔͨΊ
ʹɺϨδϦΤϯτͳܦӦج൫Λ֬อ͢Δ͜ͱΛલఏͱ͠
ͳ͕ΒɺࢿຊίετΛҙࣝͨ͠ۀا価஋ͷ্޲Λਤͬͯ
͍͖·͢ɻ
ɹ30&͸ݪ༉高ಅ΋Ө͠ڹɺ2023೥̏月ظ͸6�3ˋͰ
͕ͨ͠ɺ2024೥̏月ظͰ͸7�2ˋʹ·Ͱճ෮͍ͨ͠·͠
ͨɻ৽தܦظӦܭըͰ͸ɺ9�0ˋҎ্Λ໨ͯ͠ࢦɺ࣋ଓ
తͳվળΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ
ɹΩϟογϡϑϩʔΞϩέʔγϣϯʹ͍ͭͯ͸ɺआೖۚ
ߦΛࢿ൫͕վળͨͨ͠Ίɺ੒௕΁ͷ౤ج੓ࡒগ͠ɺݮ͕
͑Δڥ؀ʹ͋Γ·͢ɻ৽தܦظӦܭըͰ͸ɺੵۃతͳ੒
௕౤ࢿͱͯ͠ɺ$43׆ಈɺ3�%ɺ.�"ͳͲʹ50ԯ円ɻ
͞Βʹɺ࣋ଓՄೳͳ੒௕Λ࣮͢ݱΔͨΊɺੜ࢈ೳྗ΍ੜ

৽ʹՃ͑ɺΧʔϘϯχߋઃͷࢪଘطΔ্ͤ͞޲཰Λޮ࢈
ϡʔτϥϧΛ౿·͑ͨ੡଄ઃඋͷϦχϡʔΞϧɺෆ࣮֬
ੑͷ高͍ࡁܦঢ়گ΍2024೥໰୊ͷରԠͳͲʹରͯ͠ɺ
̏೥ؒͰ100ԯ円ͷ౤ࢿΛ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹརӹؐݩʹ͍ͭͯ͸ɺۀاମ࣭ͷڧԽ΍ক来ͷۀࣄల
։ʹඋ͑ͯ಺෦ཹอͷॆ࣮ΛਤΔͱͱ΋ʹɺதظతͳར
ӹݟ௨͠ɺ౤ܭࢿըɺΩϟογϡϑϩʔɺٴͼࡒ຿ମ࣭
ͳͲΛ૯߹తʹצҊͨ͠͏͑Ͱɺ҆ఆతͳ株ओؐݩΛߦ
͏͜ͱΛجຊํ਑ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ2024೥̏月ظͷ1#3͸1�1ഒͰɺ౦݊ূژऔҾॴ͕ཁ
੥͢Δ1�0ഒΛ௒͍͑ͯ·͢ɻ഑౰ํ਑ʹ͍ͭͯ͸ܧଓ
తͳۀࣄ੒௕Λ໨͠ࢦɺ1#3ͷ͞ΒͳΔ্޲ΛਤΓͳ͕
Βɺ഑౰ੑ50޲ˋҎ্ͷ֬อͱ೥ؒ഑౰42円�株Λϕʔ
εϥΠϯͱ͍ͯ͠·͢ɻͪͳΈʹ2025೥̏月31೔Λج
४೔ͱ͢Δظ຤഑౰ۚ͸ɺ̍株͋ͨΓ52円ͱ͍ͤͯ͞
ͨͩ͘༧ఆͰ͢ɻ
ɹ2024೥4月̍೔෇͚Ͱɺී௨株ࣜ̍株ʹ͖ͭ̑株ͷ
ׂ߹Ͱ株ࣜ෼ׂΛ͍ߦɺ株ࣜͷ౤ࢿ୯Ґ͋ͨΓͷֹۚΛ
Ҿ͖Լ͛Δ͜ͱʹΑͬͯɺ౤ࢿՈͷօ༷͕ΑΓ౤͠ࢿ΍
Ո૚ͷ֦େͱ౰ࣾ株ࣜͷྲྀಈੑͷࢿΛ੔͑ɺ౤ڥ؀͍͢
ɻ͢·͍ͯ͑ߟΛਤΓ͍ͨͱ্޲
ɹ·ͨ2024೥౓͔Β̏೥ؒɺ੓ࡦอ༗株ࣜͷॖݮΛਐ
Ίͳ͕Βɺച٫୅ۚΛ࣋ଓతͳ੒௕ͷͨΊͷ౤ࢿ΍株ओ

ɻ͢·͖͍ͯ͠༺׆ʹݩؐ

ɹ৽தܦظӦܭըͷʮ50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�
2026ʯͰ͸ɺ࿈݁ۀ੷ͱͯ͠ച্高1,300ԯ円ɺӦۀར
ӹ75ԯ円Λ໨ඪͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜ͷ໨ඪ΁ͷεςοϓ
ͱͯ͠ɺ2025೥̏月ظͷۀ੷༧૝͸ച্高1,260ԯ円ɺ
Ӧۀརӹ60ԯ円ΛࠐݟΜͰ͍·͢ɻ
ɹ͜ͷۀ੷໨ඪͷୡ੒ʹ͚ͨ޲औΓ૊Έͱͯ͠ɺݐઃ
౓ͷ੍ࢉΛվળ͢ΔͨΊͷੵࢉ࠾ͷ࣌Ͱ͸ɺड஫ۀࣄ
٬֦େΛਤ͍ͬͯސΓͳ͕Βͷߜ΍λʔήοτΛ্޲
͖·͢ɻ·ͨࣄ޻ʹ͍ͭͯ͸ɺ出来高ੜੑ࢈Λॏͨ͠ࢹ
ٕज़ऀͷ഑ஔΛؚΊͨ޻ࢪࣄ޻Λ࣮͠ࢪɺ͞ΒͳΔ޻
ͭʹۀࣄڥɻ੡଄ൢചɾ؀͢·͠ࢦΛ໨্޲རӹ཰ૈࣄ
͍ͯ͸ɺ֤छ೩ྉ΍ӡ௞ɾిؾྉۚͳͲͷ্ঢ෼ͷൢ
ച価֨΁ͷసՇΛ࠷༏ઌ՝୊ͱ͠ɺࣗࣾʹ༗རͳӦۀ
ల։Λͨ͏ߦΊʹɺࢢ৔ن໛ʹ߹Θͤͨ޻৔΍ਓһ഑
ஔΛ࣮͠ࢪ·͢ɻ·ͨ߹ࡐ෦໳Ͱ͸出ՙ਺ྔͷ֦େΛਤ
Δͱͱ΋ʹɺΧʔϘϯχϡʔτϥϧʹଈͨ͠ઃඋ౤ࢿ
Λ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹΞεϑΝϧτ౳ͷࡐݪྉ価֨ͷಈ޲͸ґવͱͯ͠ෆಁ
໌Ͱ͋ΓɺΤωϧΪʔ価֨ͷ্ঢ΋ࠐݟ·ΕΔͳͲɺ౰
ࣾάϧʔϓΛऔΓڥ؀͘ר͸͍͠ݫঢ়͕گଓ͘͜ͱ͕༧
ଌ͞Ε͍ͯ·͕͢ɺ͜͏ͨ͠ॾࡦࢪΛண࣮ʹ࣮͢ࢪΔ͜
ͱͰɺ໨ඪ͸ୡ੒ՄೳͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ɹάϧʔϓのओཁࣄ業Ͱ͋Δಓ࿏ݐઃ業քͰ͸ɺ੓෎ݐઃ౤ࢿ͸ఈݎ
͘ਪҠ͠ɺຽؒઃඋ౤ࢿ΋ا業ऩӹのվળʹ൐͍ճ෮ݟ͕޲܏ΒΕ·
͢ɻ͔͠͠ड஫ڝ૪のܹԽʹՃ͑ɺݐઃࡐࢿՁ֨΍人݅අの্ঢʹΑ
ͬͯɺґવͱͯ͠ܦ͍͠ݫӦ͕ڥ؀ଓ͍͍ͯ·͢ɻそのΑ͏ͳ͍͠ݫ
ຊίετΛҙࣝ͠ࢿ͸ޙࠓऩ૿ӹzɻݮ͸lظのதͰɺ2024೥3݄ڥ؀
͖͍ͨͯ͠ݱओؐ元Λ࣮גΛਤΓͳ͕Βɺ҆ఆ্ͨ͠޲業Ձ஋のاͨ
͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

औక໾ࣥߦ໾һ�؅ཧຊ෦௕�஥ଜ�௚ن

�2024年3݄ظΛৼΓฦͬͯ

�҆ఆͨ͠גओؐݩΛ࣮͢ݱΔ

ͷల๬ͱઓུޙࠓ�

ɹܦ͍͠ݫӦڥ؀ͷதͰɺ౰ࣾάϧʔϓ͸தܦظӦܭը
（2021೥౓ʙ2023೥౓）ͷऔΓ૊ΈΛਪਐ͠ɺ૯߹ྗ
ͷڧԽʹऔΓ૊ΜͰ͖·ͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺ౰ࣾάϧʔ
ϓͷ2024೥̏月ظͷച্高（࿈݁）͸ɺલظൺ0�6ˋݮ
ͷ1,180ԯ円ͱͳΓ·ͨ͠ɻଛӹʹ͍ͭͯ͸ɺӦۀརӹ
͸લظൺ15�6ˋ૿ͷ54�7ԯ円ͰɺશମͰݟΔͱlݮऩ૿
ӹzʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹݐઃۀࣄͰ͸ɺࡐࢿ価֨΍ਓ݅අͷ高ಅʹΑΔ׬੒޻
͠·ൺ5�2ˋͷ૿ӹʹཹ·Γظগ͕͋Γɺલݮརӹͷࣄ
ͨɻͨͩ͠2025೥3月ظ΁ͷ܁ӽࣄ޻͸ड஫͕ॱௐͰɺ
લ೥౓Λେ্͖͘ճΔ350ԯ円（લ೥౓290ԯ円）ʹ ୡ͠
͍ͯ·͢ɻ
ɹ੡଄ൢചɾۀࣄڥ؀Ͱ͸ɺݪ༉高΍円҆ͷਐߦʹΑΔ
ྉ価֨΍ΤωϧΪʔ価֨ͷ஋্͕Γ͕͋ͬͯɺརӹࡐݪ
཰͕௿Լͨ͠΋ͷͷɺൢച価֨΁ͷసՇ͕Ұఆఔ౓ਐΜ
ͩ͜ͱͰɺલظൺ19�6ˋͷ૿ӹͱͳΓ·ͨ͠ɻ2025೥
3月ظͰ͸࠷༏ઌ՝୊ͱͯ͠ɺࡐݪྉඅ（֤छ೩ྉɺӡ
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Ӧ業$' 2024೥౓ʙ2026೥౓

഑౰金

ઃࢪଘط
ࢿ৽౤ߋ

●ੜ࢈ೳྗɺޮ ཰্޲
●ෆ࣮֬ੑʹର͢ΔڧਟԽ
●$/ରԠ
●%9ରԠ
●#$1ରԠ

●3�%
●.�"
●$43
●ੜ੒"*
●人తݯࢿ։ൃ

੒௕౤ࢿ

�ੵ ଓՄೳͳ੒࣋ɺʮ͠ࢪΛ࣮ࢿతͳ੒௕౤ۃ
௕ج൫ͷཱ֬ʯΛ࣮͖͍ͯ͠ݱ·͢

؅ཧຊ෦௕ϝοηʔδ
1 �.�"ΛؚΉྖۀࣄҬͷ֦େ
2 ��ద੾ͳܦӦݯࢿ഑෼Λ࣮͢ࢪΔͨΊ
ͷۀࣄϙʔτϑΥϦΦϚωδϝϯτʹ
ΑΓۀࣄධ価ͷ͑ݟΔԽΛͨ͏ߦΊ
ͷ,1*ͷઃఆ

1 ��株ओɾ౤ࢿՈͱͷର࿩Λ௨ͨ͡Τϯ
ήʔδϝϯτڧԽ

2 ��ӳจ։ࣔͷॆ࣮

1 �株ओؐݩͷڧԽ
2 �༨৒ۚࢿͷѹॖʹΑΔࢿຊޮ཰ͷվળ
3 �༗རࢠෛ࠴ͷੵ׆ۃ༻

ӦઓུͷऔΓ૊ΈܦຊίετΛҙࣝͨ͠ࢿ�˙

౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024 2221

౦ѥಓ࿏ۀ޻ͱ͸ 価஋૑଄ ੒௕ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ

੒௕ઓུ� ؅ཧຊ෦௕ϝοηʔδ



ɹ৽தܦظӦܭըͰ͸ɺ$43ܦӦ΁ͷγϑτΛҰ൪ҙࣝ
͍ͯ͠·͢ɻ҆શୈҰͰɺ඼࣭΍Ͱ͖͹͑ͷ͍͍΋ͷ
Λߏஙͯ͠ɺൃ஫ऀ༷΍ࢪओ༷΁Ҿ͖౉͠ɺͦͷࢪઃ
Λར༻͍ͯͨͩ͘͠օ͞ΜʹتΜͰ͍͚ͨͩΕ͹ɺࣾ
һҰਓͻͱΓ͕஍Ҭࣾձʹ͍ͯ͠ݙߩΔ͜ͱΛ࣮ײͰ
͖ɺΤϯήʔδϝϯτ΋্޲Ͱ͖Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻσ
δλϧ׆༻ʹ͍ͭͯ͸ɺै来͔Βͷ*$5޻ࢪͷࢦಋ͚ͩ
Ͱͳ͘ɺݐઃۀࣄ෦ʹ%9ਪਐ෦Λઃ͚ɺ4BOTBO໊ࢗ
؅ཧΛશࣾһͱؔ܎ձࣾ̏ࣾͰ׆༻͠ɺӦޮۀ཰ͱӦ
ΛਤΔͳͲɺ؅ཧॻྨ౳ͷσδλϧԽΛ্޲੒Ռͷۀ
ؚΊͨ%9Λਁಁ͍ͤͯ͞·͢ɻ
ɹݐઃۀͰ͸ਓత͕ݯࢿͱͯ΋ॏཁͰ͢ɻ2024೥4月
͔Βؒ࣌֎࿑ಇͷ্੍͕࢝نݶ·Γɺ୲͍खͷ֬อ͕ٸ
຿ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͜Εʹ͍ͭͯ͸ɺ%9ͷಋೖʹΑΔ
Αͬʹݱ຿ͷޮ཰Խ΍লਓԽͳͲɺଟ༷ͳಇ͖ํͷ࣮ۀ
ͯରԠ͍͖ͯ͠·͢ɻͨͱ͑͹ɺࣄ຿ॴ΍େݱܕ৔Ͱͷ
·ͷॿ͚߹͍Λਪਐ͠ޓɺ૬͍ߦΔԽΛ͑ݟͷؒ࣌ۀ࢒
͢ɻࣄ޻෦໳Ͱ͸̐ɺ̑೥લ͔Β৽ଔऀ͕΄΅ܭը௨Γ
ʹೖ͓ࣾͯ͠ΓɺҰਓલͷ؅޻ࢪཧ୲౰ऀͱͳΔΑ͏ɺ
৔Ͱͷ0+5Λॆ࣮͍ͤͯ͞·͢ɻͦݱम΍ݚ ΕʹՃ͑ͯɺ
ஙʹ΋ྗΛߏͷڥͰ͖Δ؀ش΍ঁੑ͕ೳྗΛൃऀ༺ޏ࠶
ೖΕ͍͖ͯ·͢ɻ͜͏͕ͨ͠ࡦࢪɺ࣋ଓత੒௕ʹͭͳ͕
Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

͍ͯ͠·͢ɻલ೥౓͸ϑΟδʔಓ࿏վྑࣾࣄ޻ʹࣄ޻
һ໊̎Λ47ͱͯ͠೿ݣɺւ֎ࣄ޻ͷݧܦΛੵΈ·ͨ͠ɻ
·ͨ+"*$౳ͷݚम΍੡඼ɾٕज़঺հʹ΋ੵۃతʹࢀՃ
͠ɺݚमੜͷड͚ೖΕ΍ݱ஍Ͱͷઆ໌ɾࢦಋɾ޻ࢪݧࢼ
Λ࣮ࢪɺ੡඼ൢചʹ΋د༩Ͱ͖·ͨ͠ɻޙࠓ͸ւ֎ۀࣄ
ʹՃ͑ɺమಓۀࣄ΍εϙʔπϑΝγϦςΟۀࣄΛڧԽ͠
ͳ͕Βɺ׆ۀࣄಈྖҬΛ֦େ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ɹ৽ن෼໺ͱͯ͠͸ɺ஍دʹڥ؀ٿ༩͢Δੈ࣍୅ͷฮ૷
ٕज़ͱ͠ ʮͯ8BUUXBZ（࿏໘ଠཅޫൃిฮ૷）ʯʹ ྗΛೖ
Ε͍ͯ·͢ɻύωϧද໘ΛಛघͳथࢷͰίʔςΟϯά
͢Δ͜ͱͰɺาऀߦ΍ं྆ͷ௨ߦΛՄೳʹ͢ΔγεςϜ
ͰɺपΓͷ؍ܠΛյͣ͞ʹൃిઃඋΛઃஔͰ͖ɺ࣌֐ࡂ
ͷඇৗ༻ిݯͱͯ͠΋ػೳ͠·͢ɻࡏݱɺ࣮ಓ΁ͷূݕ
ԽதɻͦͷڧΛۀతʹԠืͯ͠ɺຽؒ΁ͷӦۃੵʹݧࢼ
੒Ռ͸ঃʑʹݱΕ͓ͯΓɺ2023೥౓͸ຽؒձࣾͷறं
৔Ͱ72ຕͷ޻ࢪΛ͏ߦͳͲɺݱ10ܭ৔Ͱ210ຕͷ࣮੷
Λ͋͛·ͨ͠ɻ
ɹ·ͨ౰ࣾಠࣗͷҡ࣋मસٕज़΍ɺ௕ण໋Խٕज़Λ׆༻
ͨ͠ιϦϡʔγϣϯӦۀͷڧԽ΋ਤ͓ͬͯΓɺٕज़෦ͱ
࿈͠ܞͳ͕Βɺඅ༻ରޮՌͷ高͍'8%΍.8%Λ࢖ۦ
ͨ͠ௐࠪɾఏҊӦۀΛ࣮ࢪɺ͞Βʹ$02دʹݮ࡟༩͢Δ
lৗԹฮ૷ٕज़zͷීٴΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

Λ͔ͬ͠Γ౼ݕͷ（ॻࢉ༧ߦ࣮）出ࢉ価ݪ΍্޲౓ͷ੍ࢉ
తʹରԠۃੵʹࡳ౔ަ௨ল΍高଎ಓ࿏ձࣾͷԠࠃɺ͍ߦ
͍ͯ͘͠༧ఆͰ͢ɻ

ɹྗࡏݱΛೖΕ͍ͯΔͷ͸ɺ׭ຽ࿈（*'111�1）ۀࣄܞ
ͷҊ݅Ͱɺ୅දతͳྫࣄ ʮʹ๛ౡ۠ઍૣεϙʔϧϑΟʔ
ϧυʯ͕ ͋Γ·͢ɻ͜Ε͸ɺ౦ژ౎๛ౡ۠ൃ஫ͷʮچୈ
ेதֶߍ੻஍΁ͷ໺֎εϙʔπࢪઃ੔උɾ؅ཧӡӦࣄ
ʹʯۀ ؔ࿈ۀاͷ෋࢜άϦʔϯςοΫͱࢀՃͨ͠΋ͷͰɺ
2024೥̕月ʹ׬੒ɻࢪઃ͸ɺ؅ཧ౩΍ଟ໨తਓࣳ޻ά
ϥ΢ϯυɺςχείʔτɺճ༡࿏ɺর໌ઃඋɺறं৔͕
੔උ͞ΕɺࢠͲ΋͔Βେਓ·Ͱָ͠ΊΔεϙʔπڌ఺ͱ
ͯ͠ӡӦ͕࢝·͍ͬͯ·͢ɻ׭ຽ࿈ۀࣄܞ͸ɺޙࠓͷड
஫ͷபͷҰͭͱͯ͠ଊ͓͑ͯΓɺҟۀछͱͷ࿈ܞ΍ަྲྀ
Λൃ׆Խͤ͞ͳ͕ΒɺఏҊӦۀΛڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ
ɹྖۀࣄҬͷ֦େʹ͍ͭͯ͸ɺւ֎ۀࣄͷਪਐʹ΋஫ྗ

ɹࡐࢿ΍࿑຿අのߴಅʹΑͬͯൃ஫ࣄ޻の༧ఆՁ্͕֨ঢ͠ɺ国΍஍ํࣗ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ͘͠ݫ૪͸ڝΓɺड஫͋ʹ޲܏গݮମʹΑΔൃ஫݅਺͕࣏
そのΑ͏ͳঢ়گのதɺ౰ࣾ͸ੜੑ࢈ͱརӹ཰の্޲ʹ取Γ૊ΜͰ͍·͢ɻ
業ɻఏҊӦ業のࣄܞຽ࿈׭の΄͔ʹۙ೥ྗΛೖΕ͍ͯΔの͕ɺࣄ޻ڞެ
業ʹ΋ࣄ෼໺΍ւ外نԽΛਤΓͳ͕Βɺঃʑʹ࣮੷Λ͍͋͛ͯ·͢ɻ৽ڧ
取Γ૊Έͳ͕Βɺ$43ܦӦʹ΋஫ྗɻࣾһのΤϯήʔδϝϯτΛߴΊ͍ͯ
͖·͢ɻ

ۀࣄઃݐ

తʹऔΓ૊Ήۃੵʹͷड஫ࣄ޻গ͢Δฮ૷ݮ

�ఏҊӦۀͰ׭ຽ࿈ۀࣄܞʢ111�1'*ʣΛڧԽ

�%9ͷಋೖͰۀ຿ͷޮ཰Խ΍লਓԽΛਤΔ

˙�ड஫ߴ ˙�ച্ߴ ˙�ηάϝϯτརӹ

ɹ2024೥̏月ظͷड஫高͸ܭըൺ99�3ˋͰɺରલ೥ൺ
ͷ113ˋͱͳΓ·ͨ͠ɻࠃ౔ަ௨ল΍高଎ಓ࿏ձࣾͷ޻
ͷܞຽ࿈׭ΑΔʹۀɺఏҊӦࣄ޻ɺ౔໦ΛؚΉຽؒͷࣄ
高ಅ΍࿑ࡐࢿը௨ΓͰͨ͠ɻͱ͸͍͑ɺܭͷड஫͸ࣄ޻
຿අͷ্ঢʹΑͬͯશࠃతʹެࣄ޻ڞͷൃ஫݅਺͸ݮগ
͍ͯ͠ΔͨΊɺ2024೥౓͸ฮ૷ࣄ޻ͷड஫ʹੵۃతʹ
औΓ૊Ή༧ఆͰ͢ɻ
ɹࣄ޻෦໳͸ɺ೥ؒ出来高͕ܭըൺ89�4ˋͰରલ೥ൺ
ͷ99�4ˋͱͳΓ·ͨ͠ɻ෦ऩӹ΋ରલ೥ൺͷ88�7ˋͰɺ
ը͸ୡ੒Ͱ͖·ͤΜͰͨ͠ɻओͳཁҼ͸ɺܭ೦ͳ͕Β࢒
2022೥౓͔Βͷ܁ӽࣄ޻ͷ出来高͕গͳ͘ɺୈҰɺୈ
ೋ࢛൒ظͷ出来高ͱརӹ͕ෆ଍ͨ͜͠ͱͰ͢ɻ2024೥
౓ʹؔͯ͠͸ɺ2023೥౓ͷड஫͕΄΅ܭը௨Γͱͳͬ
͓ͯΓɺ܁ӽ出来高͕લ೥౓ൺ128ˋʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɺੜ͠ࢪձΛ࣮౼ݕ޻ࢪதͰ్޻ࢪલ΍޻೥౓͸ɺணࠓ
ੵͨ·औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻʹ্޲ͱརӹ཰ͷ্޲ͷੑ࢈

ޛ�໾һ෭ࣾ௕�ງ೭಺ߦຊ෦௕ɹ୅දऔక໾ࣥۀࣄઃݐ
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༉価֨ͷ高ಅ΍円҆ʹΑΔݪ��˙
ओཁࡐࢿ価֨ͷ高ಅʹΑΔऩ
ӹѹഭ

޲ͷಈࣄ޻ிൃ஫׭��˙
˙��ਓࡐෆ଍ɺਓࡐҭ੒ಷԽʹΑΔ
৔ෛՙͷ૿௕ݱ

˙��2024೥4月͔Βͷؒ࣌֎࿑ಇͷ
੍نݶ্

˙��๛෋ͳ஍ҬωοτϫʔΫʹΑΔ
ܞ࿈ؒۀا

˙��8BUUXBZ（࿏໘ଠཅޫൃిฮ
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΍ɺฮ૷ͨΘΈྔͱ࿏໘ੑঢ়Λಉ࣌ʹଌྔ͢Δʮ.8%�
QMVTʯं ྆ͳͲΛ׆༻ɻhಓ࿏ͷίϯγΣϧδϡ ͱɦͯ͠ఏ
ҊܕͷӦۀΛͨ͏ߦΊʹɺӦٕۀज़஌ࣝݚमձͳͲ΋࣮
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ

ɹ౰ࣾ͸ɺੴ༉༝来ݯࢿʹସΘΔ৽ࡐྉͷ։ൃ΍ɺΧʔ
Ϙϯχϡʔτϥϧʹ͢ࢿΔதԹɾৗԹٕज़ͷ։ൃ΍ීٴ
ͳͲɺ࣋ଓత੒௕ʹ͚ͨ޲ଟ͘ͷςʔϚʹऔΓ૊ΜͰ͍
·͢ɻ͢Ͱʹ্Ѹ͍ͯ͠Δɺ高଱ٱΞεϑΝϧτࠞ߹෺
ʮ)4Ξείϯʯ΍ɺथࢷ๷ਫҰମܕΞεϑΝϧτฮ૷ʮλ
ϑγϟοτ3"޻๏ʯͷ๷ਫࡐʹ͸ɺ২෺༝来ͷथࢷΛ࢖
༻͍ͯ͠·͢ɻ͜ͷૉࡐͷ৽ͨͳ׆༻෼໺Λ૿΍͠ɺ৽
ͨͳधཁΛ૑଄͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻྗࡏݱΛ
ೖΕ͍ͯΔͷ͕ɺ২෺༝来ݪྉ͔Βͭ͘ΔΞεϑΝϧτ
ͷ୅ସ੡඼ʮ#JPόΠϯμʔʯͷૣظͷൢചʹͳΓ·͢ɻ
ɹ·ͨ߹ࡐϓϥϯτͷόʔφʔ೩ྉͱͯ͠ഇ৯༉ͷར༻
Λ։࢝ɺॏ༉͔Β౎ࢢΨε΁ͷ੾Γସ͑΋ਪਐ͍ͯ͠·
͢ɻ͜ͷ΄͔ɺΧʔϘϯχϡʔτϥϧ΁ͷରԠͱͯ͠ɺ
ΞεϑΝϧτ߹޻ࡐ৔΁ϑΥʔϜυ૷ஔ（ΞεϑΝϧτ
ͷ੡଄Թ౓ΛԼ͛ͯ඼࣭΍ੑ޻ࢪΛ֬อ͢Δ૷ஔ）ͷઃ
ஔ΋ਪਐ͍ͯ͠·͢ɻͪͨࢲ͸ɺ੡඼ͷ඼࣭ͱٕज़ྗʹ
ࣗ৴Λ͍ͯͬ࣋·͢ɻٕज़ӦྗۀΛڧԽͯ͠ɺ౰ࣾͷϑ
Νϯʹͳͬͯ͘ΕΔ٬ސΛ૿΍͍ͨ͠ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ

ཧͷলྗԽΛ࣮ݱɻΦϖϨʔλʔͷՔಇঢ়֮ࢹ͕گͰΘ
͔ΔͨΊɺ഑ं͕εϜʔζʹͳΓɺػ޻ࢪցͷ%9Խ΋
ਪਐͰ͖·͢ɻ݁Ռతʹɺؒ࣌ۀ࢒Λ͢ݮ࡟Δಇ͖ํվ
ֵʹ΋ͭͳ͕͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ৽தܦظӦܭըͷࡦఆʹ͋ͨͬͯ͸ɺधཁ͕௿Լ͢Δ
தͰɺͲͷΑ͏ʹ੡඼΍߹ࡐͷൢചΛҡ࣋ɺ֦େͰ͖Δ
ͷ͔ɺ·ͨಇ͖ํվֵ΍҆શੑͷ্޲ͳͲΛݕ౼͠·͠
ͨɻ

ɹޙࠓͷ͞ΒͳΔ࣋ଓత੒௕ʹ͚ͯ޲ඞཁͳͷ͸ɺίε
τμ΢ϯͱ੡଄ํ๏ͷޮ཰Խʹ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ஫
ྗ͢Δͷ͸ɺ੡଄ڌ఺ͷू໿Խͱɺ޻৔΍ػցͷ%9Խɻ
۩ମతʹ͸ɺେ޻ࡕ৔ͷϦχϡʔΞϧͰഓͬͨলྗԽ΍
লΤωͷٕज़Λશࠃͷ޻৔Ͱ࠾༻͠ɺίετݮ࡟ΛਐΊ
·͢ɻ·ͨ੡଄ڌ఺ͷू໿Խͱͱ΋ʹɺޮ཰ͷྑ （͍੡
଄ݪ価ͷ௿͍）޻৔ͷઃܭΛલఏʹɺ࿝ٺԽͨ͠޻৔ͷ
ϦχϡʔΞϧ΋ਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ͞Βʹࡐݪྉ価֨ͷෆ
҆ఆ͞ʹରͯ͠ɺஷଂλϯΫΛ૿΍͢ͳͲɺόοϑΝػ
ೳΛڧԽͯ͠ɺࡐݪྉͷετοΫೳྗΛ૿Ճ͠·͢ɻࡏ
ྉ価֨ͷ高ಅͷϦεΫʹରԠ͍ͯ͠ࡐݪͱͰͭ࣋͜Λݿ
͘ͷͰ͢ɻ
ɹ·ͨۙ೥͸ɺΞεϑΝϧτฮ૷ͷৄࡉௐࠪ΍मસઃܭ
ձ͸૿Ճػ༺ΊΒΕΔΑ͏ʹͳΓɺ౰ࣾͷٕज़ͷརٻ͕
͍ͯ͠·͢ɻͦ ͏ͨ͠৔໘Ͱ͸ɺฮ૷ߏ଄਍அ ʮं'8%ʯ

੡඼ͷ֦ܕ഑ྀڥͷʮ50,&ɾύοΫʯͳͲɺ؀ࡐमิٸ
ൢ΍ࣾձχʔζʹϚονͨ͠ڥ؀੡඼ͷ։ൃΛ͍ͯͬߦ
·͢ɻ

ɹલ೥౓·ͰͷதܦظӦܭըͷதͰਐḿͨ͠ͷ͸ɺʮ෼ղ
෍Ͱ͖ΔσΟετϦϏϡʔλ（ΞεϑΝϧτࢄ࣌Λಉࡎ
ೕࡎΛࢄ෍͢Δػց）ʯͷશࠃ഑උ͕ਐΜͩ͜ͱͰ͢ɻಠ
ࣗ։ൃͷ෼ղࡎ͸ɺ͘סͷΛ଴ͨͣʹ઀ணೳྗΛൃشͰ
͖ΔͨΊɺಉࢄ࣌෍͢Δ͜ͱͰؒ࣌ۀ࡞͸ܶతʹ୹ॖ͞
Ε·͢ɻσΟετϦϏϡʔλͷػಈྗ͸౰ࣾͷ࠷େͷڧ
ΈͰ͋Γɺݱঢ়ͷ෼ղࡎಉࢄ࣌෍ंͷ഑උঢ়گ͸30ˋͰ
͕͢ɺ࠷ऴతʹ͸100ˋͷ഑උΛ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ΋͏Ұͭ͸ɺड஫͔Β੥ٻॻൃߦ·ͰͷҰ࿈ͷۀ࡞Λ
γεςϜԽͨ͜͠ͱͰ͢ɻ͜ͷʮσϦόϦʔϘʔυʯͱݺ
ͿγεςϜ͸ɺۙ͘ɺݐઃΫϥ΢υͱ΋࿈݁͠ɺ఻ථॲ

੡଄ൢചɾۀࣄڥ؀

˙��ΞεϑΝϧτ価֨ɾॏ༉価֨ͷ
高ಅ

˙��$02ഉ出੍نʹର͢Δઃඋ౤ࢿ
ͷ૿େ

˙��௿୸ૉɾ୤୸ૉʹࢦ٬ސ͚ͨ޲
ͷมԽ޲

৅ؾԹ্ঢɾҟৗؾ��˙

˙��ඈ༂తͳলྗԽΛ࣮ͨ͠ݱେࡕ
৔ͷຊ֨Քಇ޻

˙��高෇Ճ価஋ͳڥ؀ରԠ੡඼ͷॆ
࣮ͨ͠ϥΠϯΞοϓ

˙��$02ഉ出ྔݮ࡟ઃඋΛͨ͠ࢪओ
ཁ੡଄ڌ఺

˙��௕೥ഓ͖ٕͬͯͨज़ྗɾ੡඼։
ൃྗ

˙��άϦʔϯߪೖʹର͢Δҙࣝͷ্޲
˙��ৗԹࠞ߹෺ɺதԹԽࠞ߹෺ɺ௕
ण໋Խฮ૷ͷधཁ֦େ

˙��価֨సՇʹର͢Δཧղਁಁ
˙��̓ ఆͨ͠ࡒ຿ج൫ʹۃੵͮ͘ج
తͳઃඋ౤ࢿ

˙�ച্ߴ ˙�ηάϝϯτརӹ

ɹ2024೥3月ظ͸ɺෆ҆ఆͳࡐྉ価֨ʹ຋࿔͞Εɺ੡
඼΋߹ࡐ΋ۤઓΛ͍ڧΒΕ·ͨ͠ɻಛʹڈ೥ͷޙ൒͔Βɺ
ྉͷ高ಅʹ価֨సՇ͕௥͍͔ͭͣɺརӹ͕ѹഭ͞Εࡐݪ
·ͨ͠ɻ·ͨݐઃ༧ࣗࢉମ͕ɺ֐ࡂ෮چͷࣄ޻΍ڮྊ΍
τϯωϧͷٱ߃Խର͚޲ʹࡦΒΕͯɺฮ૷ࣄ޻·Ͱͳ͔
ͳ͔߱Γͯ来ͳ͍ͱ͍͏ঢ়͕͋گΓɺࢢ৔΋ݮগ޲܏ʹ
͋Γ·ͨ͠ɻͨͩ͠ɺΞεϑΝϧτೕࡎͱΞεϑΝϧτ
ΞεޙࠓͰ͖͍ͯ·͢ɻ࣋ͷै来ͷγΣΞ͸΄΅ҡࡐ߹
ϑΝϧτ౳ͷࡐݪྉ価͕֨҆ఆ͢Ε͹རӹ֬อ͸े෼ʹ
Ͱ͖ΔͱࠐݟΜͰ͍·͢ɻ
ɹ஍ڥ؀ٿϦεΫʹ͍ͭͯ͸ɺΧʔϘϯχϡʔτϥϧ΁
ͷରԠ͕ٸ຿ͱͳΔதɺ͜ΕΛ੒௕ػձͱଊ͑ɺ੡଄๏
ͷݟ௚͠ʹΑΔ੡඼੡଄࣌ͷ$02ݮ࡟΍ɺʮதԹԽվ࣭
ΞεϑΝϧτʯ΍ʮೕࡎৗԹฮ૷ʯͳͲͷಠࣗͷٕज़Λਪ
ਐɻ͞ΒʹɺৗԹิमࡐͷʮίʔϧυύʔϛοΫεʯ΍ۓ
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ɹࡢ೥࣮ͨ͠ࢪେ޻ࡕ৔のϦχϡʔΞϧͰഓͬͨলྗԽɾলΤωٕज़Λશ
国の޻৔ʹల։͢Δͱͱ΋ʹɺ৽ͨͳ%9ٕज़Λ׆༻ͯ͠ɺ҆શੑの্޲
΍ڥ؀ෛՙのܰݮɺ੡଄ޮ཰の্޲΍ಇ͖΍͍͢৬৔のܗ੒Λଅਐ͍ͯ͠
·͢ɻ·ͨɺۙ೥のࡐݪྉՁ֨のߴಅͳͲのϦεΫʹ͍ڧମ࣭のߏஙΛ໨
ྉετοΫೳࡐݪ఺のू໿ԽΛ͸͡Ίɺڌɺ੡଄͠ࢦ （ྗόοϑΝ機ೳ）૿
ਪਐ͍ͯ͠·͢ɻʹྗڧଘ੡品のίετμ΢ϯͳͲΛط΍ڧ

ৗ຿ࣥߦ໾һ�੡඼ۀࣄຊ෦௕�ଜࢁ�խਓ

2023೥6月׬੒�େ޻ࡕ৔（ೕࡎ）

ɹࡢ೥࣮ͨ͠ࢪେ޻ࡕ৔のϦχϡʔΞϧͰഓͬͨলྗԽɾলΤωٕज़Λશ
国の޻৔ʹల։͢Δͱͱ΋ʹɺ৽ͨͳ%9ٕज़Λ׆༻ͯ͠ɺ҆શੑの্޲
΍ڥ؀ෛՙのܰݮɺ੡଄ޮ཰の্޲΍ಇ͖΍͍͢৬৔のܗ੒Λଅਐ͍ͯ͠
·͢ɻ·ͨɺۙ೥のࡐݪྉՁ֨のߴಅͳͲのϦεΫʹ͍ڧମ࣭のߏஙΛ໨
ྉετοΫೳࡐݪ఺のू໿ԽΛ͸͡Ίɺڌɺ੡଄͠ࢦ （ྗόοϑΝ機ೳ）૿͠ࢦɺ੡଄ڌ఺のू໿ԽΛ͸͡ΊɺࡐݪྉετοΫೳ （ྗόοϑΝ機ೳ）૿

ଜࢁ�խਓ

��ෆ҆ఆͳࡐྉՁ֨ʹ຋࿔͞Εͭͭɺ�
ैདྷͷγΣΞ͸֬อ

�ʮσΟετϦϏϡʔλʯͷશࠃ഑උͱ�
� ݱͷγεςϜԽΛ࣮ۀ࡞

��੡଄ڌ఺ͷू໿Խͱɺ�
ցͷ%9ԽΛਐΊ͍ͯ͘ػ৔΍޻

��২෺༝དྷݪྉ͔Βͭ Δ͘�
ΞεϑΝϧτͷ୅ସ੡඼Λ։ൃ
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αεςφϒϧͳࣾձ࣮͚ͨ޲ʹݱΠϊϕʔγϣϯ

8BUUXBZʢ࿏໘ଠཅޫൃిฮ૷ʣ
ɹ෹ࠃͷಓ࿏ձࣾͰ͋Δ$PMBTࣾ͸ಓ࿏ͷ৽͍͠Մೳੑͱͯ࣋͠ଓՄೳͳΤωϧΪʔΛੜΈ出͢8BUUXBZ（࿏໘
ଠཅޫൃిฮ૷）Λੈքʹల։͠Α͏ͱ͍ͯ͠·͢ɻ౰ࣾ͸͜ͷझࢍʹࢫಉ͢Δͱͱ΋ʹɺै来ͷଠཅޫൃిٕ
ज़ʹൺ΂ɺ๫෩ӍͳͲʹ͍͜ڧͱ΍ઃஔݸॴͷࣗ༝౓͕高͍ͳͲɺզ͕ࠃʹ͓͚Δ଱֐ࡂ΍୤୸ૉࣾձ࣮ݱͷ՝
୊ʹର͢Δ༗ޮͳιϦϡʔγϣϯͱଊ͑ɺڞಉͰٕज़։ൃɾීٴʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻࡏݱɺখܕͷಠཱܕͷύ
οέʔδͱͯ͠8BUUXBZ�1BDLͷൢചΛ͓ͯͬߦΓɺεϚʔτϞόΠϧͷॆిεϙοτ΍εϚʔτϕϯνͷిݯ
ͱͯ͠ར༻͞Ε͍ͯ·͢ɻ͞Βʹंಓ΍޻৔ɺ঎ࢪۀઃ΁ͷܥ౷࿈ܞλΠϓͳͲ࣮ূ࣮ݧΛॏͶ͍ͯ·͢ɻ

தԹԽٕज़ʢ8BSN�.JYʣ
ɹՃ೤ΞεϑΝϧτࠞ߹෺（)PU�.JY）ͷ੡଄Թ౓Λ
Լ͛Δ͜ͱʹΑΓɺ$02ͷൃੜΛ͢ݮ࡟Δٕज़Ͱ͢ɻ
ΞεϑΝϧτͷϑΥʔϜυԽ΍ఴՃࡎʹΑΔٕज़͕
͋Γ·͢ɻ౰ࣾ͸͜ΕΒͷٕज़Λෳ߹ͤ͞Δ͜ͱͰɺ
ΑΓޮՌΛ高ΊΔ։ൃΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺ͢
΂ͯͷվ࣭ΞεϑΝϧτʹ੡଄Թ౓Λ௿͘Ͱ͖Δத
ԹԽλΠϓΛϥΠϯΞοϓ͍ͯ͠·͢ɻ

ΞεϑΝϧτ୅ସૉࡐ
ɹ২෺༝来ͷಛघ೤Մ઼ੑथࢷΛओݪྉͱͨ͠高ੑ
ೳ๷ਫ޻๏（λϑγϟοτ3"）ɺ௒高଱ྲྀಈੑվ࣭Ξ
εϑΝϧτ（)4όΠϯμʔ）ɺશఱީܕৗԹิमࡐྉ
（ίʔϧυύʔϛοΫε）ͳͲͷ࣋ଓՄೳͳ୤Խੴࢿ
Λݟ΋ɺ͜Ε·Ͱͷ஌ࡏݱΛ࣮༻Խ͍ͯ͠·͢ɻݯ
΋ͱʹɺଟ෼໺ʹΘͨΓ࣋ଓՄೳͳૉࡐͷ։ൃʹ஫
ྗ͍ͯ͠·͢ɻ

ഉਫɾಁਫੑฮ૷
ɹۙ೥ɺήϦϥ߽Ӎ΍ઢঢ়߱ਫଳͷൃੜʹΑΓɺ֐ࡂ
෦ʹ͓͍ͯ͸ɺࢢසൃ͍ͯ͠·͢ɻಛʹɺ౎͕֐ͷඃڃ
࿏໘ഉਫ͕ूதͯ͠ףਫͳͲ͕୹ؒ࣌Ͱൃੜͯ͠͠·
͍·͢ɻഉਫɾಁਫੑฮ૷ʹ͸ɺӍਫΛҰ࣌ஷཹ͢Δ
ͳͲྲྀ出Λ஗Ԇͤ͞ΔޮՌ͕͋Γ·͢ɻ౰ࣾ͸ɺഉ
ਫɾಁਫੑฮ૷ʹ༻͍Δվ࣭ΞεϑΝϧτͷվྑʹΑ
Γɺ͞ΒͳΔద༻ൣғͷ֦େΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ৗԹΞεϑΝϧτࠞ߹෺ʢ$PME�.JYʣ
ɹόΠϯμʔʹΞεϑΝϧτೕࡎΛ࢖༻͢Δ͜ͱ͔
ΒɺՃ೤͢Δඞཁ͕͋Γ·ͤΜɻΑͬͯɺதԹԽٕ
ज़ΑΓ΋͞Βʹ$02ͷൃੜΛ཈੍͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·
͢ɻ࣋ଓՄೳͳࣾձ࣮͚ͯ޲ʹݱৗԹٕज़ͷཱ֬͸
େ͖ͳϒϨʔΫεϧʔͱଊ͑ɺઐ༻ͷϓϥϯτΛͭ
͘͹ࢢʹઃஔٕ͠ज़ͷཱ֬ͱීٴΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

૸ߦதϫΠϠϨεٕిڅज़
ɹ୤୸ૉࣾձ࣮ݱͷखஈͱͯ͠&7ͷී͕ٴਪਐ͞Ε
͍ͯ·͕͢ɺͦͷҰํͰόοςϦʔʹඞཁͳఱવࢿ
ఠ͞Ε͍ͯ·͢ɻ͜ͷ՝୊ʹରॲ͢ࢦͷෆ଍౳͕ݯ
Δٕज़ͱͯ͠૸ߦதϫΠϠϨεٕిڅज़ʹؔ͢Δݚ
ཧՊେֶͱਐΊ͍ͯ·͢ɻ౰ࣾ͸ژ։ൃΛ（ֶ）౦ڀ
ฮ૷ٕज़ͷ؍఺͔Βಓ࿏΁ͷదԠੑɺߏ଄Λݕ౼͠
͓ͯΓɺڞಉͰंಓ΁ͷల։Λ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

อਫɾः೤ੑฮ૷
ɹอਫɾः೤ੑฮ૷͸࿏໘Թ౓ͷ্ঢΛ཈੍͠ɺಛ
ʹ౎ࢢ෦ʹ͓͚Δ೤ڥ؀（ώʔτΞΠϥϯυݱ৅）Λ
؇࿨͢ΔޮՌ͕͋Δٕज़Ͱ͢ɻ౰ࣾ͸ɺ͜ΕΒͷٕ
ज़ͷੑೳ΍଱ੑٱͷ্޲Λ໨͞͠ࢦΒͳΔٕज़։ൃ
Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

஍ڥ؀ٿ໰୊

ఱવݯࢿͷׇރ

ҟৗؾ৅ରࡦ

౦ژϕΠF4(ϓϩδΣΫτ

૸ߦதϫΠϠϨεٕిڅज़

ৗԹΞεϑΝϧτࠞ߹෺ϓϥϯτ

ߍখֶࢁ੨ཱ۠ߓ

λϑγϟοτ3"

தԹԽٕज़

౰ࣾ͸αεςφϒϧͳࣾձ࣮ݱΛ໨͠ࢦɺ஍ڥ؀ٿ໰୊΍そΕʹ൐͏ҟৗؾ৅ɺఱવݯࢿの։ൃʹΑΔࣗવഁյ΍ׇރ
ͳͲɺকདྷʹࡏݦ͚޲Խ͖ͯͨ͠՝୊ʹର༷ͯ͠ʑͳ؍఺͔Βڀݚ։ൃʹ஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ

௨ৗੑฮ૷ ഉਫੑฮ૷

౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024 2827

౦ѥಓ࿏ۀ޻ͱ͸ 価஋૑଄ ੒௕ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ

�൫のཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ӦʹΑΔܦ$43 αεςφϒϧͳࣾձ࣮͚ͨ޲ʹݱΠϊϕʔγϣϯ



ఆٛ ϦεΫ
ձػ ઃఆ͞ΕΔཁҼ ૝ఆ͞ΕΔࣄ৅

ධ価
ࡦΔର͢౼ݕޙࠓɾࡦதͷରࢪ࣮

̎ˆ 4ˆ

脱
炭
素
経
済
へ
の

移
行
に
伴
う
影
響

ϦεΫ

๏੍نϦεΫ $02ഉ出੍نʹରԠ͢Δઃඋ౤ࢿͷ૿େ େ த
ɾ$02ࡐ߹͚ͨ޲ʹݮ࡟੡଄ઃඋͷߋ৽
ɾ�ಠٕࣗज़ͷதԹԽఴՃࡎ΍தԹԽόΠϯμʔͷ
తͳల։ۃੵ

৔ϦεΫࢢ ΞεϑΝϧτ価֨ͷ高ಅ΍ྔڅڙͷݮগ େ େ ɾੴ༉༝来ݯࢿʹସΘΔ৽ࡐྉͷ։ൃ

୸ૉ੫ͷಋೖ ΞεϑΝϧτ߹ࡐ੡଄ʹ܎Δ$02ഉ出ྔ཈੍ େ த ɾதԹԽɾৗԹ߹ࡐͷൢചΛਪਐ

ձػ

ͷ֦େࣄ޻࿈ؔࡦରڥ؀ ଠཅޫൃిͷؔ࿈ۀࣄͷ૿େ େ த ɾଠཅޫൃిฮ૷ͷ࣮༻Խͱશࠃల։

৽ͨͳϏδωε $02ഉ出ྔΛ཈͑Δฮ૷޻๏ͷ֦େ େ த
ɾ�࿝ٺԽ͢ΔڮྊΛอશ͢Δ高ੑೳͳڮྊ๷ਫ޻
๏ɺ௒ॏަ௨࿏ઢʹ͓͚Δ-$$ʹ༏Εͨ௒ण໋
Խฮ૷ͷ։ൃͱීٴ

気
候
変
動
の
物
質
的
な
影
響

ϦεΫ
৅ؾԹ্ঢɾҟৗؾ ೤த঱༧๷ʹΑΔޮۀ࡞཰ͷѱԽ த େ ɾ೤த঱ରࡦ༻඼ͷ׆༻ͱମௐ؅ཧ

ɾ*$5Λ޻ࢪͨ͠༺׆ͷޮ཰Խ

ࣗવ֐ࡂͷൃੜ ఱީෆྑʹΑΔظ޻ͷ஗Ε΍ίετ૿ த େ ɾީؾ༧૝Λ൓өͨ͠޻ఔ؅ཧ΍ਓһ഑ஔ

ձػ
ԹஆԽରٕࡦज़ தԹԽฮ૷ͷधཁͷ֦େ

ৗԹࠞ߹෺ɺதԹԽࠞ߹෺ͷधཁͷ֦େ େ த
ɾதԹɾৗԹฮ૷ٕज़ͷ։ൃͱීٴ
ɾ࠶�ੜར༻΍(9	άϦʔϯτϥϯεϑΥʔϝʔ
γϣϯ
ٕज़ͷ։ൃ

Πϯϑϥͷߋ৽
ࡦਟԽରڧ౔ࠃ 高଱ٱɾ௕ण໋Խฮ૷ͷχʔζ͕高·Δ େ த ɾฮ૷ͷ高଱ٱɾ௕ण໋Խͷ޻๏ͷઃܭఏҊ

ɾ高଱ٱɾ௕ण໋Խͷ޻๏ɺࡐྉͷ֦ൢ

ڥ؀
ΧʔϘϯχϡʔτϥϧࣾձͷ࣮ੑݱ
ɹڥ؀໰୊΁のରԠ͕ۓ٤の՝୊ͱͯ͠ࡏݦԽ͍ͯ͠Δதɺෆ࣮֬ੑの࣌୅ʹରԠͰ͖ΔϨδϦΤϯτͳ
取Γ૊ΈΛਪ͠ਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ͚ͨ޲ʹݱங͠ɺΧʔϘϯχϡʔτϥϧࣾձの࣮ߏ業ମ࣭Λا

Ψόφϯε
αεςφϏϦςΟʹؔ͢ΔऔΓ૊Έ͸ܦӦܭըʹ΋ؔΘΔ͜ͱͰ͋Γɺ୅දऔక໾ࣾ௕͕ҕһ௕ͱͳΓ
ʮαεςφϏϦςΟҕһձʯΛઃஔ͠ɺܦӦاը͕ࣨࣄ຿ہͱͳΓαεςφϏϦςΟશൠͷܦӦܭըͷ
ཱҊɺల։ɺਐḿ؅ཧΛ͍ߦਵ࣌ɺऔక໾ձʹใ͕ࠂͳ͞Εɺ؂ಜ͢Δମ੍Λߏங͍ͯ͠· ɻ͢

ઓུ
Ͱ͋Γɺࣾۀ࢈Λபͱͨ͠ड஫ࣄ޻ڞͷಛ௃͸ެۀࣄ ձ͔Βͷཁ੥΍χʔζʹґଘ͠ɺͦ ͷࡐݪྉͷ
ଟ͘͸ࠃ಺֎ͷఱવݯࢿͰ ɻ͢Αͬͯ ɺͦ ͷϚςϦΞϦςΟ͸ࣾձ৘੎΍ڥ؀໰୊ͱਂؔ͘Θͬͯ ͓Γɺ
ங͢ΔͨΊͷϚςϦΞϦςΟͱͯ͠ந出͠·ͨ͠ɻߏ൫ΛجଓՄೳͳ੒௕࣋

ϦεΫ؅ཧ

୅දऔక໾ࣾ௕͕ҕһ௕ͱͳΓ಺෦౷੍ҕһձʹ͓͍ͯ౰ࣾάϧʔϓͷϦεΫରࡦͱద੾ͳϦεΫί
ϯτϩʔϧΛ͍ߦɺۀࣄͷਪਐٴͼۀا価஋ͷҡ࣋ɾ্޲ΛਤΔͱͱ΋ʹɺ株ओΛ͸͡Ίͱ͢Δεςʔ
Ϋϗϧμʔͷ৴པΛಘΔۀاΛ໨͜͢ࢦͱΛ໨తͱ͠ɺϦεΫϚωδϝϯτجຊܭըॻΛຖ೥ߋ৽ͯ͠
·ఆ͍ͯ͠ࡦ ɻ͢๏ྩҧ൓ɺ̓ શӴੜɺ੡඼ɾαʔϏεʹ܎ΔϦεΫ౳ʹՃ͑ɺαεςφϏϦςΟʹؔ͢Δ
໰୊Λྀ͠ߟରࡦΛཱ ɺ࣮ͯ ·Λਪਐ͍ͯ͠ߦ ɻ͢

ඪͱ໨ඪࢦ
౰ࣾάϧʔϓ͸2013೥Λج४೥౓ͱ 2͠030೥ͱ2050೥ͷݮ࡟໨ඪΛઃఆ͠ɺ׆ۀࣄಈʹ͓͚Δ
$0̎ഉ出ྔݮ࡟ͷऔΓ૊ΈΛਪਐ͍ͯ͠· ɻ͢۩ମతͳࡦࢪʹ͍ͭͯ͸ɺࣾ ձٴڥ؀ͼ౰ࣾͷ$0̎࡟
·௚͍͖ͯ͠ݟ͑·Λ౿گͷ։ൃঢ়ࡦݮ ɻ͢

ձػมಈʹؔ͢ΔओͳϦεΫͱީؾ
�ੜ෺ଟ༷ੑอશ

�αϓϥΠνΣʔϯഉग़ྔͷݮ࡟

γφϦΦ෼ੳ

ɹࣗવڥ؀ͱͷڞੜΛ͑ߟΔ͏͑Ͱɺੜ෺ଟ༷ੑ΁ͷ഑
ྀʹऔΓ૊Ή͜ͱ͕ީؾมಈରࡦͱͱ΋ʹۀاͷ੹຿Ͱ
͋Γ՝୊Ͱ͋Δͱ͑ߟ·͢ɻ
ɹ஍ڥ؀ٿͷ࣋ଓՄೳੑͱ๛͔ͳੜཱ͕྆͢׆Δࣾձͷ
ࢿʹ഑ྀͨ͠ΧʔϘϯχϡʔτϥϧʹڥ؀͚ͯ޲ʹݱ࣮
͢Δٕज़ͷ։ൃɺීٴʹ౒Ί·͢ɻ

ɹείʔϓ̏ͷαϓϥΠνΣʔϯഉ出ྔͷࢉఆΛ͍ߦɺ
4#5Jج४Ͱͷݮ࡟໨ඪΛઃఆ͠ɺͦͷ࣮͚ͨ޲ʹݱऔΓ
૊ΈΛਪ͠ਐΊ͍ͯ͘༧ఆͰ͢ɻ
�2022
ߟࢀ	೥౓είʔϓ̏ഉ出ྔɹ597,956�U�$02ɹ�

શ15ͷΧςΰϦͷࢉఆ਺ࣈͰ͢ɻ

ɹ౰ࣾάϧʔϓͰ͸ɺީؾมಈʹΑΔΠϯύΫτΛࡍࠃ
ΤωϧΪʔػ （ؔ*&"）ͷެදࢿྉʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃγφϦ
ΦʯΛجʹੈքฏؾۉԹͷ্ঢΛʮ1�5ˆʯʹ ཈੍͢Δࣾձ
Λ໨͑͏͢ࢦͰɺ2100೥ʹ͓͚ΔؾԹͷ2ˆ্ঢٴͼ4
ˆ্ঢͷγφϦΦΛ૝ఆͨ͠ϦεΫͱػձΛચ͍出͠ࣄ
Λ෼ੳ͠·ͨ͠ɻࡦ౓ͱରԠڹ΁ͷӨۀ
ɹ͜Εʹ͖ͮج۩ମతઓུΛ࣮͖͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

2021
（࣮੷）

17,�37

�2,1�3

69,690

�24�0�

2022
（࣮੷）

��16,4�6ɹ

47,600

��16,776ɹ

46,092

62,86864,0�6

�30�1�

2013
（४ج）

2�,086

66,600

91,686

2030
（໨ඪ）

��0�0�

2050
（໨ඪ）

��00�0�

（୯ҐɿU�$02）

（೥౓）

είʔϓ1 είʔϓ2 2013೥౓ൺ

2023
（࣮੷）

�3��4�

ͼ໨ඪٴඪͱ࣮੷ࢦ

$02ഉग़ྔݮ࡟の࣮੷ͱ໨ඪ

είʔϓ̍ 業者ࣗΒʹΑΔԹࣨޮՌΨεの௚઀ഉग़ࣄ

είʔϓ̎ 他͔ࣾΒ͞څڙΕͨిؾɺ೤ɾৠؾの࢖༻
ʹ൐͏ؒ઀ഉग़

�$02ഉग़ྔ௿ݮͷऔΓ૊Έ

$02ഉग़ྔ௿ݮͷऔΓ૊Έ݁Ռ
ɹ2023೥౓ͷ$02ഉ出ྔશମͷ47�2ˋΛ઎ΊΔ"ॏ
༉ɾ౎ࢢΨε͸߹޻ࡐ৔Ͱͷ࢖༻Ͱ͕͢ɺ೩අޮ཰ͷվ
ળࡦ౳ͷऔΓ૊ΈͰલ೥ൺ4�4ϙΠϯτݮগ͠·ͨ͠ɻ
26�7ˋΛ઎ΊΔిྗ͸ଠཅޫൃిઃඋͷઃஔ౳Ͱ࢖༻
ྔ͸લ೥ൺ3�6ϙΠϯτݮগͨ͠΋ͷͷ$02ഉ出ྔ͸
1�3ϙΠϯτ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ
ɹશମͷ$02ഉ出ྔ͸લ೥ΑΓ1�3ϙΠϯτͷݮগʹΑ
Γج४೥౓ରൺͰ31�4ˋͷݮগʹͳΓ·ͨ͠ɻ

๏޻ͼٴ഑ྀͨ͠੡඼ʹڥ�؀

ɹ౰ࣾ͸ੴ༉༝来ݯࢿʹସΘΔ৽ࡐྉͷ։ൃɺΧʔϘϯ
χϡʔτϥϧʹ͢ࢿΔதԹɾৗԹٕज़ͷ։ൃɾීٴͳͲ
·ଟ͘ͷςʔϚʹऔΓ૊ΜͰ͓Γ͚ͨ޲ʹଓత੒௕࣋
͢ɻڥ؀ͱͷڞੜɺڥ؀ෛՙΛ௿͢ݮΔ޻๏ɾ੡඼ͷ։
ൃ౳Λ௨ͯࣾ͡ձ՝୊ͷղܾʹऔΓ૊Έɺ࣋ଓՄೳͳࣾ
ձͷߏஙʹ͖͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

ɾ�थࢷ๷ਫҰମܕΞεϑΝϧτฮ૷�
�ʮλϑγϟοτ3"޻๏ʯ
ɾ�थॆࢷరܕΞεϑΝϧτฮ૷�
�ʮվ࣭άʔεΞεϑΝϧτฮ૷ʯ
ɾ�ःਫܕ։ཻ౓ബ૚ΦʔόʔϨΠ޻๏ʮ104."$�45ʯ
ɾ�高ͨΘΈੑϙϦϚʔվ࣭ΞεϑΝϧτʮ'3όΠϯμʔʯ
ɾ�高଱ٱΞεϑΝϧτࠞ߹෺ʮ)4Ξείϯʯ

ɾڥ�؀ෛՙ௿ݮͷઃඋ౤ࢿɹ2023೥౓༧ࢉɹ391ඦສ円
ɾதԹԽ߹ࡐͷ出ՙରԠͷઃඋ౤ࢿ΍ఴՃࡎͷ࢖༻
ɾ޻৔ઃඋߋ৽࣌ͷڥ؀ෛՙ௿ݮ΁ͷऔΓ૊Έ
ɾ೩ྉͷ೩අޮ཰Λ্͛ΔఴՃࡎ౳ͷ࢖༻ʹΑΔ௿ݮ

౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024 3029

౦ѥಓ࿏ۀ޻ͱ͸ 価஋૑଄ ੒௕ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ

�൫のཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ӦʹΑΔܦ$43 ڥ؀
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ɹ౰ࣾ͸ɺ̘43ܦӦΛ௨ͯ࣋͡ଓՄೳͳ੒௕ج൫Λཱ֬͢Δ͜ͱΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ɹ人ࡐҭ੒ʹ͓͍ͯ͸ɺࣾһのεΩϧΞοϓ΍ΩϟϦΞܗ੒Λࢧԉ͢ΔݚमϓϩάϥϜΛॆ࣮ͤ͞ɺଟ༷ͳ
人׆͕ࡐ༂Ͱ͖Δڥ؀Λ੔͍͑ͯ·͢ɻࣾ಺ڥ؀੔උͰ͸ɺಇ͖΍͍͢৬৔ͮ͘Γʹ஫ྗ͠ɺ݈߁΍҆શʹ
഑ྀͨ͠৬৔ڥ؀Λ࣮͢ݱΔ͜ͱͰɺࣾһのϞνϕʔγϣϯ্޲ΛਤΓ·͢ɻ͜ΕΒの取Γ૊ΈΛ௨ͯ͡ɺ
Խ͍͖ͯ͠·͢ɻڧΛݙߩ΁のڥ業ͱͯ͠の੹೚ΛՌͨ͠ɺ஍Ҭࣾձ΍؀اଓՄೳͳ࣋

�ਓࡐҭ੒ʹؔ͢Δجຊతͳํ͑ߟ

�%�*ʹؔ͢Δجຊతͳํ͑ߟ
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৬छผਓһൺ཰

ηάϝϯτผैۀһ਺

౓ར༻ऀ਺੍༺ޏ࠶ ೥ྸߏ੒

શैۀһͷஉঁൺ

ਓࡐҭ੒ٴͼࣾ಺ڥ؀੔උ

एखࣾһݚम੍౓
ɹ౰ࣾͰ͸ɺೖ͔ࣾ࣌Βͷ໿̐೥ؒΛҰͭͷύοέʔ
δͱଊ͑ɺ৬৔΁ͷఆணٴͼࣾձਓͱͯ͠ͷૅجೳ
ྗͷ্޲ɺ·ͨٻʹࣄ࢓ΊΒΕΔೳྗͷ։ൃΛ໨త
ͱͨ͠ݚमΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ʮओମੑͷൃشʯΛςʔϚͱ͠ɺ༩͑ΒΕΔཱ৔͔
ΒɺࣗΒ͑ߟɺߦಈΛม͑Δཱ৔ͱͳΔҙࣝ෇͚
ͷݚमΛ͍ߦ·͢ɻ

˔಺ఆऀϑΥϩʔ
ೖࣾલͷෆ҆Λղফ͠ɺब৬΁ͷظ଴Λ高ΊΔɻ
˔৽ೖࣾһݚम
ࣾձਓͱͯ͠ͷҙࣝ෇͚ͱɺۀاཧղΛ高ΊΔɻ
˔2年໨ݚम
ಉظͱͷ׆ಈʹΑΓɺۀا΁ͷؼଐҙࣝͱϞνϕʔγϣ
ϯΛ高ΊΔɻ
˔3年໨ݚम
ಉظͱ՝୊ʹऔΓ૊Ή͜ͱʹΑΓɺݸʑਓͷ੒௕Λଅ͢ɻ

Λଅ্޲෦໳Ͱ͸ᶃएख৬һͷఆணɺ੒௕ɺҙཉͷ༺࠾
͢ᶄ4೥ؒͷ࢟Λ௥͍͔͚Δ͜ͱͰɺ௕ظతͳมԽΛ෼
ੳ͢Δᶅ෼ੳͨ͠಺༰͸ݸਓͱ૊৫ͷ੒௕ʹ׆༻͢Δ͜
ͱΛ໨తʹ3೥ؒͷશମݚमΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ɹࠃ੶ɺ೥ྸɺੑผ౳͕ͦΕͧΕҧ͏ଟ༷ͳਓࡐΛೳྗ
΍దੑʹԠͯ͡࠷దͳ໾ׂ΍৬຿ʹ഑ஔ͠ɺݸͷೳྗΛ
ʹΔ͜ͱ͕ձࣾͷมΘΔ͜ͱͷແ͍੒௕ɾൃలͤ͞شൃ
ඞཁͰ͋Δͱ͓ͯ͑ߟΓɺதܦظӦܭըʹ͛ܝΔʮ௅
ઓɾൃ૝ɾ࣮ߦͰࣾձ͔Βબ͹Εଓ͚ΔۀاʯΛ࣮͢ݱ
ΔͨΊʹɺۀا価஋͚࣋ͨ޲ʹ্޲ଓՄೳͳ੒௕ج൫֬
ཱͷͨΊҰ؏తͳڭҭɾҭ੒ମڭ͍ͨͮجʹܥҭɾҭ੒
Ͱࣾһͷೳྗ։ൃΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

ɹࠃ੶ɺ೥ྸɺੑผʹؔ܎ͳ͘ҰਓͻͱΓ͕ੑݸΛൃش
͠ͳ͕Βੜ͖ੜ͖ͱ׆༂Ͱ͖ΔΑ͏҆શɾ҆৺ͳࣾ಺؀
ͷͨΊɺΞΫγϣ্޲ͷ੔උ΍ϫʔΫϥΠϑόϥϯεڥ
ϯϓϩάϥϜͷ੍ఆΛ௨ͯ͡ಇ͖ํվֵΛਐΊΔͱͱ΋
ʹɺશैۀһͱͦͷՈ଒ͷ҆શͱ৺਎ͷ݈֬߁อʹऔΓ
૊Έ·͢ɻ

औΓ૊Έ͚ͨ޲ʹ༂ਪਐ׆ੑঁ
ɹঁੑ׆༂ਪਐʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ͸ɺڭҭɾݚमΛ௨͡
ͯΩϟϦΞࢧԉΛڧԽ͢Δͱͱ΋ʹɺ࿑ಇ૊߹΍ܦӦװ
෦ͱҙ׵ަݟΛ͜͏ߦͱͰಇ͖ํʹର͢ΔχʔζΛऔΓ
্͓͛ͯΓ·͢ɻࡏݱɺ؅ཧ৬ʹ͓͍ͯঁੑࣾһ͕઎Ί
Δׂ߹͸0�5ˋͰ͋Γɺক来తʹ͜ͷׂ߹Λ૿΍ͨ͢Ί
ըܭಈߦओۀࣄҰൠͮ͘جʹਪਐ๏ࡦԉରࢧ୅ҭ੒ੈ࣍
ఆ͠ɺࡦΛ（2021೥4月1೔ʙ2026೥3月31೔ؒظըܭ）
ͦͷதʹ͓͍ͯᶃ࠾༻ʹ͓͚Δঁੑׂ߹Λ10ˋҎ্ͱ
͢Δᶄஉঁͷฏۈۉଓ೥਺ͷࠩΛ1೥ॖΊΔ͜ͱΛ໨ඪ
ɺ·ͣ͸ক来ɺ؅ཧ৬ͱͳΓಘΔঁੑࣾһ਺Λ૿͛ܝʹ
΍͢͜ͱٴͼಇ͖΍͍ࣾ͢಺ڥ؀Λ੔͑Δ͜ͱʹྗΛ஫
͍Ͱ͍·͢ɻ

༺ޏͷऀྸߴ౓ɾ੍༺ޏ࠶
ɹࣾһͷر๬͕͋Ε͹ఆ೥ୀ৬ޙ΋ࠓ·Ͱͷٕज़΍ݧܦ
Λ׆͔ͯ͠׆༂Ͱ͖ΔΑ͏ɺޏ࠶༻੍౓Λઃ͚͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺ高ྸऀͷࣾձࢀՃΛଅਐ͢Δ؍఺͔Βɺݱ৔΍޻
৔ͷܰۀ࡞ʹ高ྸऀޏ༻ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ֤ۀࣄॴʹ͓
͍ͯɺ๛෋ͳ஌ࣝͱݧܦΛۀࢉੵʹج຿ɺ؅޻ࢪཧɺ҆
શ؅ཧ౳ʹ͍ͭͯڭҭ܇࿅ɾࢦಋ౳Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

（೥౓）

（ਓ）
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಺ఆऀϑΥϩʔ ৽ೖࣾһݚम

O+Tݚम

2೥໨ݚम

3೥໨ݚम

SKILL UP!

৽ೖࣾһݚम ৽ೖࣾһݚम
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౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024 3231

౦ѥಓ࿏ۀ޻ͱ͸ 価஋૑଄ ੒௕ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ
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ձʢ૯ձɾ҆શӴੜେձʣٞڠࢭ๷֐ࡂ ళࣾ҆શӴੜύτϩʔϧ

֤छ҆શӴੜڭҭ܇࿅ʢϩʔϥʔಛผڭҭʣ शߨٸٹ໋ٹ

ਐ૿߁һͷ݈ۀै
ձ͕݈ࣾશͳ੒௕Λଓ͚ཧ೦࣮ͨ͏͔޲ʹݱΊʹ͸ɺ

ɺ͑ߟେલఏͰ͋Δͱ͕߁һͱͦͷՈ଒ͷ৺਎ͷ݈ۀै
༷ʑͳ݈૿߁ਐࡦࢪΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹࣾһͷ݈߁ҡ࣋Λ໨తʹຖ೥΢ΥʔΩϯάେձΛ࣮ࢪ
͍ͯ͠·͢ɻࢀՃऀʹา਺ܭΛ2͔͠څࢧ月ؒʹΘͨΔ
Ճ͠·ͨ͠ɻࢀಈͰɺ2024೥౓͸127໊׆

ɾ݈߁਍அɾϝϯλϧϔϧεέΞの࣮ࢪ
શࣾһʹରͯ͠ɺ݈߁਍அͱϝϯλϧϔϧεέΞΛ࣮ࢪ
͍ͯ͠·͢ɻ݈߁਍அ͸ɺੵۃతͳಇ͖͔͚ʹΑΓ݈߁
਍அड਍཰͸100ˋΛୡ੒͍ͯ͠·͢ɻϝϯλϧϔϧε
έΞ͸ɺຖ೥1ճશࣾһΛର৅ʹετϨενΣοΫΛߦ
͍ɺఆظతʹͦͷ݁ՌΛ֬ೝ͢Δ͜ͱͰɺࣗ਎ͷঢ়گΛ
෼ੳͯ͠ෆௐͷϦεΫΛ௿ͤ͞ݮ·͢ɻ·ͨɺ݁ՌΛू
ஂతʹ෼ੳͯ͠৬৔ڥ؀ͷվળʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ·ͨ
౦ѥಓ࿏݈߁อݥ૊߹Ͱ͸24365ؒ࣌೔͍ͭͰ΋ར༻
Ͱ͖Δి࿩݈߁૬ஊ૭ޱΛઃ͚ɺ͍ͭ΋૬ஊͰ͖Δ҆৺
ɻ͢·͍ͯ͠ڙΛఏײ

ɾϋϥεϝϯτの๷ࢭʹ関͢Δنఔ
ϋϥεϝϯτͷͳ͍৬৔Λߏங͢ΔͨΊɺʮϋϥεϝϯτ
ͷ๷ࢭʹؔ͢Δنఔʯͷ੔උɾӡ༻Λൃ͍ߦੜͷ༧๷Λ
͍ͯ͠·͢ɻ

ಈ׆ҩͷۀ࢈
ຊࣾϏϧͰຖ月1ճ։͍ͯ͠࠵ΔӴੜҕһձʹͯɺࣾ

һͷ݈߁ো֐ͷ๷ࢭɺ݈߁ͷอ૿࣋ਐͷાஔ΍৬৔ڥ؀
ʹ͍ͭͯٞ࿦Λ͍ͯ͠·͢ɻ

ํ͑ߟຊతͳجһΤϯήʔδϝϯτʹؔ͢Δۀै�

ΤϯήʔδϝϯταʔϕΠ
ୈऀࡾௐࠪձࣾʹΑΓձࣾͱैۀ

һؒͷ૬ޓཧղ౓Λఆྔతʹଌఆɾ
෼ੳ͠ɺվળΛܧଓ͢Δ͜ͱͰɺ৴
པؔ܎Λߏங͠·͢ɻձࣾ΁ͷѪண
΍ࣄ࢓΁ͷ೤ҙΛৢ੒Ͱ͖Δ૊৫ମ
࣭Λ֫ಘ͢Δ͜ͱͰɺ高͍ੜੑ࢈΍
һۀ٬ຬ଍౓Λୡ੒͠ɺձࣾɺैސ
͕ͱ΋ʹ੒௕͢Δ૊৫Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

�҆શӴੜʹؔ͢Δجຊతͳํ͑ߟ

҆શӴੜਫ४ͷ্޲
౰ࣾ͸ɺݐઃۀ࿑ಇ҆શӴੜϚωδϝϯτγεςϜΛ

ಋೖ͠ɺγεςϜӡ༻ʹ͔͔Δैۀһͷ৬຿ɺ੹೚ٴͼ
Λ໌֬Խɺ໌จԽ͢Δͱͱ΋ʹɺ1%$"αΠΫϧΛݶݖ
ճ͠ɺ҆શӴੜਫ४Λࣗओతɾܧଓతʹ্ͤ͞޲ɺ৺਎
ͱ΋ʹ݈߁Ͱշదͳ҆৺Ͱ҆શͳ৬৔Λఏ͢ڙΔ͜ͱʹ
औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

҆શӴੜେձ
ຊࣾɾ֤ࣾࢧɾۀࣄॴຖʹɺ೥1ճʮ҆શӴੜେձʯΛ

։͠࠵ɺ؅ཧํ਑΍ܭըͳͲͷप஌ͱɺݱ৔ۀ࡞ॴɾڠ
ྗձࣾͳͲͷදজΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ਓࡐ
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ࣾ外取క໾

઒ɹ༞Ұ࿠ࢢ

Ϛωδϝϯτମ੍

୅ද取క໾ࣾ௕

৿ԼɹڠҰ
ࣾ外取క໾

ೇඒɹխಊ

取క໾ࣥߦ໾һ

஥ଜɹ௚ن

ઐ຿ࣥߦ໾һ
᷂౦ѥརࠜϘʔϦϯά
ࣾ௕
ਿ࡚ɹ޹ڡ

ৗ຿ࣥߦ໾һ
෦௕ࣄ޻ຊ෦ۀࣄઃݐ
߂࣍ɹࠤؠ
੡඼ۀࣄຊ෦௕
ଜࢁɹխ人
ؔ౦ࣾࢧ௕
٢ాɹ࿨ത
෦௕ۀຊ෦Ӧۀࣄઃݐ
େ஛ɹ࿨඙
த෦ࣾࢧ௕
ాޫɹɹ߶
ٕज़ຊ෦෦௕
Ԭɹɹ๜඙

؅ཧຊ෦ܦཧ෦௕
෉ࠀ૔ɹށ
౦๺ࣾࢧ௕
த໺ɹɹ੣
தࣾࢧࠃ࢛௕
ࠛɹɹޗݐ
๺ւಓࣾࢧ௕
લݪɹହ໌
෦௕ۀࣄ܎ؔ
୨ڮɹ࣎உ
ٕज़ຊ෦෦௕
஑ాɹଚ඙

໾һߦࣥ
۝भࣾࢧ௕
Տ੢ɹɹ੣
ؔ੢ࣾࢧ௕
ֿԬɹɹ૱
᷂ക௡૊ࣾ௕
ᴡ౻ɹঙल
੡඼ۀࣄຊ෦੡඼෦௕
দౢɹɹప
ٕज़ຊ෦ٕज़Ӧۀ෦௕
Ѩ෦ɹ௕໳
$43ਪਐ෦௕
࢙ɹ༟ాࢁ

؂ࠪ໾

౻ాɹ࢘ߒ

୅ද取క໾ࣥߦ໾һ෭ࣾ௕

ງ೭಺ɹޛ
ࣾ外取క໾

ࢠɹ༟ݪా

取క໾ձ΁のग़੮ঢ়گɹ
16ճʗ16ճ

取క໾ձ΁のग़੮ঢ়گɹ
16ճʗ16ճ

取క໾ձ΁のग़੮ঢ়گɹ
16ճʗ16ճ

取క໾ձ΁のग़੮ঢ়گɹ
16ճʗ16ճ

؂ࠪ໾ձ΁のग़੮ঢ়گɹ
12ճʗ12ճ

取క໾ձ΁のग़੮ঢ়گɹ
16ճʗ16ճ

取క໾ձ΁のग़੮ঢ়گɹ
�

取క໾ձ΁のग़੮ঢ়گɹ
�

ࣾɹɹ外

ࣾɹɹ外

ࣾɹɹ外

ࢦ ɾ໊ใुҕһձ

ࢦ ɾ໊ใुҕһձ

৽ɹɹ೚

ࢦ ɾ໊ใुҕһձ

ࢦ ɾ໊ใुҕһձ

৽ɹɹ೚
ಠཱ໾һ
ࣾɹɹ外

ࢦ ɾ໊ใुҕһձ

ಠཱ໾һ

ಠཱ໾һ

ಠཱ໾һ

�೚�೥�਺ɿ11೥ࡏ
ॴ༗株ࣜ਺ɿ116,731株

�೚�೥�਺ɿ8೥ࡏ
ॴ༗株ࣜ਺ɿ92,739株

�೚�೥�਺ɿ4೥ࡏ
ॴ༗株ࣜ਺ɿ5,133株

�೚�೥�਺ɿ3೥ࡏ
ॴ༗株ࣜ਺ɿ2,584株

��೚�೥�਺ɿɹࡏ
ॴ༗株ࣜ਺ɿ0株

��೚�೥�਺ɿɹࡏ
ॴ༗株ࣜ਺ɿ16,125株

�೚�೥�਺ɿ5೥ࡏ
ॴ༗株ࣜ਺ɿ3,534株

ৗ؂ࠪۈ໾

஛಺ɹྑ඙
取క໾ձ΁のग़੮ঢ়گɹ

16ճʗ16ճ
؂ࠪ໾ձ΁のग़੮ঢ়گɹ

12ճʗ12ճ

�೚�೥�਺ɿ3೥ࡏ
ॴ༗株ࣜ਺ɿ35,909株

ৗ؂ࠪۈ໾

৿ɹ৴Ұ
取క໾ձ΁のग़੮ঢ়گɹ

16ճʗ16ճ
؂ࠪ໾ձ΁のग़੮ঢ়گɹ

12ճʗ12ճ

ࣾɹɹ外
ಠཱ໾һ

�೚�೥�਺ɿ13೥ࡏ
ॴ༗株ࣜ਺ɿ13,703株

໾৬໊ ࣾ外໾һ બ೚ཧ༝ ɾใु໊ࢦ
ҕһձ

ओͳઐ໳తݧܦ෼໺
�Ӧɾܦ業ا
Ӧઓུܦ

Ӧ業ɾ
ϚʔέςΟϯά ٕज़ɾ品࣭ ܭ຿ɾձࡒ 法຿ɹ

ίϯϓϥΠΞϯε &4( μΠόʔγςΟɾ
δΣϯμʔ

৿ԼɹڠҰ ୅දऔక໾ࣾ௕
ೖࣾҎ来ɺओʹࣄ޻ɺӦۀ෦໳ʹै͠ࣄɺ๛෋ͳݧܦͱ෯͍޿஌ݟΛ༗͢Δͱͱ΋ʹɺ2016೥
ʹ͸औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һʹब೚ɺ2017೥ʹ͸୅දऔక໾ࣾ௕ʹब೚͠ɺ͍ڧϦʔμʔγοϓͱ
ܾஅྗΛ΋ͬͯ౰ࣾͷܦӦʹ͋ͨΓɺܧଓతͳۀا価஋ͷ্޲ʹ౒Ί͍ͯΔͱ൑அͨͨ͠Ίɻ

˔ ˔ ˔ ˔

ງ೭಺ɹޛ ୅දऔక໾
໾һ෭ࣾ௕ߦࣥ

ೖࣾҎ来ɺओʹࣄ޻෦໳ʹै͠ࣄɺ๛෋ͳݧܦͱ෯͍޿஌ݟΛ༗͢Δͱͱ΋ʹɺ2018೥ʹ͸୅
දऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һʹब೚ɺ2023೥ʹ͸୅දऔక໾ࣥߦ໾һ෭ࣾ௕ʹब೚͠ɺࣾ௕ͷ௚Լͱ
ͯࣾ͠௕Λิ͠ࠤɺձࣾͷߏ૝΍ܦӦ൑அɺۀࣄల։Λ͏ߦͳͲɺ౰ࣾͷܦӦΛ୲͍ɺܧଓత
ͳۀا価஋ͷ্޲ʹ౒Ί͍ͯΔͱ൑அͨͨ͠Ίɻ

˔ ˔ ˔ ˔

஥ଜɹ௚ن औక໾�ࣥߦ໾һ
؅ཧຊ෦௕

ೖࣾҎ来ɺओʹ؅ཧ෦໳ʹै͠ࣄɺ๛෋ͳݧܦͱ෯͍޿஌ݟΛ༗͢Δͱͱ΋ʹɺࡏݱ͸ࣥߦ໾
һ؅ཧຊ෦௕ͱͯ͠ɺ౰ࣾͷ؅ཧ෦໳Λ౷ׅ͓ͯ͠Γɺऔక໾ͱͯ͠ٻΊΒΕΔೳྗ͕ഓΘΕ
͓ͯΓ·͢ɻ౰͕ࣾ࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳۀا価஋্޲Λ໨͢ࢦʹ͋ͨΓɺద੾ͳۀ຿ࣥ
ͱ൑அͨͨ͠Ίɻࡐਓ͏ߦΛߦ

˔ ˔ ˔

ೇඒɹխಊ ࣾ֎औక໾ ˔
ެೝձ࢜ܭͱͯ͠ͷࣝݟͱݧܦɺձࣾࡒ຿ɾ๏຿ɾ੫຿ʹؔ͢Δ૬౰ͳ஌ͮ͘جʹݟઐ໳తͳ
ఆͷଥ౰ੑɾదਖ਼ੑΛ֬อ͢ΔͨΊʹɺಠཱཱͨ͠৔͔Βܾࢥ఺͔Βɺऔక໾ձʹ͓͍ͯҙࢹ
౰ࣾͷۀ຿ࣥߦΛద੾ʹ؂ಜ͍ͨͩ͘΄͔ɺܦӦશൠʹΘͨΓ༗ӹͳॿݴɾఏݴΛ͍͚ͨͩΔ
΋ͷͱ൑அͨͨ͠Ίɻ

˔ ˔ ˔ ˔ （̝Ψόφϯε）

ࢠɹ༟ݪా ࣾ֎औక໾ ˔
஍Ҭࣾձ໰୊ɺ高ྸԽࣾձͱࣾձอোͷઐ໳Ոͱͯ͠ͷ௕೥ʹΘͨΔ๛෋ͳ஌ࣝͱ෯ࣝݟ͍޿ʹ
ఆͷଥ౰ੑɾదਖ਼ੑΛ֬อ͢ΔͨΊʹɺಠܾࢥ఺͔Βɺऔక໾ձʹ͓͍ͯҙࢹઐ໳తͳͮ͘ج
ཱཱͨ͠৔͔Β౰ࣾͷۀ຿ࣥߦΛద੾ʹ؂ಜ͍ͨͩ͘΄͔ɺܦӦશൠʹΘͨΓ༗ӹͳॿݴɾఏ
Λ͍͚ͨͩΔ΋ͷͱ൑அͨͨ͠Ίɻݴ

˔ ˔ ˔ （ɾࣾձڥ؀）�˔ （̝ঁੑ）

઒ɹ༞Ұ࿠ࢢ ࣾ֎औక໾ ˔
ఆܾࢥ఺͔Βɺऔక໾ձʹ͓͍ͯҙࢹઐ໳తͳͮ͘جʹݟɺ஌ݧܦͱࣝݟӦऀͱͯ͠ͷܦۀا
ͷଥ౰ੑɾదਖ਼ੑΛ֬อ͢ΔͨΊʹಠཱཱͨ͠৔͔Β౰ࣾͷۀ຿ࣥߦΛద੾ʹ؂ಜ͍ͨͩ͘΄
͔ɺܦӦશൠʹΘͨΓ༗ӹͳॿݴɾఏݴΛ͍͚ͨͩΔͱ൑அͨͨ͠Ίɻ

˔ ˔ ˔ ˔ （̝Ψόφϯε）

৿ɹɹ৴Ұ ৗ؂ࠪۈ໾
（ࣾ֎؂ࠪ໾） ˔ ௕͖ʹΘͨΓۚ༥ࡏʹؔػ੶͠ɺࡒ຿ٴͼձܭʹਫ਼௨͞Ε͓ͯΓɺͦͷ高͍ࣝݟͱ෯ݧܦ͍޿

Λ౰ࣾͷ؂ࠪʹ൓ө͍͚ͯͨͩ͠Δͱ൑அͨͨ͠Ίɻ ˔ ˔

஛಺ɹྑ඙ ৗ؂ࠪۈ໾
ೖࣾҎ来ɺओʹ؅ཧ෦໳ʹै͠ࣄɺࡒ຿ٴͼձܭʹؔ͢Δ๛෋ͳݧܦͱ஌ݟΛ༗͠ɺ2016೥͔
Β͸౰ࣾऔక໾ʹɺ·ͨ 2021 ೥͔Β͸౰ࣾ؂ࠪ໾ʹब೚͠ɺͦΕΒͷ৬຿Λద੾ʹ਱ͯ͠ߦ
·͍Γ·ͨ͠ɻͦͷ高͍ࣝݟͱ෯ݧܦ͍޿Λ౰ࣾͷ؂ࠪʹ൓ө͍͚ͯͨͩ͠Δͱ൑அͨͨ͠Ίɻ

˔ ˔ ˔

౻ాɹ࢘ߒ ؂ࠪ໾
（ࣾ֎؂ࠪ໾） ˔

ห࢜ޢͱͯ͠ͷࣝݟͱݧܦɺۀا๏຿ʹؔ͢Δ૬౰ͳ஌ͮ͘جʹݟઐ໳తͳࢹ఺ɺͳΒͼʹܦ
Ӧʹؔ͢Δ高͍஌ࣝΛ༗͍ͯ͠ΔͨΊɺࣾ֎؂ࠪ໾ͱͯ͠ͷ৬຿Λద੾ʹ਱͢ߦΔ͜ͱ͕Ͱ͖
Δ΋ͷͱ൑அͨͨ͠Ίɻ

˔ ˔ （̝Ψόφϯε）

（஫）�̍ɽࣾ ֎໾һͷ˔͸ɺಠཱ໾һΛ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻɹ̎ɽࢦ ɾ໊ใुҕһձͷ˔͸ɺҕһ௕Λ͓ࣔͯ͠Γ·͢ɻ

औక໾�̒ ໊ʢ͏ͪঁੑ̍ ໊ʣ ؂ࠪ໾�3 ໊ ���໾һߦࣥ ໊

౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024 3635

౦ѥಓ࿏ۀ޻ͱ͸ 価஋૑଄ ੒௕ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ

�൫のཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ӦʹΑΔܦ$43 Ϛωδϝϯτମ੍



ᶃ�౰ࣾͷݱঢ়ʹ͍ͭͯͷ͑ߟ
ɹ੒௕෼໺Ͱ͋Δ׭ຽ࿈ۀࣄܞͷड஫݅਺͕৳ͼ͍ͯΔ
఺ʹ஫໨͍ͯ͠·͢ɻ׭ຽ࿈ۀࣄܞ͸ݐઃۀ຿ʹؔ͢Δ
ٕज़ྗ͚ͩͰͳ͘ɺ஍ҬͷχʔζΛಡΈऔͬͯক来ͷൃ
లΛߏ૝͢ΔఏҊྗ΍ίϯιʔγΞϜߏ੒͔ۀاΒͷ৴
པ͕ٻΊΒΕ·͢ɻ౰ࣾͷڧΈΛ͔ͯ͞͠׆ΒͳΔ੒௕
Λظ଴͍ͯ͠·͢ɻ
ɹຖ月ͷऔక໾ձ͸ૣΊʹࢿྉΛఏ͚͍ͩͨͯ͠ڙΔͨ
Ίɺ෼͔Βͳ͍఺͸ࣗ෼ͳΓʹௐ΂ͨΓɺࣄલʹ࣭໰͠
ͯ͝ճ౴͍͍ͨͩͨΓ͍ͯ͠·͢ɻͦͷͨΊɺܾٞɾใ
ͷ਺͸͔ͳΓଟ͍Ͱ͕͢ɺத਎ͷೱ͍ٞ࿦͕Ͱ͖߲ࣄࠂ
͍ͯΔͱ͍ࢥ·͢ɻऔక໾ձɺ໊ࢦɾใुҕһձͱ΋ʹ
ٞ௕ɺҕһ௕͕༷ʑͳҙݟʹࣖΛ͚ͩͯ͘͞܏ΔͷͰɺ
෩௨͕͠ྑ͘ɺٞ࿦͠΍͍͢งғؾͰ͢ɻ

ᶄ�ࣾ֎औక໾ͱͯ͠ͷ໾ׂ
ɹத௕ظతͳۀا価஋্޲ͷͨΊʹਓࡐͷ֬อɾҭ੒ͱ
%9Խͷਪਐ͕·͢·͢ॏཁʹͳΔͱ͑ߟ·͢ɻ
ɹࣗવ͕֐ࡂଟൃ͢Δ೔ຊʹ͓͍ͯɺࢧԉ෺ࢿͷӡൖͩ
͚Ͱͳ͘ɺమಓ΍ΨεɾਫಓͳͲͷ෮چɾ෮ࣄ޻ڵ΋ಓ
࿏ͳͯ͘͠͸ਐΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖·ͤΜɻಓ࿏ฮ૷͕͢ۀ
΂ͯͷϥΠϑϥΠϯΛ͑ࢧɺਓʑͷੜ׆΍໋ΛकΔॏཁ
ͳۀ࢈Ͱ͋Δ͜ͱΛए͍ਓͨͪʹ΋ͬͱ஌ͬͯ΋Β͑Δ
Α͏ʹɺ$43׆ಈͳͲΛ௨ͯࣾ͡ձͱͷ઀఺Λ૿΍ͯ͠
͍͚ͨͩΕ͹ͱ͍ࢥ·͢ɻҰํɺए͍ਓͨͪʹࣗ෼ͨͪ
ͷਓੜ΍ເΛ҆৺ͯ͠ୗͯ͠΋Β͏ͨΊʹ͸த௕ظతͳ
ॏཁͰɺͦͷͨΊʹ͸ίϯϓϥΠΞϯ্͕޲価஋ͷۀا
ε९क͕ෆՄܽͰ͢ɻҾ͖ଓ͖ಠཱͨࣾ͠֎ͷཱ৔͔Β
ͷνΣοΫΛ৺͕͚ͯ·͍Γ͍ͨͰ͢ɻ
ɹઌ೔ɺݚमͷݱֶ͍͍ͨͩͨͯͤ͞ݟʹࡍ৔ۀࣄॴͰ
͸ɺएखͷॴ௕͕த৺ͱͳͬͯੵۃతʹਐḿ؅ཧγες
Ϝ౳Λಋೖ͢Δ͜ͱͰɺۀ຿ͷޮ཰Խͱۈ຿ؒ࣌ͷ୹ॖ
Λ࣮͍ͯ͠ݱ·ͨ͠ɻ%9Խͷਪਐʹ͸༷ʑͳϋʔυϧ
͕͋Δͱ͍ࢥ·͕͢ɺͲ͏͢Ε͹࣮ݱͰ͖Δ͔Λएख͕
཰ઌͯ͑͠ߟɺεϐʔυײΛͯͬ࣋औΓ૊ΜͰ͓ΒΕΔ
ɻ͜͏ͨ͠औΓ૊Έ͕શࣾʹ೾ͨ͠·͡ײΛཔ΋࢟͘͠
ɻ͢·͍ͯͬئΔ͜ͱΛ͢ٴ

ɹຊ೥6月ΑΓࣾ֎औక໾Λഈ໋͠3ϲ月ͱͳΔͱ͜Ζ
Ͱ͢ɻࡏݱ͸ɺ౦ѥಓ࿏ۀ޻ͷཧ೦ɺϏδϣϯɺܦӦઓ
ུɾܭըɺ࣮੷ɺক来૾ɺڧΈऑΈɺϏδωεϞσϧɾ
ٕज़ɺεςʔΫϗϧμʔ౳ΛΠϯϓοτதͰ͕͢ɺಉ࣌
ɺ੒௕ઓུͷཁͰ͋Δ౤͖ͮجʹݧܦӦऀͱͯ͠ͷܦʹ
ɾ੒൱ͷ൑அΛ͍͖ͯ͠౼ݕ͍ͯͭʹըܭࢿઓུɾ౤ࢿ
͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹதܦظӦܭը（50"�30"%�4VTUBJOBCMF�1MBO�2026）
ʹ͓͍ͯ͸ʮ$43ܦӦ΁ͷγϑτʯʮ࣋ଓՄೳͳ੒௕ج൫
ͷཱ֬ʯΛ໨͜͢ࢦͱͱ͓ͯ͠Γɺ͜ͷ໨ඪΛ࣮ͤ͞ݱ
Ҭͷબ୒ͱͦྖࢿΛਤΔͨΊʹ͸ɺ౤্޲価஋ͷۀاͯ
ͷόϥϯεͷͱΕͨ࠷దͳ౤ࢿϙʔτϑΥϦΦͷݕ౼ɾ
௥͕ٻෆՄܽͰ͢ɻͦͷج४ʹ͍ͭͯࢲͳΓͷํ͑ߟ͸
ͷ௨ΓͰ͢ɻ࣍
ʪઃඋ౤ࢿʫক来తͳੜ্޲ੑ࢈ɾച্্޲ͷͨΊͷط
ଘઃඋͷߋ৽΋ඞཁͰ͋Δ͕ɺΑΓϓϥΠΦϦςΟ͕高

͍ͷ͸ɺ੒௕ઓུʹԊͬͨ৽Ϗδωε΁ͷ௅ઓͱͳΔ౤
ɾएݎ৔ͷதݱͰ͋Δɻ৽ϏδωεͷΞΠσΟΞ͸ɺࢿ
ख͔ΒੵۃతʹืΔඞཁ͕͋ΔɻςΫϊϩδʔͷ׆༻
（*$5ɺ%9ɺࣗಈԽɺ"*）Λલྀ͢ߟʹ޿Δɻ
ʪਓతࢿຊ౤ࢿʫ͜ͷ౤ࢿ͸ɺ͞ޙࠓΒʹॏཁ౓Λ૿͢ɻ
ᶃ��ࣾ һͷ΢ΣϧϏʔΠϯά্޲ͷͨΊͷ౤ࢿ（ॲ۰ͷվ
ળɺ݈ܦ߁ӦɺύʔύεܦӦɺμΠόʔγςΟܦӦ）
෱౓͕高͍ࣾһͷ૑଄ੑ͸ɺͦ޾Δ΋ͷ͔ɻ͢ࢿʹ
͏Ͱͳ͍ࣾһͷ3ഒ͋Γɺੜੑ࢈΍ച্΋30ˋҎ্
高͍ͱ͍͏ڀݚใ͋ࠂΓɻͨͩ͠ɺʮΏΔϒϥοΫʯͷ
ճආΛ೦಄ʹஔ͘ඞཁ͕͋Δɻ

ᶄ��ਓࡐͷೳྗϨϕϧ্޲ͷͨΊͷ౤ࢿ（ձࣾಠࣗͷै来
࿅ͱࣗ཯తͳҰൠత߲໨ͷϦεΩϦϯά܇मɾݚܕ
ͷ͍ͣΕ΋ඞཁ）ʹ ݚΔ΋ͷ͔ɻͳ͓ɺັྗతͳ͢ࢿ
म੍౓͕ࣾһͷϦςϯγϣϯʹ΋ͭͳ͕Δɻ

ʪ3�%౤ࢿʫ੒௕ઓུͷχʔζʹ߹க͠ɺࣾ಺֎ͷೖख
Մೳͳγʔζʹͮ͘ج΋ͷ͔ɻ·ͨݱ৔ͷχʔζ΍͋Β
ΏΔࣾһ͔ΒͷΞΠσΟΞɾཁ๬Λద੾ʹ἞Έऔ͍ͬͯ
Δ͔ɻΠϊϕʔγϣϯΛ͏͜͠ىΔ΋ͷ͔ɻ
ʪ.�"౤ࢿʫܦӦݯࢿͷ֫ಘɺ৽ͨͳٕज़ɾϊ΢ϋ΢ͷ
֫ಘɺࢢ৔γΣΞͷ֦େɺۀࣄͷଟ֯Խ౳ϙδςΟϒͳ
໨తʹԊͬͨ.�"Ͱ͋Δ͔Ͳ͏͔ɻ
ɹҎ্ͷ൑அΛؚΊɺίʔϙϨʔτΨόφϯεɾίʔ
υʹཹҙͭͭ͠ɺࣾ֎औక໾ͷ੹຿ΛՌ͍ͨͯ͘͠ॴ
ଘͰ͢ɻ

Έɾ՝୊ڧ
ɹ౦ѥಓ࿏ۀ޻͸ɺ਌ձࣾΛͨ࣋ͳ͍ಠཱۀاܥͰ͋
Γɺࣗ༝ͳൃ૝ɺਓࡐͷྗΛҾ͖出͢͜ͱ͕ॏ͞ࢹΕ
͍ͯ·͢ɻΞεϑΝϧτೕࡎ੡଄ʹڧΈΛͪ࣋ɺݐઃ
౳ͷ૬৐ޮՌͰ੒௕Λଓ͚ۀࣄڥͱ੡଄ൢചɾ؀ۀࣄ
͖ͯ·ͨ͠ɻ੡଄ൢചΛ͍ͯͬߦΔ͜ͱ͔Βɺ$02ഉ
出ྔʹؔͯ͠͸ࣾձ͔Βݮ࡟Λٻ͘ڧΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ
ઃඋ౤࣌ࢿʹ͸ഉ出ྔݮ࡟ͷͨΊͷੵۃతͳ޻෉Λߦ
͍ͬͯ·͕͢ɺࣾձͷཁٻਫ४͸ඇৗʹ高͘ɺ͞Βʹ
ΊΒΕ͍ͯٻଓͯ͠౒ྗ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ܧ෉ΛॏͶ޻
Δͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ

Ψόφϯεମ੍
ɹΨόφϯεମ੍͸ɺ๏վਖ਼΍ࣾձͷཁ੥౳Λ౿·͑ɺ
ߦ௚͠Λݟʹ൫Λཱ֬Ͱ͖ΔΑ͏ɺৗجଓՄೳͳ੒௕࣋
͍ͬͯ·͢ɻࠜܧ͘ڧؾଓతʹऔΓ૊ΜͰ͍͔ͳͯ͘͸

͍͚ͳ͍՝୊΋ଟ͋͘Γ·͕͢ɺऔక໾ձͷ৔Ͱదٞ࣌
࿦΍ใߦ͕ࠂΘΕ͍ͯ·͢ɻ
ɹࣾ֎औక໾ͷݧܦɺ૯߹ྗΛे෼ʹҾ͖出ͤΔΑ͏ɺ
ॏཁ߲ࣄʹؔͯ͠ͷΠϯϑΥʔϚϧͳҙ׵ަݟɺࣾһͱ
ͷ཰௚ͳҙ׵ަݟɺ৘ใෆ଍Λิ͏ͨΊͷݱ৔࡯ࢹɺࣾ
֎औక໾Ͱͷଧ߹ͤͳͲ΋ߦΘΕ͍ͯ·͢ɻ

औక໾ձ౳ͷঢ়گ
ɹࣾ֎औక໾͸ɺେֶڭतɺܦۀاӦऀݧܦɺެೝձܭ
੒͞Ε͓ͯΓɺࣾ֎औక໾͕औߏͷঁੑΛؚΉ໊̏Ͱ࢜
క໾શମͷ൒਺ͷߏ੒ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ༷ʑͳݧܦ΍ઐ
໳ੑΛͨͬ࣋ϝϯόʔ͕ࣄલʹఏࣔ͞ΕͨٞҊʹର͠
ͯɺΘ͔Βͳ͍͜ͱ͸ࣗ༝ʹ࣭໰Λ͠ɺ࣭໰ʹରͯ͠͸
ஸೡʹճ౴͕ߦΘΕɺٞ࿦ΛॏͶͨ͏͑Ͱ݁࿦͕出͞Ε
͍ͯ·͢ɻఏҊ಺༰ʹؔͯ͠ɺվળ͞Εܾͯٞ͞ΕΔ͜
ͱ΋͋Γɺߗ௚తͰ͸ͳ͘ɺॊೈʹӡӦ͞Ε͍ͯΔͱײ
͍ͯ͡·͢ɻ
ɹ2021೥9月ʹ͸೚ҙͷ໊ࢦɾใुҕһձ͕ઃஔ͞Εɺ
೥ʹ̎ճҎ্։͞࠵Ε͓ͯΓɺऔక໾બఆ΍ใुʹؔ͠
ͯଟ༷ੑ΍εΩϧͷ؍఺ΛؚΊҕһձͷؔ༩ɾॿݴͷػ
ձ͕ઃ͚ΒΕ·ͨ͠ɻಠཱੑɾੑ؍٬ɾಁ໌ੑͱઆ໌੹
೚ʹؔͯ͠ɺ࣌୅ͷཁ੥ʹ͋ΘͤͯڧԽ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

ಠཱاܥ業ͱ͠ ͯのڧΈɺ
$02ഉग़ྔ͚ͨ޲ʹݮ࡟
՝୊ղܾྗɺ
Ψόφϯεମ੍のڧԽʹظ଴

੒௕෼໺Ͱ͋Δ
଴ͱظ業΁のࣄܞຽ࿈׭
͚ͨ޲ʹ্޲業Ձ஋ا
%9Խのਪਐ

தܦظӦܭըΛ
ୡ੒͍ͯ͘͠͏ ͑Ͱの
౤ྖࢿҬのબ୒ͱ
ٻదͳ૊߹ͤの௥࠷

ࣾ֎औక໾
ೇඒɹխಊ

ɹ౰ࣾͰ͸ɺதܦظӦܭըʹ͓͚ΔઓུのҰͭͱͯ͠ɺΨόφϯεのڧԽΛ͍ͯ͛ܝ·͢ɻࡏݱɺ取క໾6
໊の͏ͪࣾ外取క໾͕3໊Λ઎Ί͓ͯΓɺୈࡾ者のࢹ఺ͱ஌ݟɾεΩϧΛ取ΓೖΕͨΨόφϯεʹΑΔا業
Ձ஋্޲Λ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ ࣾ֎औక໾

ࢠɹ༟ݪా

ࣾ֎औక໾
઒ɹ༞Ұ࿠ࢢ

ࣾ֎औక໾ϝοηʔδ

౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024 3837

౦ѥಓ࿏ۀ޻ͱ͸ 価஋૑଄ ੒௕ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ

�൫のཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ӦʹΑΔܦ$43 ࣾ֎औక໾ϝοηʔδ



ɹ౰ࣾ͸ɺશऔక໾ɺ؂ࠪ໾Λର৅ͱͨ͠ΞϯέʔτΛ
༻͍ͯɺߏ੒ɾӡӦɾٞҊ৹ٞ౳ͷ؍఺͔Βऔక໾ձͷ
࣮ޮੑΛ෼ੳɾධ価͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺΞϯέʔτ݁Ռͷ֓ཁͳΒͼʹɺҙݟͷ͢΂ͯ
Λऔక໾ձʹใ͠ࠂɺऔక໾ձͷ࣮ޮੑͷҡ࣋ɾ্޲ʹ
౒Ί͍ͯ·͢ɻ2023೥౓ʹ͓͍ͯɺҎԼͷ఺ʹ͍ͭͯ
ٞ࿦Λ͍ߦ·ͨ͠ɻ

Ӧํ਑ʗऔక໾ձͷ͋ΓํʗϦεΫϚωδϝϯτʗܦ
̢ˍ̖ઓུʗίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʗαεςφϏϦ
ςΟ（ީؾมಈϦεΫɾਓݖ౳）ʗओཁۀࣄʹ͓͚Δॏ఺
՝୊ɺۀ຿ࣥߦʹ͍ͭͯ

ɹ্هͷ΄͔ɺຖ月ɺࣥ ͼ୲౰ٴ໾һΛ݉຿͢Δऔక໾ߦ
ɻ͢·͍ͯͬߦΛࠂͷใ߲ࣄӦձٞ৹ٞܦ໾һ͔Βߦࣥ

ɹ಺෦؂ࠪ෦໳ͱͯ͠؂ࠪࣨΛઃஔ͠ɺ໊̎ͷମ੍Ͱ೔
ৗۀ؂ࠪ຿Λ͍ͯͬߦ·͢ɻۀࣄॴԟࠪ౳೔ৗۀ؂ࠪ຿
Ͱ஌Γಘͨॏཁͳ؂͍ࠪͯͭʹ߲ࣄ໾ʹใ͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ๏ྩɺఆ׺ҧ൓ͦͷ΄͔ॏେͳଛࣦͷݥةͷ͋
Δۀ຿ࣥߦߦҝΛൃͨ͠ݟ৔߹͸ɺ಺෦౷੍ҕһձʹใ
ΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ͜ٻఆΛࡦͷࡦΔͱͱ΋ʹɺվળ͢ࠂ
ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺมಈ͢Δڥ؀ۀاͷதͰɺۀاͱ͠
ͯͷࣾձత੹೚ΛՌͨͭͭ͠ɺۀࣄΛऔΓ͘רϦεΫΛ

؅ཧ͠ۀا価஋Λ高ΊΔͨΊɺ಺෦౷੍ͷద੾ͳߏஙɺ
ӡ༻ʹऔΓ૊Ή͜ͱ͕ॏཁͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ಺෦౷੍ͱ
͸ɺ͕ͦۀاͷۀ຿Λదਖ਼͔ͭޮ཰ɺޮՌతʹ਱͢ߦΔ
ͨΊʹɺࣾ಺ʹߏஙɺӡ༻͞ΕΔମ੍ٴͼϓϩηεͰ͋
Γɺ๏ྩ९कɺϦεΫ؅ཧɺۀ຿ͷޮ཰Խɺదਖ਼ͳࡒ຿
ใࠂͳͲͷ໨తΛୡ੒͢ΔͨΊʹ౷੍׆ಈʹ܎ΘΔਓʑ
ͷߦಈΛ౷੍͢Δ࢓૊ΈͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ౰ࣾͰ͸ɺ಺෦౷੍ҕһձɺதԝ҆શӴੜҕһձʹՃ
͑ͯɺίϯϓϥΠΞϯεܦӦΛҰ૚ਪਐ͢ΔͨΊͷ੓ࡦ
ҕһձͱͯ͠ɺίϯϓϥΠΞϯεҕһձΛઃ͚͍ͯ·
͢ɻ·ͨɺ๏ྩɾॾ੍౓ͷ੍ఆɾվਖ਼΁ͷద੾ͳରԠ΍ɺ
株ओɺ٬ސɺैۀһɺ஍ҬࣾձͳͲଟ༷ͳࢹ఺Λ૊Έೖ
Ε࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳۀا価஋ͷ্޲ΛਤΔ$43
ӦΛΑΓ࣮ޮੑͷ͋Δ΋ͷͱ͢ΔͨΊͷ૊৫ͱͯ͠ܦ
$43ਪਐ෦Λઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹࡒ຿ใࠂͷ৴པੑ֬อͷ؍఺͔Βɺۀ຿ϦεΫͷܰݮ
ͱۀ຿վળΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺάϧʔϓձࣾ͸ɺ
౰ࣾͷʮ಺෦౷੍γεςϜͷجຊํ਑ʯʹ ɺάϧʔ͖ͮج
ϓ಺෦౷੍ͷܧଓతͳ্޲Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹ౰ࣾ͸औక໾ձʹ͓͍ͯɺ੓ࡦอ༗株ࣜอ༗ͷଥ౰ੑ
ཧੑͳͲຖ೥߹ࡁܦผ໏ฑ͝ͱʹͦͷҙٛ΍ݸ͍ͯͭʹ
߹ɻอ༗ҙٛ΍߹ཧੑ͕ೝΊΒΕͳ͍৔͢·͍ͯ͠ূݕ
͸ॖ͢ݮΔ͜ͱΛجຊํ਑ͱ͠ɺॖݮ໨ඪΛ2024೥8
月ʹܾٞ͠·ͨ͠ɻ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

�औక໾ձͷ࣮ޮੑධՁ

�಺෦؂ࠪ

�಺෦౷੍γεςϜ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεใࠂॻ
IUUQT���XXX.UPBEPSP.DP.KQ�JS�HPWFSOBODF�

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍ਤ（2024೥6月27೔ࡏݱ）

໾һߦࣥ
ຊࣾɹࣾࢧɹࣄ業ॴ

άϧʔϓձࣾ

ࢦ ɾ໊ใुҕһձ
取క໾�໊�

	ࣾ外取క໾3໊


؂ಜɾҙܾࢥఆ

ߦ຿ࣥۀ

બ೚ɾղ೚

બ೚ɾղ೚

બ೚ɾղ೚

؂ࠪ

؂ࠪ

࿈ܞ

બ೚ɾղ೚ۀࣄใࠂ

ใࠂ બ೚ɾղ೚
؂ಜ

ใࠂ

؂ࠪ

౴ਃ
໰ࢾ

ใࠂ

ձ؂ࠪܭใࠂ

ձ؂ࠪܭ

࿈ܞ

࿈ܞ

ใࠂ

؂ࠪใࠂ

ใࠂ ใࣔࢦࠂ ࣔࢦ

ਪਐࢦಋ ਪਐࢦಋ

ҙܾࢥఆʹΑΔ
業຿ࣥߦ

୅ද取క໾ࣾ௕

$43ਪਐ෦

法຿ɾίϯϓϥΠΞϯε෦
業ྙཧਪਐࣨا
ϦεΫ؅ཧ୲౰෦໳

֤ҕһձ

಺෦౷੍ҕһձ
ίϯϓϥΠΞϯεҕһձ
தԝ҆શӴੜҕһձ
+�409ҕһձ

؂ࠪࣨ

取క໾ձ
取క໾6 （໊͏ͪࣾ外取క໾3໊）

ओ૯ձג

会
計
監
査
人

໾һձߦࣥ

ຊࣾ໾һձ

બղ೚ɾෆ࠶೚
؂ࠪ໾（ձ）

؂ࠪ໾3 （໊͏ͪࣾ外؂ࠪ໾2໊）

�੓ࡦอ༗ࣜג

価ϕʔε39�6ԯ円ͷ࣌ࡏݱ໨ඪɿ�2024೥3月31೔ݮॖ
1�̏ఔ౓·Ͱॖ͢ݮΔɻ


౰೥౓	ɿ�2024೥౓ظ࣌ࢪ࣮͔Β2026೥౓·Ͱͷ3೥ؒ

ٞ௕ɾҕһ௕ ੒ߏ ಺༰ 2023೥౓
։࠵ճ਺

औక໾ձ ୅දऔక໾ࣾ௕ 6໊��
（ࣾ֎औక໾3໊）

औక໾ٴͼ؂ࠪ໾ʹͯɺݪଇͱͯ͠ຖ月̍ճ։͢࠵Δ΄
͔ඞཁʹԠͯ͡ྟ࣌։͠࠵ɺܦӦํ਑ٴͼॏཁ߲ࣄͷ
ܾఆͳΒͼʹࣥߦ໾һͷۀ຿ࣥߦͷ؂ಜΛ͍ͯͬߦ·
͢ɻ

16ճ

ɾใुҕһձ໊ࢦ ࣾ֎औక໾ 5໊�
（ࣾ֎औక໾3໊）

೚ҙҕһձͱͯ͠ɺऔక໾ͷબղ೚ٴͼํ਑ɺ୅දऔ
క໾ٴͼ໾෇औక໾ͷબఆɾղ৬ɺऔక໾ͷใु౳ٴ
ͼํ਑ɺܭऀܧޙը（ҭ੒ΛؚΉ）ʹؔ͢Δ߲ࣄ౳ʹͭ
͍ͯ৹ٞ͠ɺऔక໾ձʹ౴ਃ͍ͯ͠·͢ɻ

2ճ

؂ࠪ໾ձ ؂ࠪ໾ 3໊�
（ࣾ֎؂ࠪ໾2໊）

ݟର͠ɺઐ໳తʹߦ຿ࣥۀͼٴఆܾࢥӦʹؔ͢Δҙܦ
஍͔Βࢹ؂ɾ؂ಜ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ؂ࠪ໾ͱձ؂ܭ
ࠪਓٴͼ؂ࠪࣨͱͷؒͰ૬ޓͷ࿈ܞମ੍Λ੔උ͠؂ࠪ
ͷ࣮ޮੑΛ֬อ͍ͯ͠·͢ɻ

12ճ

ίϯϓϥΠΞϯε
ҕһձ ୅දऔక໾ࣾ௕ 4໊

	ࣾ಺औక໾ɾࣄ຿ہ

ίϯϓϥΠΞϯεͷڧԽٴͼϦεΫ؅ཧͷਪਐΛ͍ߦ
๏ྩ९कɺྙۀاཧͷ९कΛάϧʔϓશମͰਪਐͯ͠
ɻ͢·͍ͯͬߦಈΛ׆͍͘

ҕһձ��̏ճ
शձ��̐ճߨ
؂ࠪ���18ճ

ɹ౦ѥಓ࿏ۀ޻άϧʔϓ͸ɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
ɺεςʔ͠ߦಈΛ਱׆ۀاଇʹଇΓɺެਖ਼͔ͭಁ໌ͳݪ
Ϋϗϧμʔ͔Β৴པ͞ΕΔࣾ಺ମ੍Λ੔උɾߏங͢Δ͜
ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺਝ଎͔ͭత֬ͳܦӦͷҙܾࢥఆͷ΋ͱɺۀ຿਱
ͷࢹங͢Δͱͱ΋ʹɺదਖ਼ͳ؂ಜɾ؂ߏӦମ੍Λܦͷߦ
։ࣔʹΑΓಁ໌ੑΛ֬อ࣌Ӧ৘ใͷదܦͼ֤छٴೳػ
͠ɺ૯߹తͳίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷॆ࣮ʹऔΓ૊
ΜͰ͍·͢ɻ
ɹίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷৄࡉʹ͍ͭͯ͸ɺ౰ࣾϗ
ʔϜϖʔδʹެද͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ౰ࣾʹ͓͚ΔίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍͸ɺऔక
໾6 （໊͏ͪࣾ֎औక໾3໊）ɺ؂ࠪ໾3 （໊͏ͪࣾ֎؂ࠪ
໾2໊）ͱͳ͓ͬͯΓɺۀ຿ࣥऀߦͰ͋Δࣥߦ໾һ19໊
ͷۀ຿ͷ؂ಜΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹऔక໾ձʹΑΓɺܾఆͨ͠ܦӦͷجຊํ਑ͷ΋ͱɺ؂
ಜػೳͱɺࣥػߦೳΛ෼཭͢Δ͜ͱͰҙܾࢥఆͷਝ଎Խ
ΛਤΔͱͱ΋ʹɺܦӦͷಁ໌ੑɾޮ཰ੑΛ্͍ͯ͠޲·
͢ɻҙܾࢥఆٴͼۀ຿ࣥߦʹର͢Δ؂ಜػೳʹ͍ͭͯ͸ɺ
ࣾ֎؂ࠪ໾2໊͕๏཯ɾܦӦ౳ͷઐ໳తݟ஍͔Βɺଞͷ
؂ࠪ໾͸ࡒ຿ɾܦཧʹؔ͢Δઐ໳తݟ஍͔ΒͦͷػೳΛ
ॆ෼ʹՌ͓ͨͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺ؂ࠪ໾ͱձ؂ࠪܭਓٴ
ͼɺ؂ࠪࣨͱͷؒͰ૬ޓͷ࿈ܞΛਤΓɺ؂ࠪͷ࣮ޮੑΛ
֬อ͢Δମ੍Λ੔උ͍ͯ͠·͢ɻ؍٬తɾதཱతͳཱ৔
͔ΒܦӦΛ͢ࢹ؂Δػೳ͕ॏཁͱ͓ͯ͑ߟΓɺࣾ֎औక
໾3໊ͷ؂ಜɺࣾ֎؂ࠪ໾2໊ͷ؂ࠪʹΑΓɺ֎෦͔Β
ͷܦӦػࢹ؂ೳ͕੔͍ͬͯ·͢ɻ

��ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʹؔ͢Δ
ํ͑ߟຊతͳج

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍

౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024 4039

౦ѥಓ࿏ۀ޻ͱ͸ 価஋૑଄ ੒௕ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ

�൫のཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ӦʹΑΔܦ$43 ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε



ɹ౰ࣾͰ͸ɺଟ༷ͳਓࡐΛదࡐదॴʹ഑ஔ͠ɺೳྗΛൃ
ଓత੒௕ͱൃలʹෆՄܽͰ͋Δ࣋Δ͜ͱ͕ձࣾͷͤ͞ش
ͱ͑ߟɺதܦظӦܭըʹ͛ܝΔʮ࣋ଓՄೳͳ੒௕ج൫ͷ֬
ཱʯΛ࣮͢ݱΔͨΊɺܦӦج൫ͷڧԽઓུͱͯ͠ਓࡐҭ੒
ͱ֬อɺಇ͖΍͍ͮ͘͢ڥ؀Γͱͯ͠ঁੑ׆༂Λ͸͡Ί
ͱ͢Δʮଟ༷ੑʯʮΠϯΫϧʔδϣϯʯͷਪਐɺ͞Βʹ4ि̔
తʹಇ͘͜ͱ͕Ͱ͖Δ҆શɾ҆߁౳ɺࣾһ͕݈ࢪͷ࣮ٳ
৺ͳ৬৔ڥ؀ͱ੍౓ͷ੔උΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
ɹঁੑ׆༂ਪਐʹ͍ͭͯ͸ɺڭҭ΍ݚमΛ௨ͯ͠ΩϟϦ
ΞࢧԉΛڧԽ͠ɺ࿑ಇ૊߹΍ܦӦװ෦ͱҙ׵ަݟΛ͍ߦɺ
ಇ͖ํʹର͢ΔχʔζΛर্͍͍͛ͯ·͢ɻࡏݱɺঁੑ
ͷ؅ཧ৬ʹ઎ΊΔׂ߹͸0�5ˋͰ͋Γɺক来తʹ͜ͷൺ཰
Λݱঢ়ΑΓ૿Ճ͍ͤͯ͘͜͞ͱΛ໨ඪͱ͠ɺঁੑ׆༂ਪ
ਐ๏ʹߦͮ͘جಈܭըͷதͰɺ2026೥̏月຤࣌఺ʹ͓͍
ͯɺҎԼͷ໨ඪΛ͍ͯ͛ܝ·͢ɻ

ɹᶃ࠾༻ʹ͓͚Δঁੑׂ߹Λ10ˋҎ্ͱ͢Δ
ɹᶄஉঁͷฏۈۉଓ೥਺ͷࠩҟΛ̍೥ॖΊΔ͜ͱ

ɹઌͣ͸ক来ɺ؅ཧ৬ͱͳΓಘΔঁੑ৬һͷ฼਺Λ૿΍
͠ɺಇ͖΍͍͢৬৔ڥ؀ͷ੔උʹ஫ྗ͍͖ͯ͠·͢ɻͳ
͓ɺա̎ڈ೥ؒͷঁੑ࠾༻ʹ͍ͭͯ͸ɺ2022೥౓͸໊̔
（14�5ˋ）ɺ2023೥౓͸̔ （໊14�3ˋ）Λ࠾༻͠ɺத్࠾
༻ऀʹ͍ͭͯ͸ຊਓͷΩϟϦΞΛ࠾͔ͨ͠׆༻ͱҭ੒ɾ
഑ஔΛ͍ߦɺैલΑΓ؅ཧ৬ͱͯ͠ొ༻͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ౰ࣾͰ͸ɺ࠷高ܦӦ੹೚ऀͷऀܧޙঝܭܧըʹ͍ͭͯɺ
ɺ͕͢·͍ͯͬߦʹӦઓུΛ౿·͑ͯద੾ܦӦཧ೦΍ܦ
खଓ͖ͷੑ؍٬ɾదੑ࣌ɾಁ໌ੑΛ高ΊΔͨΊʹɺࣾ֎

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

औక໾͕ҕһ௕Λ຿ΊΔ໊ࢦɾใुҕһձʹ͓͍ͯɺީ
ิऀ͕ࣾ௕ʹ૬Ԡ͍࣭͠ࢿΛ༗͢Δ͔Λे෼ͳؒ࣌Λ͔
͚ͯ৹͍ٞͯ͠·͢ɻ

ɹ౰ࣾ͸ɺ౦݊ূژऔҾॴͷಠཱ໾һͷಠཱੑʹؔ͢Δ
൑அج४Λߟࢀʹ͠ɺಠཱੑͷج४Λ࡞੒͓ͯ͠Γ·͢ɻ
·ͨɺબఆʹ͋ͨͬͯ͸ܦӦʹରͯ͠ɺੵۃత͔ͭݐઃ
తͳఏ͕ݴͰ͖Δਓ෺Λީิऀͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹऔక໾ٴͼ؂ࠪ໾ʹ͸ɺٻΊΒΕΔ໾ׂͱ੹຿Λे෼ʹ
Ռͨ͢ਓ෺Λબ೚͠ɺࣾ಺औక໾ٴͼ؂ࠪ໾ʹ͸ɺ౰ࣾͷ
຿ɾ૊৫౳Λख़஌ͨ͠ਓ෺Λબ೚͍ͯ͠·͢ɻࡒɾۀࣄ
ɹ·ͨɺίϯϓϥΠΞϯεʹؔͯ͠ఆظతʹݚमΛ࣮ࢪ
͠ɺձࣾ๏౳ɺձࣾܦӦʹඞཁͳ஌ࣝͷशಘʹؔͯ͠
͸ɺࣾ಺ݚम΍֎෦͕ؔػఏ͢ڙΔߨशͳͲ΋औΓೖΕ
͍ͯ·͢ɻ

ɹۀ຿ࣥߦͷৄࡉ͸ɺ୲౰໾һ͔Βࣾ֎औక໾ٴͼࣾ֎
؂ࠪ໾ʹઆ໌Λ͍ߦɺۀ؂ࠪ຿ʹ܎Δ߲ࣄ͸ৗ؂ࠪۈ໾
͔Βࣾ֎؂ࠪ໾ʹͦΕͧΕઆ໌Λ͍ߦɺܦӦࢀըٴͼ؂
ங͍ͯ͠·͢ɻߏͰ͖Δαϙʔτମ੍Λشೳ͕ൃػࠪ
·ͨɺऔక໾ձࢿྉʹ͍ͭͯ͸ࣾ֎औక໾ٴͼࣾ֎؂ࠪ
໾͕े෼ʹݕ౼͢Δؒ࣌Λ֬อͰ͖ΔΑ͏ࣄલ഑෍ͯ͠
͍·͢ɻऔక໾ձʹ͓͍ͯॏཁͳϦεΫͳͲͷҙܾࢥఆ
Λ͏ߦ৔߹͸ࣄલઆ໌Λ͍ߦɺظ଴͢Δػೳ͕े෼ʹൃ
੔උʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻڥ؀ʹͰ͖ΔΑ͏ش

ըܭҭ੒ऀܧޙ�

�ࣾ֎औక໾ͷಠཱੑ൑அج४

�औక໾ɾ؂ࠪ໾ͷτϨʔχϯά

�ࣾ֎औక໾ʢࣾ֎؂ࠪ໾ʣͷαϙʔτମ੍

ɹऔక໾ձʹͯجຊใुͱΠϯηϯςΟϒΛ໨తͱͨ͠
ৡ౉੍ݶ෇株ࣜใुΛಋೖ͍ͯ͠·͢ɻใुֹͷׂ߹͸
株ओͱܦӦऀͷར֐Λڞ༗͠ɺۀا価஋ͷ࣋ଓతͳ্޲
ͱͳΔ͜ͱΛํ߹ׂڅࢧ΋ద੾ͳ࠷༩͢ΔͨΊʹɺدʹ
਑ͱ͠ɺऔక໾ͷݸਓผͷใु౳ͷ಺༰ʹ܎Δܾఆํ਑

Λܾ͍ٞͯ͠·͢ɻ
ɹऔక໾ͷۚમใुֹ͸೥ֹ200ඦສ円Ҏ಺ͱܾٞ͠ɺ
औక໾（ࣾ֎औక໾Λআ͘）ʹ ຊใुͱ͸ผ࿮Ͱ೥ֹج
50ඦສ円Λ্ݶɺ೥20,000株Ҏ಺ͱͨ͠ৡ౉੍ݶ෇株
ࣜΛ෇༩͢Δใु੍౓Λಋೖ͍ͯ͠·͢ɻ

�໾һใुͷܾఆํ਑౳ʹؔ͢Δ߲ࣄ

໾һ۠෼ ใु等の૯ֹ�
	ඦສԁ 


ใु等のछྨผの૯ֹ 	ඦສԁ 
 ର৅ͱͳΔ
໾һのһ਺ 	໊ 
ఆใुݻ 業੷࿈ಈใु ୀ৬Қ࿑金 の͏ͪɺهࠨ

ඇ金મใु等

औక໾�	 ࣾ֎औక໾Λআ͘ 
 138 107 � �� 31 4

؂ࠪ໾�	 ࣾ֎؂ࠪ໾Λআ͘ 
 19 19 � � � 1

ࣾ֎໾һ 45 45 � � � 5

（஫）��1���౰ظ຤ࡏ੶ਓһ͸औక໾7໊ɺ؂ࠪ໾3໊Ͱ͋Γ·͢ɻ�
� 2�� औక໾	ࣾ֎औక໾Λআ͘
ʹର͢Δඇۚમใुͷ૯ֹͷ಺༁͸ৡ౉੍ݶ෇株ࣜใु31ඦສ円Ͱ͋Γ·͢ɻ

ɹ౰ࣾ͸ެਖ਼ɺಁ໌ɺࣗ༝ͳڝ૪Λ௨ͨ͡׆ۀاಈΛߦ
͏͜ͱΛࢫͱ͠ɺྙۀاཧͷపఈͱ๏ྩ९कʹ౒Ίɺܐ
๏ɺಠ઎ࢭې๏౳ͷؔ࿈๏ྩʹҧ൓͢Δ͜ͱͷͳ͍Α
͏ɺʮίϯϓϥΠΞϯεنఔʯʮಠ઎ࢭې๏९कͷͨΊͷߦ
ಈࢦ਑ʯͷ੔උ౳ɺମ੍ͷڧԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ౰ࣾ͸ɺաڈʹಠ઎ࢭې๏ҧ൓ʹΑΓɺެਖ਼औҾҕһ
ձ͔Βഉআાஔ໋ྩٴͼ՝௃ۚೲ෇໋ྩΛड͚·ͨ͠ɻ
ܧఆ͠ɺࡦΛࡦରࢭ๷ൃ࠶ଶΛड͚ɺ౰ࣾͰ͸༷ʑͳࣄ
ଓ࣮͍ͯͯ͠͠ࢪ·͢ɻಛʹɺʮӦ׆ۀಈ༧ఆɾ࣮੷දʯ
ͷӡ༻͸Ӧ׆ۀಈΛ͢͏ߦ΂ͯͷࣾһΛର৅ʹ೔ʑͷ׆
ಈΛใ͠ࠂɺ্ҐऀͷঝೝΛड͚ΔΑ͏ʹ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺ$43ਪਐ෦͕Ӧۀ୲౰ऀͷӦ؂ࠪۀΛ࣮ͯ͠ࢪ
ಠ઎ࢭې๏ͷཧղͱ఍৮͢Δߦಈ͕ແ͍͜ͱͷ֬ೝΛߦ
͍ͬͯ·͢ɻ

ϦεΫϚωδϝϯτ�ίϯϓϥΠΞϯε

ɹ౰ࣾͰ͸ɺίϯϓϥΠΞϯεܦӦΛਪਐ͢Δ૊৫ͱ͠
ͯίϯϓϥΠΞϯεҕһձΛઃ͚͍ͯ·͢ɻ౰ҕһձͰ
͸ɺظॳʹ೥౓ͷίϯϓϥΠΞϯεਪਐͷ࣮߲ࣄࢪΛࡦ
ఆ͠ɺͦΕʹଇΓओʹ$43ਪਐ෦͕ίϯϓϥΠΞϯεݚ
मɾڭҭ΍ཧղ౓ͷ؂ࠪΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ͜ͷ಺༰͸औక໾ձʹద࣌ใ͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ

ɹྙۀاཧͷపఈͱ๏ྩ९कʹ౒Ίɺܐ๏ɺಠ઎ࢭې๏
౳ͷؔ࿈๏ྩʹҧ൓͢Δ͜ͱͷͳ͍Α͏ମ੍ͷڧԽΛਤ
ΓɺίϯϓϥΠΞϯεܦӦͷཱ֬ΛਤΔ໨తͰɺʮίϯϓ
ϥΠΞϯεنఔʯʹ ଇΓίϯϓϥΠΞϯεݚम౳ͷඞཁ
ͳાஔΛͱΓ·͢ɻ
ɹಠ઎ࢭې๏ͷझࢫͱ੍نͷ۩ମతͳ಺༰ͷཧղͷͨΊ
ʮʹಠ઎ࢭې๏९कͷͨΊͷߦಈࢦ਑ʯΛ࡞੒͠ɺίϯϓ
ϥΠΞϯεݚम౳Ͱ׆༻͠ཧղΛਂΊ͍ͯ·͢ɻ
ɹӦ׆ۀಈʹ͓͚Δ֨ݫͳ๏ྩͷ९कͱۀ຿ͷಁ໌ੑ֬
อΛ໨తʹɺʮӦۀ઀৮ΨΠυϥΠϯʯΛࡦఆ͠ɺӦ׆ۀ
ಈͷใࠂɾঝೝମ੍Λཱ͍֬ͯ͠·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯεҕһձ

�๏ྩ९कͷపఈ

�ެਖ਼ͳڝ૪ͱऔҾ

ίϯϓϥΠΞϯεਪਐମ੍ਤ（2024೥6月29೔ࡏݱ）

取క໾

ห࢜ޢ

؂ࠪ໾
࿈ܞ

࿈ܞ

ใࠂ

ใࠂ

૬ஊɾॿݴ

࿈ܞ

؂ࠪ

؂ࠪ

ใࠂ

ใࠂɾ૬ஊ

ࣔࢦ

ࢦ ɾࣔॿݴ
৘ใఏڙ

ԉࢧಋɺࢦҭɺڭ
ϞχλϦϯά

ԉࢧಋɺࢦҭɺڭ
ϞχλϦϯά

ใࠂɾ૬ஊ
಺෦௨ใऀͷରԠ

ใࠂɾ૬ஊ
಺෦௨ใऀͷରԠ

؂ࠪ

ίϯϓϥΠΞϯεϦʔμʔ

֤άϧʔϓձࣾ ෦໳ɾࢧ ɾࣾۀࣄॴ

ใࠂɾ૬ஊ ใࠂɾ૬ஊڭҭɾࢦಋ ಋࢦҭɾڭ

ίϯϓϥΠΞϯε੹೚者 ෦໳௕ɾࣾࢧ୲౰者ɾࣄ業ॴ௕

֤άϧʔϓࣾһ ෦໳ɾࢧ ɾࣾࣄ業ॴɹࣾһ

ࣾ௕

ίϯϓϥΠΞϯεҕһձ
ίϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢Δॾ໰୊ͷऔΓ૊Έঢ়گͷ֬ೝɺධ価ɺվળࣔࢦ

法຿ɾίϯϓϥΠΞϯε෦
ίϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢ΔॾࡦࢪͷཱҊɺ࣮ ɺվળࢪ

ίϯϓϥΠΞϯεҕһձࣄ຿ہ

�த֩ਓࡐͷొ༻ʹ͓͚Δଟ༷ੑ֬อ

౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024 4241

౦ѥಓ࿏ۀ޻ͱ͸ 価஋૑଄ ੒௕ઓུ �ӦʹΑΔܦ$43
൫ͷཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ ίʔϙϨʔτɾσʔλ

�൫のཱ֬جଓՄೳͳ੒௕࣋ӦʹΑΔܦ$43 ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʗϦεΫϚωδϝϯτ�ίϯϓϥΠΞϯε



ϦεΫϚωδϝϯτ�ίϯϓϥΠΞϯε

ɹେن໛ނࣄɾൃ֐ࡂੜ࣌ɺఀిɾஅઢɾ᫔᫓ʹΑΔ௨
৴໢ͷো֐Λ૝ఆ͠ɺ҆൱֬ೝγεςϜΛಋೖɻ·ͨɺ
ຊࣾٴͼ֤ࣾࢧʹӴ੕ి࿩Λ഑ஔ͠ɺ଎΍͔ʹඃ֐ঢ়گ
ͷ೺Ѳͱܧۀࣄଓɾ෮͕چͰ͖ΔΑ͏උ͍͑ͯ·͢ɻ͞
Βʹɺ֐ࡂର৅஍Ҭ͚ͩͰͳ͘શࠃɾશࣾһΛର৅ͱ͠
ͯɺ҆൱֬ೝαʔϏεΛ༻͍ͨ҆൱৘ใͷ֬ೝΛ͍ߦ
·͢ɻ๺཮ͷ਒࣌ࡂ౳ͷ҆൱֬ೝ౳ɺਝ଎ͳରԠΛͬߦ
͍ͯ·͢ɻ

ɹ౰ࣾۀࣄ΍ܦཧͷঢ়گʹؔ͢Δ߲ࣄͷ͏ͪɺࡒ੓ঢ়
ଶɺܦӦ੒੷ٴͼΩϟογϡɾϑϩʔͷঢ়گʹॏཁͳӨ
Λ༩͑ΔओͳϦεΫ͸ҎԼͷΑ͏ͳ΋ͷͱೝ͍ࣝͯ͠ڹ
·͢ɻ
ɹͳ͓ɺক来ʹؔ͢Δ߲ࣄ͸2023೥౓຤࣌఺ʹ͓͍ͯɺ
౰ࣾάϧʔϓ͕൑அͨ͠΋ͷͰ͢ɻ

ᶃެ׭��ிࣄ޻ͷݮগ�
ᶄࡐࢿ�価֨ͷมಈ（ετϨʔτΞεϑΝϧτ）
ᶅ্޻ࢪ�ͷෆ۩߹ٴͼ੡঎඼ͷෆྑൃੜ
ᶆٕ޻ࢪ�ज़ऀɾ޻ࢪ࿑຿ऀෆ଍΍࿑຿අ高ಅ
ᶇ�औҾઌͷ৴༻ϦεΫ
ᶈ࢈ࢿ�อ༗ϦεΫ
ᶉ�ࣗવ֐ࡂ
ᶊ�๏ྩ౳ҧ൓

ɹ໾һٴͼࣾһͳͲ͔Βͷ૬ஊ·ͨ͸௨ใͷదਖ਼ͳॲཧ
ͷ࢓૊ΈΛఆΊɺෆਖ਼ߦҝͳͲͷૣݟൃظͱੋਖ਼Λਤ
ΓɺίϯϓϥΠΞϯεܦӦͷڧԽʹ͢ࢿΔ͜ͱΛ໨తͱ
͠ ʮͯ಺෦௨ใ੍౓ʯΛઃ͚͍ͯ·͢ɻ௨ใΛऀͨͬߦʹ
ର͢Δෆརӹͳऔѻ͍͕ͳ͍Α͏ద੾ͳાஔΛͱ͍ͬͯ
·͢ɻຊ੍౓ͷप஌పఈٴͼ৘ใऩूͰ͖Δ࢓૊Έͷ֦
ॆͱ͋Θͤɺห࢜ޢͳͲͷઐ໳ՈʹΑΔʮ֎෦௨ใ૭ޱʯ
Λઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ౰ࣾٴͼάϧʔϓձࣾʹ಺෦௨ใ੍౓ΛؚΊͨίϯϓ
ϥΠΞϯεݚमΛ࣮͍ͯͯ͠ࢪɺίϯϓϥΠΞϯεҙࣝ
ͷਁಁʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ಺෦௨ใͷ݅਺͸ͳ͔ͳ͔ݮΓ
·ͤΜ͕ɺੋਖ਼ાஔΛਤΓൃ࠶๷ࢭʹ౒Ίɺͳ͓Ұ૚ͷ
վળʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ɹϦεΫ؅ཧମ੍Λߏங͢Δ૊৫ͱͯ͠ɺ಺෦౷੍ҕһ
ձɺίϯϓϥΠΞϯεҕһձɺٴͼதԝ҆શӴੜҕһձ
ͱ$43ਪਐ෦ͷϦεΫ୲౰෦໳ͱ͕࿈͠ܞɺϦεΫ؅ཧ
ʹ͋ͨΓ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ҆ఆऩӹΛ֬อ͠ۀا価஋Λᆝଛ͠ͳ͍ͨΊ
ʹɺࠃ಺֎ͷ๏ྩɺࣾ಺نଇɺ͞Βʹྙۀاཧͷ९क౳
ͷίϯϓϥΠΞϯεΛ͸͡Ίɺۀࣄʹؔ࿈͢Δ಺֎ͷ
༷ʑͳϦεΫΛద੾ʹίϯτϩʔϧ͢Δ͜ͱΛ໨ͯ͠ࢦ
ʮܦӦϦεΫͷચ͍出͠ʯΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ɹ౰ࣾάϧʔϓͷ໾һٴͼैۀһ౳͕ࣗΒؔ͢܎ΔϦε
Ϋͷ಺༰ٴͼରࡦΛख़஌͠ɺత֬ͳߦಈ͕औΕΔڥ؀੔
උͷҰ؀ͱͯ͠ɺຊճ౴݁ՌΛશࣾһʹ։ࣔ͢Δͱͱ΋
ʹɺۀࣄॴʹ͓͚ΔίϯϓϥΠΞϯεݚमͳΒͼʹఆྫ
ձٞ౳ͷ৔Λ௨ͯ͡ਁಁΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹ౰ࣾ͸ɺۀاମ࣭ͷڧԽٴͼক来ͷۀࣄల։ʹඋ͑ΔͨΊʹ಺෦ཹอͷॆ࣮ΛਤΔͱͱ΋ʹɺ株ओͷօ༷΁ͷརӹؐ
Ҋͨ͠͏͑Ͱɺצʹ຿ମ࣭ͳͲΛ૯߹తࡒͼٴըɺΩϟογϡɾϑϩʔɺܭࢿ௨͠ɺ౤ݟతͳརӹظ౰ͨͬͯ͸ɺதʹݩ
҆ఆతͳ株ओؐݩΛ͜͏ߦͱΛجຊํ਑ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹ株ओͱͷର࿩ʹ͍ͭͯ͸ɺ؅ཧຊ෦୲౰औక໾ͷ΋
ͱɺ޿ใ୲౰Ͱ͋Δ૯຿෦௕ɺܦཧ෦௕͕૭ޱͱͳΓɺ
ରԠ͢Δ͜ͱʹͳ͓ͬͯͯ͠ܞ࿈ٞ͠ڠલʹ྆෦໳Ͱࣄ
Γ·͢ɻ·ͨɺݸผ໘ஊҎ֎ͷ株ओͱͷݐઃతͳର࿩Λ
ଅਐ͢ΔͨΊͷମ੍੔උɾऔΓ૊Έʹؔ͢Δํ਑ͷࡦఆ
༧ఆʹ͓ͯ͠Γ͍ͯ͘͠౼ݕޙࠓͼ։ࣔʹ͍ͭͯ͸ɺٴ
·͢ɻ株ओ͔Βͷҙݟ΍ཁ๬ʹ͍ͭͯ͸ɺ୲౰औక໾ʹ
ใͯ͠ࠂલ͖޲ʹରԠ͓ͯ͠Γ·͢ɻ૭ޱͱͳΔ޿ใ୲
౰Ͱ͋Δ૯຿෦௕ɺܦཧ෦௕͸ɺ株ओͱͷର࿩ʹͯ͠ࡍ
͸ɺै来ΑΓΠϯαΠμʔ৘ใͷ؅ཧʹ͸े෼஫ҙͯ͠
ରԠ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

�಺෦௨ใ੍౓

ೝ͍ࣝͯ͠ΔओͳϦεΫ

ըʢ#$1ʣ�ϦεΫ؅ཧମ੍ܭଓܧۀࣄ�

ํ͑ߟຊతͳجΔؔ͢ʹݩओؐג�

2023年౓ʹ͓͚Δର࿩ঢ়گ

˙�ϦεΫ؅ཧجຊํ਑

ɹ౰ࣾάϧʔϓ͸Ŋ�ฏ࣌ΑΓϦεΫରࡦΛ࣮͠ࢪɺద
੾ͳϦεΫίϯτϩʔϧΛ͜͏ߦͱʹΑΓɺۀࣄͷਪ
ਐٴͼۀا価஋ͷҡ࣋ɾ্޲ΛਤΔͱͱ΋ʹɺ株ओΛ
͸͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧμʔ（རऀ܎ؔ֐）ͷօ༷΍
஍Ҭɺࣾձ͔Β͍ڧ৴པΛಘΔۀاΛ໨͢ࢦɻ

（ಈํ਑ߦ）
ෆ࣮֬ੑͷଘࡏͱ͍͏લఏͷ΋ͱʹɺϦεΫ؅ཧͷ࣮ફ
Λ௨ͯ͡ɺۀࣄͷܧଓతŋ҆ఆతൃలΛ֬อ͢ΔŇ
1���͢ ΂ͯͷεςʔΫϗϧμʔʹڞ௨͢Δརӹͷ્֐ཁҼ
ͷআڈɾܰݮʹ౒Ίɺ৴པͱظ଴ʹԠ͑Δɻ

2���ࣾ ձࢿຊ੔උΛ୲͏ۀ࢈װجͱͯ͠ͷཱ৔Λ֮ࣗ͠ɺ
๏ྩ΍ࣾձൣنΛ९क͢ΔŇ

3���ਓΛେ੾ʹ͢Δۀ࢈Λ໨͠ࢦɺ҆શରࡦͷڧԽɺॆ࣮
Λ͸͡Ίɺ౰ࣾάϧʔϓͷ໾һٴͼैۀһ౳ͱͦͷՈ
଒ͷ҆શͱ݈߁Λ֬อ͢Δɻ

4���ϦεΫ৘ใ͸ਝ଎ʹใ͠ࠂɺڞ༗Խ͢Δͱͱ΋ʹɺҰ
ਓͻͱΓ͕ϦεΫΛ؅ཧ͢ΔҙࣝΛͭ࣋ɻ

5���ϦεΫʹର͢Δೝࣝ΍ରԠೳྗͷ্޲ΛਤΔͱͱ΋
ʹɺࣾձతཁ੥ʹࣖΛ͚܏ɺϦεΫ؅ཧͷγεςϜͷ
ҡ࣋վળʹ౒ΊΔɻ

*3ɾ43׆ಈঢ়گ
ɹا�業Ձ஋͢ࢿʹ্޲Δגओͱのੵۃతͳର࿩Λ໨͠ࢦɺద੾ͳ৘ใ։ࣔʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

˙�഑౰ํ਑ 取ಘࣜגݾࣗ�˙
wܧ��ଓతͳۀࣄ੒௕Λ໨ͭͭ͠ࢦɺ഑౰ੑ50޲ˋҎ্
Λجຊʹ株ओؐݩΛਐΊΔ
w��೥ؒ഑౰�52円ʗ株ΛϕʔεϥΠϯͱ͢Δ	౰֘株ࣜ෼

ϕʔεޙׂ

ɹࢿຊޮ཰ͷٴ্޲ͼػಈతͳࢿຊ੓ࡦͷ਱ߦʹΑΓɺ
株ओ΁ͷҰ૚ͷརӹؐݩΛਤΔͨΊॊೈʹݕ౼͍ͯ͠
͖·͢ɻ

ಈ಺༰׆ （گରԠঢ়）ճ਺ࢪ࣮

આ໌ձࢉܾ ೥ 2ճ։࠵

ྉ։ࣔࢿઆ໌ࢉܾ ೥ 2ճϗʔϜϖʔδʹͯࡌܝ

株ओͱͷର࿩ ਵ࣌

2019೥
3月ظ

2020೥
3月ظ

2021೥
3月ظ

2022೥
3月ظ

2023೥
3月ظ

2024೥
3月ظ

2025೥
3月ظ
（༧૝）

ී௨഑౰

前々中期経営計画 前中期経営計画
TOA ROAD Sustainable Plan 2023

TOA ROAD
Sustainable Plan 2026

株ࣜऔಘݾࣗ

12円 14円 16円

໿7ԯ円
໿6ԯ円

໿3ԯ円

10ԯ円

18円 18円

42円
52円

౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024 4443
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��ϱ年αϚϦʔ
20�4年3݄ظ 20��年3݄ظ 20��年3݄ظ 20��年3݄ظ 20��年3݄ظ 20��年3݄ظ 2020年3݄ظ 202�年3݄ظ 2022年3݄ظ 2023年3݄ظ 2024年3݄ظ

Ӧ੒੷ܦ

ड஫高 （ඦສ円） 123,107 108,660 106,389 92,807 104,460 111,930 108,593 112,262 110,153 117,032 �23
���
ച্高 （ඦສ円） 118,848 113,663 96,586 99,849 98,218 103,676 109,123 111,801 112,118 118,721 ���
0�0
Ӧۀརӹ （ඦສ円） 6,825 5,538 5,487 5,325 4,300 3,653 4,753 7,165 5,516 4,736 �
4�3
ৗརӹܦ （ඦສ円） 6,711 6,016 5,412 5,260 4,184 3,728 4,869 7,258 5,590 4,957 �
�0�
਌ձࣾ株ओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ （ඦສ円） 4,121 4,110 3,139 2,987 2,518 ˚231 4,116 4,697 3,714 3,160 3
��3

Ωϟογϡϑϩʔ

Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ （ඦສ円） 1,875 3,284 10,266 1,297 10,959 3,262 ˚3,734 6,688 4,584 2,180 �0
���
౤׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ （ඦສ円） ˚1,834 ˚1,294 ˚2,579 ˚1,905 ˚779 ˚3,250 ˚1,752 ˚2,089 ˚2,842 ˚2,971 ˚3
���
ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ׆຿ࡒ （ඦສ円） ˚2,460 ˚1,912 ˚2,435 ˚1,031 ˚910 ˚1,890 ˚2,878 ˚3,888 ˚2,856 ˚853 ˚2
��3
高࢒຤ظಉ౳෺ͷۚݱͼٴۚݱ （ඦສ円） 9,338 9,415 14,667 13,027 22,298 20,419 12,053 12,764 11,649 10,004 �4
22�

گ੓ঢ়ࡒ

ྲྀಈ࢈ࢿ （ඦສ円） 58,496 56,930 58,045 56,576 66,487 63,963 59,529 61,883 58,249 59,427 ��
���
ྲྀಈෛ࠴ （ඦສ円） 43,832 39,964 39,179 35,151 42,400 42,341 35,248 35,860 31,075 31,460 32
4��
༗ݻܗఆ࢈ࢿ （ඦສ円） 18,607 20,070 20,372 20,301 19,683 20,672 20,196 19,988 20,592 21,339 23
0��
७ֹ࢈ࢿ （ඦສ円） 28,108 32,740 35,008 37,897 40,375 40,537 43,483 48,026 50,466 52,711 ��
0��
૯ֹ࢈ࢿ （ඦສ円） 80,097 80,156 81,193 79,998 89,902 89,813 84,027 87,846 84,691 87,184 �2
���

౰ͨΓג̍

̍株౰ͨΓ౰ظ७རӹ （円） 81�20 81�00 61�89 58�90 49�67 ˚4�57 81�23 94�87 76�55 66�73 ����4
株価ऩӹ཰ （ഒ） 5�04 4�99 6�06 5�65 8�17 ʕ 3�69 4�46 6�30 11�24 �����
̍株౰ͨΓ഑౰ֹ （円） 10�0 13�0 10�0 12�0 10�0 12�0 14�0 16�0 18�0 18�0 42�0
̍株౰ͨΓ७ֹ࢈ࢿ （円） 544�41 634�31 676�97 731�06 776�94 777�81 834�88 958�57 1,030�31 1,080�46 �
��2���

ඪࢦ຿ࡒ

૯࢈ࢿརӹ཰（30"） （ˋ） 5�1 5�1 3�9 3�7 2�8 ˚0�3 4�9 5�3 4�4 3�6 ��3
ຊརӹ཰（30&）ࢿݾࣗ （ˋ） 15�9 13�7 9�4 8�4 6�6 ˚0�6 10�1 10�6 7�8 6�3 ��2
ຊൺ཰ࢿݾࣗ （ˋ） 34�5 40�1 42�3 46�3 44�0 43�9 50�4 53�2 57�9 58�9 ����

˞౰ࣾ͸ɺ2024೥4月̍೔෇͚Ͱී௨株ࣜ̍株ʹ͖ͭ5株ͷׂ߹Ͱ株ࣜ෼ׂΛͨͨͬߦΊɺ্̍ه株౰ͨΓͷ֤߲໨͸౰֘෼ׂΛֹྀۚͨ͠ߟͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ίʔϙϨʔτɾσʔλ� 11ϱ೥αϚϦʔ
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࿈݁ିआରরද

࿈݁ࡒ຿ॾද

2023೥
3月31೔

2024年
3݄3�೔

ͷ෦࢈ࢿ

ɹɹྲྀಈ࢈ࢿ

ɹɹɹۚݱ༬ۚ 10,004 �4
22�

ɹɹɹडऔखܗɾ׬੒ࣄ޻ະऩೖۚ౳ 39,473 3�
�34

ɹɹɹిهࢠ࿥ݖ࠴ 2,430 3
2��

ɹɹɹະ੒ࢧࣄ޻出ۚ 1,842 2
20�

ɹɹɹ঎඼ٴͼ੡඼ 972 �
�2�

ɹɹɹֻ࢓඼ 350 44�

ɹɹɹࡐྉஷଂ඼ 1,493 �
���

ɹɹɹͦͷଞ 2,926 2
�3�

ɹɹɹି౗Ҿ౰ۚ ˚69 ˚�3

ɹɹɹྲྀಈܭ߹࢈ࢿ 59,427 ��
���

ɹɹݻఆ࢈ࢿ

ɹɹɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿ

ɹɹɹɹݐ෺ٴͼߏங෺ 13,456 �3
�4�

ɹɹɹɹػց૷ஔٴͼӡൖ۩ 27,510 2�
43�

ɹɹɹɹ౔஍ 12,375 �3
��4

ɹɹɹɹϦʔε࢈ࢿ 1,061 �
2��

ɹɹɹɹݐઃԾצఆ 143 ��0

ɹɹɹɹͦͷଞ 2,563 2
��3

ɹɹɹɹݮ価ঈֹܭ٫ྦྷ ˚35,770 ˚3�
���

ɹɹɹɹ༗ݻܗఆܭ߹࢈ࢿ 21,339 23
0��

ɹɹɹແݻܗఆ࢈ࢿ 346 2��

ɹɹɹ౤ͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ

ɹɹɹɹ౤ࢿ༗価ূ݊ 4,528 �
43�

ɹɹɹɹ௕ିظ෇ۚ 280 3��

ɹɹɹɹୀ৬څ෇ʹ܎Δ࢈ࢿ 854 �
��2

ɹɹɹɹ܁Ԇ੫ۚ࢈ࢿ 273 3��

ɹɹɹɹͦͷଞ 301 32�

ɹɹɹɹି౗Ҿ౰ۚ ˚165 ˚��3

ɹɹɹɹ౤ͦࢿͷଞͷܭ߹࢈ࢿ 6,071 �
��2

ɹɹɹݻఆܭ߹࢈ࢿ 27,757 3�
32�

ɹɹܭ߹࢈ࢿ 87,184 �2
���

2023೥
3月31೔

2024年
3݄3�೔

ෛ࠴ͷ෦

ɹɹྲྀಈෛ࠴

ɹɹɹࢧ෷खܗɾࣄ޻ະ෷ۚ౳ 16,517 2�
���

ɹɹɹిهࢠ࿥࠴຿ 6,265 3
���

ɹɹɹ୹ظआೖۚ 2,036 �00

ɹɹɹະ෷๏ਓ੫౳ 1,097 �
��2

ɹɹɹະ੒ࣄ޻डೖۚ 1,399 �
044

ɹɹɹ׬੒ิࣄ޻ঈҾ౰ۚ 27 24

ɹɹɹࣄ޻ଛࣦҾ౰ۚ 190 ���

ɹɹɹͦͷଞ 3,927 4
444

ɹɹɹྲྀಈෛܭ߹࠴ 31,460 32
4��

ɹɹݻఆෛ࠴

ɹɹɹ௕ظआೖۚ 150 �00

ɹɹɹ܁Ԇ੫ۚෛ࠴ 745 �
244

ɹɹɹ࠶ධ価ʹ܎Δ܁Ԇ੫ۚෛ࠴ 1,044 �
04�

ɹɹɹୀ৬څ෇ʹ܎Δෛ࠴ 449 43�

ɹɹɹ࢈ࢿআ࠴ڈ຿ 54 ��

ɹɹɹͦͷଞ 569 ��0

ɹɹɹݻఆෛܭ߹࠴ 3,012 4
332

ɹɹෛܭ߹࠴ 34,472 3�
�20

७࢈ࢿͷ෦

ɹɹ株ओࢿຊ

ɹɹɹࢿຊۚ 7,584 �
��4

ɹɹɹࢿຊ৒༨ۚ 7,105 �
2��

ɹɹɹརӹ৒༨ۚ 35,722 3�
��0

ɹɹɹࣗݾ株ࣜ ˚1,724 ˚2
�20

ɹɹɹ株ओࢿຊ߹ܭ 48,688 �0
��3

ɹɹͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭ

ɹɹɹͦͷଞ༗価ূ݊ධ価ֹࠩۚ 1,805 2
43�

ɹɹɹ౔஍࠶ධ価ֹࠩۚ 652 �4�

ɹɹɹୀ৬څ෇ʹ܎Δௐ੔ྦྷֹܭ 198 ���

ɹɹɹͦͷଞͷแׅརӹྦྷܭ߹ֹܭ 2,656 3
��3

ɹɹඇࢧ഑株ओ࣋෼ 1,366 �
42�

ɹɹ७ܭ߹࢈ࢿ 52,711 ��
0��

ෛ࠴७ܭ߹࢈ࢿ 87,184 �2
���

（୯Ґɿඦສ円）（୯Ґɿඦສ円） （୯Ґɿඦສ円）࿈݁ଛӹࢉܭॻ
ࣗ2022೥4月��1೔
2023೥3月31೔ࢸ

ࣗ2023年4݄���೔
2024年3݄3�೔ࢸ

ച্高 118,721 ���
0�0

ച্ݪ価 106,378 �04
���

ച্૯རӹ 12,343 �3
4�3

ൢചඅٴͼҰൠ؅ཧඅ 7,607 �
00�

Ӧۀརӹ 4,736 �
4�3

Ӧۀ֎ऩӹ

ɹɹडऔརଉ 5 �

ɹɹडऔ഑౰ۚ 177 ���

ɹɹି౗Ҿ౰ۚ໭ೖֹ � 3�

ɹɹͦͷଞ 117 ��

ɹɹӦۀ֎ऩӹ߹ܭ 300 3��

Ӧۀ֎අ༻

ɹɹࢧ෷རଉ 21 �3

ɹɹۚ༥ख਺ྉ 22 ��

ɹɹૌুؔ࿈අ༻ 4 2�

ɹɹࢧ෷ख਺ྉ � �2

ɹɹͦͷଞ 30 �2

ɹɹӦۀ֎අ༻߹ܭ 79 �3

ৗརӹܦ 4,957 �
�0�

ಛผརӹ

ɹɹݻఆ࢈ࢿച٫ӹ 92 4�

ɹɹͦͷଞ 14 �

ɹɹಛผརӹ߹ܭ 107 �4

ಛผଛࣦ

ɹɹݻఆ࢈ࢿച٫ଛ 0 0

ɹɹݻఆ࢈ࢿআ٫ଛ 87 ��

ɹɹݮଛଛࣦ � 0

ɹɹࢠձࣾ株ࣜධ価ଛ 90 �

ɹɹͦͷଞ 10 2

ɹɹಛผଛࣦ߹ܭ 188 ��

੫ۚ౳ௐ੔લ౰ظ७རӹ 4,875 �
��0

๏ਓ੫ɺॅ ຽ੫ٴͼۀࣄ੫ 1,684 �
���

๏ਓ੫౳ௐ੔ֹ ˚90 ˚�02

๏ਓ੫౳߹ܭ 1,593 �
���

౰ظ७རӹ 3,281 3
��3

ඇࢧ഑株ओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ 121 �00

਌ձࣾ株ओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ 3,160 3
��3

౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024౦ѥಓ࿏ۀ޻౷߹ใࠂॻ�2024 4847
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（୯Ґɿඦສ円）࿈݁Ωϟογϡɾϑϩʔࢉܭॻ
ࣗ2022೥4月��1೔
2023೥3月31೔ࢸ

ࣗ2023年4݄���೔
2024年3݄3�೔ࢸ

Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ
ɹɹ੫ۚ౳ௐ੔લ౰ظ७རӹ 4,875 �
��0
ɹɹݮ価ঈ٫අ 2,060 2
��4
ɹɹି౗Ҿ౰ۚͷ૿ݮ （ֹ˚͸ݮগ） ˚24 ˚4�
ɹɹݮଛଛࣦ � 0
ɹɹࣄ޻ଛࣦҾ౰ۚͷ૿ݮ （ֹ˚͸ݮগ） 135 ˚2�
ɹɹୀ৬څ෇ʹ܎Δ࢈ࢿෛ࠴ͷ૿ݮ （ֹ˚͸ݮগ） 29 �4�
ɹɹݻఆ࢈ࢿআ٫ଛ 87 ��
ɹɹࢠձࣾ株ࣜධ価ଛ 90 �
ɹɹडऔརଉٴͼडऔ഑౰ۚ ˚182 ˚��3
ɹɹࢧ෷རଉ 21 �3
ɹɹ࣋෼๏ʹΑΔ౤ࢿଛӹ（˚͸ӹ） ˚1 ˚0
ɹɹݻఆ࢈ࢿച٫ଛӹ（˚͸ӹ） ˚92 ˚4�
ɹɹച্ݖ࠴ͷ૿ݮ （ֹ˚͸૿Ճ） ˚2,224 2
��4
ɹɹະ੒ࢧࣄ޻出ۚͷ૿ݮ （ֹ˚͸૿Ճ） ˚442 ˚3��
ɹɹ୨Է࢈ࢿͷ૿ݮ （ֹ˚͸૿Ճ） 33 ˚424
ɹɹ࢓ೖ࠴຿ͷ૿ݮ （ֹ˚͸ݮগ） ˚560 �
�4�
ɹɹະ෷ফඅ੫౳ͷ૿ݮ （ֹ˚͸ݮগ） 357 ˚2��
ɹɹະ੒ࣄ޻डೖۚͷ૿ݮ （ֹ˚͸ݮগ） ˚514 ˚3��
ɹɹͦͷଞ ˚65 ���
ɹɹখܭ 3,582 �2
�04
ɹɹརଉٴͼ഑౰ۚͷडऔֹ 182 ��3
ɹɹརଉͷࢧ෷ֹ ˚22 ˚�3
ɹɹ๏ਓ੫౳ͷࢧ෷ֹ ˚1,563 ˚�
��2
ɹɹӦ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ 2,180 �0
���
౤׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ
ɹɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿͷऔಘʹΑΔࢧ出 ˚2,245 ˚4
0��
ɹɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿͷച٫ʹΑΔऩೖ 102 �4�
ɹɹ౤ࢿ༗価ূ݊ͷऔಘʹΑΔࢧ出 ˚653 ˚�
ɹɹି෇͚ʹΑΔࢧ出 ˚101 ˚3�
ɹɹି෇ۚͷճऩʹΑΔऩೖ 3 �0�
ɹɹͦͷଞ ˚76 ˚�0�
ɹɹ౤׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ ˚2,971 ˚3
���
ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ׆຿ࡒ
ɹɹ୹ظआೖۚͷ७૿ݮ （ֹ˚͸ݮগ） 1,088 ˚�
4��
ɹɹ௕ظआೖΕʹΑΔऩೖ � �
3�0
ɹɹ௕ظआೖۚͷฦࡁʹΑΔࢧ出 ˚816 ˚�4�
ɹɹࣗݾ株ࣜͷച٫ʹΑΔऩೖ 100 �
ɹɹࣗݾ株ࣜͷऔಘʹΑΔࢧ出 ˚284 ˚�
002
ɹɹ഑౰ۚͷࢧ෷ֹ ˚857 ˚���
ɹɹඇࢧ഑株ओ΁ͷ഑౰ۚͷࢧ෷ֹ ˚16 ˚2�
ɹɹͦͷଞ ˚67 ˚�20
ɹɹࡒ຿׆ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ ˚853 ˚2
��3
ݮಉ౳෺ͷ૿ۚݱͼٴۚݱ （ֹ˚͸ݮগ） ˚1,644 4
222
高࢒टظಉ౳෺ͷۚݱͼٴۚݱ 11,649 �0
004
高࢒຤ظಉ౳෺ͷۚݱͼٴۚݱ 10,004 �4
22�

商߸ ౦ѥಓ࿏ۀ޻株ࣜձࣾ
（50"�30"%�$03103"5*0/）

ઃཱ 1930೥11月28೔

ຊ金ࢿ 75ԯ8,418ສ8,930円

୅ද者 औక໾ࣾ௕ɹ৿ԼɹڠҰ

ै業һ਺ 1,041໊

ຊࣾॴࡏ஍ ˟106�0032�
౦ژ౎۠ߓ࿡ຊ໦ࣣஸ໨3൪7߸ɹ
5&-�03（3405）1811

ಛఆݐઃ業ڐՄ ߸౔ަ௨େਉ（ಛ�1）ୈ3226ࠃ

୐஍ݐ෺取引業໔ڐ ౦ژ౎஌（12）ࣄୈ33430߸

ઃίϯαϧλϯτొ࿥ݐ ߸03ୈ3788ݐ�౔ަ௨େਉࠃ

຿ॴొ࿥ࣄ࢜ஙݐ Ұڃɹ౦ژ౎஌ࣄୈ57907߸

ଌྔ業者ొ࿥ ߸౔ަ௨େਉ�ୈ（2）34128ࠃ

ࣾࢧ ๺ւಓࣾࢧʗ౦๺ࣾࢧʗ
ؔ౦ࣾࢧʗத෦ࣾࢧʗؔ੢ࣾࢧʗ
தࣾࢧࠃ࢛ʗ۝भࣾࢧ

ళࢧ ళʗࢧژళʗ౦ࢧళʗ๺཮ࢧ৓ٶ
ԣ඿ࢧళʗઍ༿ࢧళʗἚ৓ࢧళʗ
๺ؔ౦ࢧళʗதࢧژళʗࢧࠃ࢛ళ

Ӧ業ॴ શࠃओཁ31Ӧۀॴ

੡品޻৔ શ޻24ࠃ৔

৔޻ࡐ߹ શ޻45ࠃ৔

ٕज़ڀݚॴ ͭ͘͹ࢢ

άϧʔϓձࣾ 株ࣜձࣾ౦ѥརࠜϘʔϦϯά
ಓ࿏株ࣜձࣾݐؙ
෋ݐ࢜ઃ株ࣜձࣾ
株ࣜձࣾ෋࢜άϦʔϯςοΫ
株ࣜձࣾക௡૊
株ࣜձࣾαϯϩοΫߥ઒
Ѭۀ࢈ݐ株ࣜձࣾ
ಉΞείϯ株ࣜձࣾڞຈࡳ
ͦͷଞ16ࣾ

ձࣾ֓ཁ（2024೥3月31೔ࡏݱ）

๺ւಓࣾࢧ

౦๺ࣾࢧ�

ٕज़ڀݚॴ

๺཮ࢧళ

ؔ౦ࣾࢧ

த෦ࣾࢧ

ؔ੢ࣾࢧ

தࣾࢧࠃ࢛

۝भࣾࢧ

࿈݁ࡒ຿ॾද
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Մೳ株ࣜ૯਺ߦൃ 38,208,400株
株ࣜͷ૯਺ࡁߦൃ 9,400,183株

（株ࣜ1,039,863株Λআ͘ݾࣗ）
株ओ਺ 5,627໊

ূ݊ίʔυ 1882
্৔ূ݊औҾॴ ϓϥΠϜࢢ৔
೥౓ۀࣄ 4月1೔ʙཌ೥3月31೔
ఆ࣌株ओ૯ձ ຖ೥6月Լ०
株ओ໊฽؅ཧਓ 株ࣜձࣾߦඛ6'+৴ୗۜࡾ

ূ݊୅ߦ෦
˟183�0044ɹ౦ژ౎෎தࢢ೔߯ொ1�1
5&-�0120�232�711

ओ໊ג （גઍ）਺ג࣋ （ˋ）ൺ཰ג࣋

೔ຊϚελʔτϥετ৴ୗۜߦ
株ࣜձ （ࣾ৴ୗޱ） 907 9�65

INTERTRUST TRUSTEES (CAYMAN) LIMITED SOLEL Y 
IN ITSCAPACITY AS TRUSTEE OF JAPAN-UP 791 8�42

株ࣜձࣾԣ඿ۜߦ 470 5�01

株ࣜձࣾࡾҪॅ༑ۜߦ 414 4�41

౦ѥಓ࿏ैۀһ࣋株ձ 379 4�04

౦ѥಓ࿏औҾઌ࣋株ձ 351 3�74

೔ຊূ݊ۚ༥株ࣜձࣾ 341 3�64

೔ຊࠃ౔։ൃ株ࣜձࣾ 340 3�62

株ࣜձࣾ೔ຊΧετσΟۜߦ（৴ୗޱ） 263 2�80

株ࣜձࣾΓͦͳۜߦ 240 2�55

گঢ়ࣜג

単元ࣜגのॴ༗者ผঢ়گ（1単元100ג）

ՁのਪҠג

ओϝϞג

େגओ

（ࡏݱ2024೥3月31೔）৘ใࣜג

金融機関
30,116単元
28.97%

金融商品
取引業者
1,486単元
1.43%

個人その他
39,726単元
38.21%

外国法人等
（個人以外）
18,817単元
18.10%

外国法人等
（個人）
13単元
0.01%

その他の法人
13,803単元
13.28%

ܭ߹

103,961単元

（஫）࣋株ൺ཰͸ൃࡁߦ株ࣜͷ૯਺͔Βࣗݾ株ࣜ਺Λ߇আ͓ͯͯ͠͠ࢉܭΓ·͢ɻ

	஫
�̍��্ ·Ε͓ͯΓ·ؚݩͷ株͕ࣜ10,398୯໊ٛݾਓͦͷଞʯͷதʹ͸ɺࣗݸʮه
͢ɻ

̎��্ ·ؚݩͷ株͕ࣜɺ2୯໊ٛߏػʮͦͷଞͷ๏ਓʯͷதʹ͸ɺূ݊อ؅ৼସه
Ε͓ͯΓ·͢ɻ

̏��౰ࣾ͸ɺ2024೥̐月̍೔෇͚Ͱී௨株ࣜ̍株ʹ͖ͭ5株ͷׂ߹Ͱ株ࣜ෼ׂΛ
͸ɺ౰֘株ࣜ෼ׂલͷॴ༗株ࣜͯ͠·͖ͭʹگΓ·͢ɻॴ༗ऀผঢ়͓ͯͬߦ
਺ɺॴ༗株ࣜ਺ׂ߹Λ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ

（஫）�2023೥4月1೔෇͚Ͱॴ༗ී௨株ࣜ̍株ʹ͖ͭ̎株ͷׂ߹Λ΋ͬͯ෼ׂ͓ͯ͠Γ·͢ɻ�
2024೥4月1೔෇͚Ͱॴ༗ී௨株ࣜ̍株ʹ͖ͭ̑株ͷׂ߹Λ΋ͬͯ෼ׂ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

2022年
4

2024年2023年

出来高（株）
3,000,000

2,000,000

1,000,000

0

株価（円）
8,000

6,000

4,000

2,000

0
5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 98 （月）

ୈऀࡾҙݟ

ɹ౦ѥಓ࿏ۀ޻άϧʔϓͷऔΓ૊Έʹରͯ͠ɺຊάϧʔ
ϓ౷߹ใࠂॻ2024ͷ߲ࣄࡌهΛϕʔεʹୈऀࡾͱͯ͠
ͷҙݟΛਃ্͛͠·͢ɻ
ɹࠓ೥౓͸ࡢ೥౓ͱൺֱͯ͠ɺ۩ମతʹେ͖͘2఺͕ൃ
ల͠·ͨ͠ɻ
ɹҰ఺໨͸ɺΤϯήʔδϝϯταʔϕΠʹ͍ͭͯɺݱঢ়
ͱޙࠓͷୡ੒໨ඪ͕໌ࣔ͞Εͨ͜ͱͰ͢ɻݐઃɾ౔໦ۀ
քʹ͓͍ͯ͸ɺ2024೥໰୊ɾ୲͍खͷ֬อ͸ɺಛఆͷ
ຽؒۀاͷܦӦ໘͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ೔ຊࣾձશମʹؔΘΔ
ςʔϚͱ΋͑ݴ·͢ɻྩ࿨6೥ೳొ൒ౡ஍਒ͷ෮چɾ෮
ڵɾ෮چһͷ֬อ͸෮ۀ࡞ઃɾ౔໦ݐ΋ɺ͍͓ͯʹڵ
ͷεϐʔυΛେ͖͘ࠨӈ͢ΔཁҼͱͳͬͯ͠·͍ͬͯ·
͢ɻ͔ͩΒͦ͜ɺ౦ѥಓ࿏ۀ޻άϧʔϓͷΑ͏ʹશࠃʹ
Τϯήʔδϝϯτ͕ۀاళɾάϧʔϓձࣾΛ༗͢Δࢧ
ͷ্޲Λ࣮͠ݱɺಇ͖΍͘͢ɾ΍Γ͕͍ͷ͋Δ৬৔ɾब
࿑ڥ؀Λܗ੒͍ͯ͘͜͠ͱ͸ͱͯ΋ૉ੖Β͍͜͠ͱͰ͋
Γɺ೔ຊࣾձશମʹͱͬͯͱͯ΋ॏཁͳऔΓ૊Έͩͱݴ
͑·͢ɻ
ɹೋ఺໨͸ɺείʔϓ3ͷαϓϥΠνΣʔϯഉ出ྔͷࢉ
ఆʹऔΓ૊Έ͸͡Ίͨ఺Ͱ͢ɻείʔϓ3ͷଌఆɾݮ࡟
໨ඪͷઃఆɾ໨ඪୡ੒ʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ͸ɺͲͷۀاʹ
ͱͬͯ΋಄Λ೰·͢՝୊Ͱ͢ɻ͔͠͠ͳ͕Βɺڥ؀໘ʹ
େ͖͍औΓ૊ΈͰ΋͕ڹͷॅΉੈք΁ͷӨͪͨࢲ͍͓ͯ
͋Γ·͢ɻࠓճ։ࣔ͞Εͨঢ়ଶ͸2022೥౓ͷଌఆ݁Ռ
ͷ։ࣔʹཹ·ͬͯ͸͍·͕͢ɺஈ֊తʹͰ΋औΓ૊ΈΛ
͠ɺ݁ՌΛ։͍ࣔͯ͠Δ͜ͱ͸高͘ධ価Ͱ͖Δ఺ͩͱݴ
͑·͢ɻ
ɹͦͷଞɺ2͚ͯ޲ʹޙࠓ఺ͷظ଴Λड़΂͍ͨͱ͍ࢥ·
͢ɻҰ఺໨͸ɺ8BUUXBZͷऔΓ૊Έͷண࣮ͳਐԽͰ͢ɻ
ɺ͍ͯͭʹٴল͸ϖϩϒεΧΠτଠཅి஑ͷීۀ࢈ࡁܦ
2024೥11月26೔ʹ੓෎΍ϝʔΧʔͳͲͰͭ͘Δٞڠ

ۚ୔ۀ޻େֶ
4%(Tਪਐηϯλʔ௕

ฏຊ�ಜଠ࿠ࢯ

ձΛ։͖ɺ2040೥ʹ20ΪΨϫοτ·Ͱීͤ͞ٴΔ໨ඪ
ΛͱΓ·ͱΊ·ͨ͠ɻ੓ࡦ໨ඪʹ૊Έࠐ·ΕΔ΄Ͳʹɺ
༷ʑͳ৔ॴʹઃஔͰ͖Δଠཅޫൃిٕज़΁ͷظ଴͸ͱͯ
΋高·͍ͬͯ·͢ɻ8BUUXBZͷऔΓ૊Έ΋ޙࠓɺࠓҎ
্ʹॏཁͰ৅௃తͳऔΓ૊Έ΁ͱൃల͠ಘΔ͜ͱͰ͠ΐ
͏ɻ͔ͩΒͦ͜ɺ͜ͷऔΓ૊Έͷൃలʹظ଴͠ײڞɾڠ
ྗͯ͘͠Ε͍ͯΔύʔτφʔͱͷର࿩ΛΑΓҰ૚ਐΊͯ
͍ͨͩ͘ͱͱ΋ʹɺॏཁͳεςʔΫϗϧμʔͱͷର࿩ͷ
݁ՌΛใࠂॻͰ։ࣔͯ͠΋Β͏͜ͱΛظ଴͠·͢ɻ
ɹೋ఺໨͸ɺϚςϦΞϦςΟͷ੔ཧͰ͢ɻࠓճͷใࠂॻ
Ͱ͸ɺࡢ೥౓ͷใࠂॻʹ͓͍ͯʮϦεΫͱػձʯͱͯ͠
ࣔ͞Ε͍ͯͨ6߲໨͕ʮϚςϦΞϦςΟͷந出ʯͱͯ͠
ද͠ݱͳ͓͞Ε͍ͯ·͢ɻଞํͰɺ2024ʙ2026೥౓
தܦظӦܭըͷઆ໌ϖʔδͰ͸ɺ৽ͨʹʮ࣋ଓՄೳͳ੒
௕ͷͨΊͷ5ͭͷϚςϦΞϦςΟʯ͕ࣔ͞Ε͍ͯ·͢ɻ
͜ͷ2ͭͷϚςϦΞϦςΟͷؔݱ͕܎ঢ়Ͱ͸ཧղ͠ʹ͘
͍ঢ়گʹ͋Γ·͢ɻϚςϦΞϦςΟͷ։ࣔͱ͸ۀاͷ
ΔྖҬ͑ߟ΋ॏཁͩͱ࠷ʹΔͨΊ͢ݱଓతͳ੒௕Λ࣮࣋
Λந出͠։ࣔ͢ΔऔΓ૊ΈͰ͢ɻͦͷͨΊɺϚςϦΞϦ
ςΟʹ͍ͭͯ,1*͕ઃఆ͞Εͯ͋ΓɺͦͷมԽΛϞχλ
ϦϯάͰ͖ΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔ͜ͱͰɺ͕ۀاඳ͍ͨ੒
௕ͷͨΊͷετʔϦʔ্͕ख͍͍ͬͯ͘Δ͔Ͳ͏͔ΛҰ
໨Ͱ൑அ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔͷ͕ཧ૝Ͱ
͢ɻϚςϦΞϦςΟΛ໌֬ʹઃఆͨ͜͠ͱࣗମ͸ͱͯ΋
ૉ੖Β͍͠औΓ૊ΈͰ͢ͷͰɺੋඇಡΈखʹऔͬͯ෼͔
Γ΍͍͢දݱ΁ͱൃల͍͚ͤͯͨͩ͞Ε͹ͱ͍ࢥ·͢ɻ
ɹ֎෦ͷҙݟΛ͔ͬ͠Γͱड͚ࢭΊண࣮ʹऔΓ૊ΈΛਐ
Խ͍ͤͯ͘͞౦ѥಓ࿏ۀ޻άϧʔϓͷ৘ใ։ࣔͷ࢓૊Έ
ͷ͞ΒͳΔൃలʹظ଴͍ͨ͠·͢ɻ
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