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本報告書の制作、印刷にあたっては以下のような配慮を行っています。

■用紙での配慮

FSC®認証紙の使用
この印刷物はFSC®認証紙を使用しています。

間伐に寄与した紙の使用
この印刷物で使用している用紙は、森を元気に
するために間伐した木材の有効活用に役立って
います。

水なし印刷
印刷工程において刷版の版材がインキをはじく
という特性を利用し、水を使用せずに印刷する
「水なし印刷」を採用しています。

Non-VOCインキの使用
揮発性有機化合物、VOC（Volatile Organic Compounds）
を含まないインキを使用しています。

この報告書を作成した際にかかったCO₂ 2,112kgは、
カーボンフリーコンサルティングを通じてオフセットされ、
東日本大震災の被災地から創出された国内クレジットを
活用し、被災地を支援しています。

■地球温暖化防止に貢献

■印刷での配慮
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߹報ࠂॻΛ����೥ʹ創͠ץ·͠ ͨɻ
�ճ໨ͱͳΔຊ೥͸ɺ�݄ΑΓスλートͨ͠தܦظӦܭը�

ʮ#VJME�6Q�1MBUGPSN�����ʯʢ����೥౓ʙ����೥౓ʣの基
ຊํ਑の΋ͱɺࣾ ձͱ౰ࣾάϧーϓ͕ڞ༗͢΂͖価値Λ創造͢
Δ͜ͱͰɺ৽ͨͳ੒௕΁のૅͱͳΔʮߴऩӹߏ造΁のస׵ʯΛ໨
ɾ戦略Λத৺ʹ͓఻͑͠ɺ企業価値ํ͑ߟ౰ࣾάϧーϓの͢ࢦ
の্޲ͱ࣋ଓతͳ੒௕ʹ͚ͨ޲औΓ૊ΈΛ͝ཧղ͍ͨͩ͘͜ ͱΛ
໨తͱ͠ ͠·੒͠࡞ͯ ͨɻ
ฤूʹ͋ͨͬͯ͸ɺ؆ܿͰ෼͔Γ΍͍͢ߏ੒Λ໨͠ࢦ·ͨ͠ɻ

·ͨɺ&4(ʹؔ͢Δ情報͸ʮ&4(σーλϒοΫ����ʯͰৄ͍͠಺
༰Λ͓఻͍͑ͯ͠·͢ɻ͖͠ࡌܝΕ͍ͯͳ͍ࡒ຿情報΍ࣾձɾ
஍ڥ؀ٿ΁のऔΓ૊Έɺ঎඼΍事業׆ಈͳͲʹؔ͢Δ情報͸ɺ
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企業理念

人間尊重を経営の基本に、
健康で心豊かな生活と食文化に貢献し
社会とともに成長することを目指します。

キョクヨーグループ 企業行動憲章

キョクヨーグループは、
経営トップから従業員一人ひとりに至るまで、

企業理念の基に企業行動憲章を遵守し行動します。
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社会とキョクヨーグループが共有するべき価値を
創造していくことで「高収益構造への転換」を目指し、
持続的な企業価値の向上を目指します

前中期経営計画の振り返り

●企業CMのテレビ放映開始［2018年7月］　
ɹϒϥϯυྗڧԽのͨΊɺ創ཱҎདྷॳͱͳΔ企業$.Λ੍࡞ɻ

●宮城県の極洋食品（株）塩釜工場に事務所内保育園施設
　を開園［2019年4月］
ै業һのҭࣇͱ࢓事のཱ྆ࢧԉ͓Αͼɺঁ ੑै業һ͕ग़
ͮڥ΋҆৺ͯ͠ಇ͚Δ৬৔؀ޙ࢈ Γ͘Λ໨తʹɺۙ ྡͰ
ಇ͘ํʑʹ΋͝ར༻͍͚ͨͩΔࢪઃΛ։ઃɻ

●KYOKUYO GLOBAL SEAFOODS Co., Ltd. 設立
　［2019年4月］
λΠԦڕࣽʹࠃɾম͖͓ڕΑͼण࢘छの੡造Λ໨తʹઃ
ཱɻࣽڕɾম͖ڕのγΣΞ֦େΛ໨͢ࢦɻ

●クリーン・オーシャン・マテリアル・アライアンス
　（CLOMA）への参加［2019年4月］
ւ༸ϓϥスνοΫ͝ Έ໰୊ղܾのͨΊのϓϥοトϑΥーϜࢀՃɻ

●（株）イチヤママル長谷川水産が当社グループに加入
　［2019年6月］
๺ւಓڕ࢈հྨの࢓ೖΕωοトϫーΫ͓ΑͼՃٕ޻ज़ྗΛ׆
༻͠ɺ৯඼事業の֦େ͓ΑͼݯࢿΞΫηスڧԽΛਤΔɻ

●（株）クロシオ水産が当社グループへ加入［2019年9月］
͓ͯͬߦໟ࿷ʹͯϚμΠɺϒリɺγϚΞδ౳のཆ৩Λ॓ݝ஌ߴ
Γɺௐୡྗのଟ༷Խ΍҆ఆڅڙのҡ࣋ɾ֦େΛ໨͢ࢦɻ

●極洋水産（株）のマグロ加工 新工場が本格稼動開始［2020年4月］
ण࢘ͳͲの࿨৯ਓؾΛഎܠʹւ֎͔ΒのҾ͖߹͍͕ߴ·ͬͯ
͍ΔɺϚάϩՃ޻඼の༌ग़֦େΛਤΔɻւ֎ൢചの֦େࡦࢪ
Λਪਐɻ

●極洋水産（株）の新工場がEU HACCP取得［2020年11月］
�݄ʹຊ֨ՔಈΛ࢝Ίͨ৽޻৔͕ɺੜ৯༻ྫྷౚϚάϩのϩΠ
ϯɺϒϩοΫɺαΫʹ͍ͭͯの&6�)"$$1Λऔಘɻ

৽ܕίϩφ΢Πϧスײછ঱のੈքత֦େʹΑΓɺጶױ
͞Εͨํʑɺ͓ Αͼࠔ೉ͳঢ়گʹ͋Δօ༷ʹ৺ΑΓ͓ݟ
෣͍ਃ্͛͠·͢ɻ·ͨɺྍ࣏΍ײછ༧๷ʹ͝ਚྗͩ͘
͍ͬͯ͞ΔํʑʹँײͱଚܟのҙΛද͠·͢ɻ
৽ܕίϩφ΢ΠϧスのੈքతͳຮԆの௕ظԽʹΑΓɺ
౓ॏͳΔٸۓ事ଶએݴのൃྩ΍௕Ҿࣗ͘ॗੜ׆ͳͲɺօ
༷のෆ҆ײ΍ۓு͍ͯ͠૿͕ײ·͢ɻ
౰ࣾ͸৯඼Λѻ͏企業ͱ͠ ͯɺ̓ ৺ɾ҆શ͔ͭɺ͓ ͍͍͠
঎඼Λ҆ఆͯ͠͠څڙɺօ༷ʹ৯Λ௨ͯ͡ɺتͼ΍সإΛ͓
ಧ͚Ͱ͖ΔΑ͏໾৬һҰಉɺҾ͖ଓ͖ਚྗͯ͠·͍Γ·͢ɻ

ίϩφϫΫνϯの઀छ͕ਐΈίϩφՒのऴଉ͕ظ଴͞
Ε·͕͢ɺधڅಈ޲͸ґવઌ͕͖ߦෆಁ໌Ͱ͢ɻ
͜͏ͨ͠ͳ͔ɺै དྷಉ༷ɺྔ ൢళ΁のൢച֦େʹ஫ྗ
͢ΔのʹՃ͑ɺ؆ศੑ΍རศੑの͍ߴ঎඼の։ൃɺςΠ
ΫΞ΢トɾ୐഑ɾ௨ൢͳͲɺχϡーϊーϚϧʢ৽ৗଶʣのఆ
ணͰҰ૚ߴ·ͬͨधཁ΍価値؍ɺ৽ͨͳ業ଶɾൢചνϟω
ϧʹ΋஫ྗ͍ͯ͘͠ॴଘͰ͢ɻͦͯ͠શηάϝϯトʹ͓͍
ͯ૬৔ରࡦɺ؅ݿࡏཧΛڧԽͭͭ͠ɺकΓͰ͸ͳ͘ɺੵ ۃ
తʹѻ͍਺ྔの֦େΛਤͬͯ·͍Γ·͢ɻ

 ■ はじめに

 ■ 前中期経営計画の成果と残された課題

౰ࣾ͸ɺલதܦظӦܭըʮ$IBOHF�,ZPLVZP�����ʯ
ͰɺڕΛத৺ͱͨ͠૯߹৯඼ձࣾͱͯ͠ߴऩӹߏ造΁の
స׵ΛਤΓɺݯࢿɾڥ؀ɾ࿑ಇͳͲのࣾձతཁ੥Λ౿·͑ɺ
事業΢Οϯάの֦େͱؒ࣌価値のఏڙʹΑΓ企業価値の
͠·ͱΛ基ຊํ਑ʹऔΓ૊Έ͜͢ࢦΛ໨্޲ ͨɻ
ͦの�೥ؒの۩ମత੒Ռͱ͠ ͯɺ事業΢Οϯάの֦େͰ
͸ɺʢגʣΫϩγΦਫ࢈΁のࢿຊࢀՃ΍ʢגʣ௕୩઒ਫ࢈΁の
ग़ࢿɺλΠԦࠃʹ͓͚Δ৽޻৔のݐઃɺؒ࣌価値のఏڙͰ
͸ɺͩ ΜͲΓ্खγリーζの֦େ΍ࣽڕのϥΠϯφοϓの
ຊࢿݾ຿໘Ͱ͸�೥ؒͰࣗࡒͨ·ΒΕ·͢ɻ͛ڍ͕࣮ॆ
ൺ཰͕���ϙΠϯト্͠޲ɺதܭͰの໨ඪͰ͋Δ���Λୡ
੒͢ΔͳͲ໨ʹ͑ݟΔܗͰண࣮ʹ੒Ռ্͕͕Γ·͠ ͨɻ
ҰํͰґવͱ͠ �՝୊͕�఺͋Γ·͢ɻͨͬ࢒ͯ
Ұͭ͸ਫ࢈঎事ʹ͓͚Δऩӹの҆ఆԽͰ͢ɻ૬৔มಈ

リスΫΛ࠷খݶʹ཈͑ɺ̓ ఆͨ͠ऩӹΛ֬อ͢ΔͨΊʹɺ
ΊɺߴԽΛਤΓɺ෇Ճ価値঎඼のൺ཰ΛڧΞΫηスのݯࢿ
ࠩผԽͨ͠Ճ޻඼Ͱのൢചల։Λॆ࣮͢Δඞཁੑͱɺ࢓
ೖΕɺ؅ݿࡏཧのపఈΛਤΔ͜ͱ͕ඞਢͱ͑ߟ·͢ɻ�

ೋͭ໨͸ւ֎ൢചのڧԽͰ͢ɻ೔ຊ࢈ਫ࢈෺の༌ग़
ʹؔͯ͠͸ɺϗλςɺ੨෺の༌ग़౳Ͱ೥ʑ৳௕͍ͯ͠·
͕͢ɺ·ͩ·ͩઈରతͳスϐーυ͕஗͘ɺಛʹւ֎の޻
৔Ͱੜͨ͠࢈঎඼Λւ֎Ͱൢച͢Δ͜ͱΛؚΊɺࣗ ࣾ঎
඼のւ֎Ͱのൢച֦େʹେ͖ͳ՝୊Λ͍ͯ͠࢒·͢ɻւ
֎ൢച事業の.ˍ"ͳͲ΋બ୒ࢶのҰͭͱͯ͠ݕ౼͠ɺ
͑ߟԽΛਤΔඞཁੑ͕͋Δͱڧւ֎ൢചମ੍のʹٸૣ
͍ͯ·͢ɻ

［3カ年のトピックス］
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໛֦େͰ͢ɻྫྷౚ৯඼事業͸ن໨͸৯඼事業のͭࡾ
଴Ͱ͖ΔϚーέοトͰ͋Δͱೝࣝͯ͠ظ΋ফඅ֦େ͕ޙࠓ
͍·͢ɻ௚޻ܥ৔のՔಈ཰ΞοϓΛਤΓͳ͕ΒɺҰ૚の
スϐーυײΛ΋ͬͯن໛֦େΛ໨͢ࢦඞཁ͕͋Δͱ͑ߟ·
͢ɻԘ޻ז৔ɺΩϣΫϤーϑーζ	ג
ɺλΠԦࠃの৽޻৔

の,:0,6:0�(-0#"-�4&"'00%4�$P�
� -UE�� ͳͲ
άϧーϓ௚޻ܥ৔ʹΑΔਫ࢈෺Λத৺ͱͨ͠ۃ༸ͳΒͰ
͸のߴ෇Ճ価値঎඼の։ൃల։Λ͍ߦɺൢࢢ༻Ͱ͸ྔൢ
ళ΍ίϯϏχɺυϥοάストΞɺ業຿༻Ͱ͸࿝݈ɺհޢϧー
ト΍事業ॴɺڅ৯ͳͲ΁のൢചʹ஫ྗ͍ͯ͘͠ॴଘͰ͢ɻ

 ■ 新たな成長への礎、新中期経営計画「Build Up Platform 2024」がスタート

 ■ 企業理念の実現に向けて

લதܦظӦܭըの͞࢒Εͨ՝୊΍༷ʑͳࣾձのมԽΛ
౿·͑ɺʮܦӦ基盤のڧԽΛਤΓͳ͕Βɺh事業՝୊΁のܧ
ଓతऔΓ૊Έ ͱɦh ଓత੒௕΁の௅戦࣋ Λɦபͱ͢Δ戦略
ΛਐΊɺࣾ ձͱۃ༸ͦΕͧΕ͕ڞ༗͢Δ΂͖価値Λ創造
͍ͯ͘͜͠ ͱͰɺ৽ͨͳ੒௕΁のૅͱͳΔh 造΁ߏऩӹߴ
のస׵ Λɦ໨͢ࢦʯͱ͍͏基ຊํ਑の΋ͱɺ����೥�݄Α
ΓதܦظӦܭըʮ#VJME�6Q�1MBUGPSN�����ʯʢ����೥
౓ʙ����೥౓ʣΛスλート͞ ͤ·͠ ͨɻ

事業課題への継続的取り組み
事業՝୊΁のܧଓతऔΓ૊Έͱ͠ ͯɺ·ͣɺਫ࢈঎事事
業͓Αͼཆ৩事業ʹ͓͚Δऩӹ҆ఆԽ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
྆事業ͱ΋ʹɺ事業ن໛の֦େߴɺ ෇Ճ価値঎඼ɺࠩ ผ
Խ঎඼の։ൃΛڧԽ͠ɺཆ৩事業͸ᏒڕࢮରࡦΛ͸͡Ί
ͱ͠ ٕͨज़の্޲ΛਤΓ·͢ɻ
ɺ৯඼事業ͱւ֎事業の֦େͰ͕͢ɺ৯඼事業ηάʹ࣍

ϝϯト͸঎඼ผ૊৫͔Β業ଶผ૊৫ʹ૊৫Λ࠶ฤ͠ɺੜ࢈ɾ
ൢചମ੍ΛҰຊԽɺ঎඼ఏҊྗɺ企ը։ൃྗΛڧԽ͠ɺϝー
Χーͱ͠ ͯࣗࣾ੡඼Λ͠ ͔ͬ ΓൢചͰ͖Δମ੍Λ੔͑·͠ ͨɻ
ւ֎事業͸ɺւ֎ڌ఺ʹ͓͚Δݱ஍ൢചのڧԽ΍ɺ৯඼෦

໳ͱ࿈͠ܞ のߴ৔։୓ΛਐΊɺւ֎ച্ࢢ৔੡඼の޻ࣾࣗͨ
֦େΛਤͬ ·͍ͯ Γ·͢ ɻͦ ͯ͠ ɺཆ৩事業ͳͲݯࢿΞΫηスの
Խڧ ΋ʹऔΓ૊Έɺਫ࢈෺の҆ఆڅڙのҡ֦࣋େΛਤΓ·͢ ɻ

持続的成長への挑戦
Ұํɺ࣋ଓత੒௕΁の௅戦ͱ͠ ͯ͸ɺχーζのߴ ʮ͍ؒ࣌
価値の創造ʯʹͩ͜Θͬͨ ঎඼։ൃɺͦ ͯ͠ൢചのͨΊ ʮʹϒ
ϥϯυྗのڧԽʯʹ औΓ૊Έ·͢ɻͦ ͯ͠ɺʠੜ׆Λָ͠Ήʡʠݩ
͍ͯ͠ٻͳΔʡͱ͍ͬͨʮ৯ʯຊདྷの価値Λ௥ʹؾ ·͖͢ɻ
·ͨ%9΍����೥ΧーϘϯχϡートϥϧʹ͚ͨ޲औΓ૊
ΈΛ௨͡ɺ業຿のޮ཰Խ΍ɺ৽͍͠ϏδωスϞσϧのߏங
ʹ΋औΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ

経営基盤の強化とESG経営 ー社会課題への取組みー｠
ͦͯ͠લதܭͰ΋事業のϓϥοトϑΥーϜͱͯ͠৫Γࠐ
ΜͰ͍ͨ&4(ॏࢹの企業׆ಈ΋ɺҾ͖ଓ͖ڧԽ͍͖ͯ͠
·͢ɻ4%(TʹؔΘΔ໨ඪୡ੒のͨΊʹ&4(のऔΓ૊Έ
ΛڧԽ͢Δ͜ͱ͸ɺ͜ Ε͔Βの企業ܦӦʹ͓͍ͯ͸ඞཁ
ෆՄܽͰ͋Γɺ企業ܦӦのࠜװΛͳ͢΋のͰ͢ɻͪͨࢲ
͸ച্΍རӹͳͲの׆ࡁܦಈΛ௥͢ٻΔ͚ͩͰͳ͘ɺࣾ
ձ՝୊の໰୊ղܾʹ͢ݙߩΔ͜ͱͰ企業価値ΛߴΊɺࣾ
ձ͔Βඞཁͱ͞ΕΔଘࡏʹͳΒͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ͱ͑ߟ·
͢ɻ౰ࣾάϧーϓ͸ࡏݱɺΩϣΫϤーάϧーϓௐୡ基ຊ
ํ਑Λࡦఆ͠ɺ஍ڥ؀ٿ΍࿑ಇڥ؀ɺਓݖɺ஍Ҭࣾձͳ
Ͳʹ༩͑Δ༷ʑͳӨڹΛ౿·্͑ͨͰίϯϓϥΠΞϯスΛ
ҙࣝͨ͠੹೚͋Δௐୡ׆ಈʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻࠓ·Ͱ
΋ཆ৩ɾ֫ړͳͲのௐୡ͔ΒɺՃ޻ɾ෺ྲྀɺൢ ചʹࢸΔ
όリϡーνΣーϯのͳ͔Ͱɺ$0⒪ഉग़ྔ΍৯඼ϩスの࡟
શཆ৩΁のऔΓ૊ΈͳͲɺ&4(ʹ഑ྀ͠׬ɺΫϩϚάϩݮ
ͨ事業׆ಈΛ࣮ફ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ׆ͨ͠͏͜ޙࠓಈΛ͞Β
͍ͭʹ໢ͳͲւ༸ϓϥスνοΫΰϛ΁のରԠړԽ͠ɺڧʹ
ͯ۩ମత໨ඪΛ͍ͯ͘͜͠ݮ࡟ͯͬ࣋ ͱΛؚΊɺ࣋ଓతͳ
ਫ࢈業の࣮͚޲ʹݱɺ౰ࣾのڧΈΛ͔͠׆ͳ͕Βੵۃత
ʹऔΓ૊ΜͰ͍͖͍ͨͱ͍ࢥ·͢ɻ�

キョクヨーと「気候変動」
ࣾձ՝୊のͳ͔Ͱ΋ʮީؾมಈʯ͸ɺੈ քの༷ʑͳ஍Ҭ

Ͱɺւ༸ΛؚΉਫڥ؀ɾਫݯࢿɺࣗ વੜଶܥɺ৯ྉɺਓ
の݈߁ͳͲʹӨڹΛࠁਂ͢΅ٴͳ໰୊Ͱ͢ɻ
๛͔ͳւのܙΈͰ͋ΔʮڕʯΛத৺ͱ͠ ͨ૯߹৯඼ձࣾ

Ͱ͋ΔΩϣΫϤーάϧーϓʹͱͬͯ΋ɺީؾมಈ͕ւ༸؀
ͱɺͦڹӨ͢΅ٴʹڥ Ε͕΋ͨΒ͢リスΫ͸事業のܧଓʹ
ؔΘΔେ͖ͳ໰୊Ͱ͢ɻͨͱ͑͹ɺւਫԹの্ঢͳͲの
ւ༸ڥ؀のมԽʹΑΓɺཆ৩事業ʹ͓͍ͯ͸ཆ৩ʹద͠
ͨਫҬのҠಈ΍ɺڕの໔Ӹྗ௿ԼʹΑΔײછ঱ጶױ཰の

্ঢɺ·ͨఱવړ業ʹ͓͍ͯ͸ڕछのੜଉҬのมԽ΍ੜ
ଉ਺のݮগͳͲɺݪྉௐୡʹ͓͚ΔリスΫ͕͑ߟΒΕ·
͢ɻ·ͨɺͦ のଞ೶ச࢈඼ʹ͍ͭͯ΋ɺׯ͹ͭ΍ਫ֐ͳͲ
ʹΑΓಉ༷のリスΫ͕૝ఆ͞Ε·͢ɻ
ͦの΄͔ɺͪͨࢲのੜ׆ʹ͓͍ͯɺ߽ Ӎ΍ۃ୺ͳؾ৅ɾ
֐ಈΛ્׆ࡁܦ΍׆ͳͲ͕೔ৗੜ֐৅ʹΑΔਫݱީؾ
͠ɺ෺ྲྀͳͲ౰ࣾάϧーϓの事業׆ಈʹɺ͋ ΒΏΔリスΫ
Λ΋ͨΒ͠ ͔Ͷ·ͤΜɻ
͜のΑ͏ʹީؾมಈ͕事業׆ಈʹ༩͑ΔӨڹ͸େ͖͘ɺ
มಈ΁のରԠ͸ॏཁͳ՝୊Ͱ͢ɻ౰ࣾάϧーϓ͕ީؾ
ؾ価値Λ創造͠ଓ͚͍ͯͨ͘Ίʹɺ͍ߦଓతʹ事業Λ࣋
ީมಈʹΑΔリスΫ΍事業׆ಈ΁のӨڹΛಛఆ͠ɺܦӦ

戦略ʹऔΓೖΕద੾ʹରԠ͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ
౤ࢿՈΛ͸͡ Ίͱ͢ΔスςーΫϗϧμーのօ༷͔Β΋ɺؾ
ީมಈؔ࿈リスΫ΁のܦӦ戦略΍リスΫ؅ཧೳྗ͕ॏཁࢹ
͞Εɺ情報։͕ࣔٻΊΒΕ͍ͯΔ ͱ͜΋ೝ͓ࣝͯ͠Γ·͢ɻ
౰ࣾάϧーϓʹ͓͍ͯ΋ɺলΤω׆ಈ΍ઃඋ౤ࢿͳͲɺ
औΓ૊Ήͱͱ΋ʹɺʹࡦΔ༷ʑͳର͢ࢿʹมಈ໰୊ީؾ
事業戦略のڧਟੑ΍リスΫ؅ཧೳྗの্޲ΛਤΔͨΊɺ
ʮؔީؾ࿈ࡒ຿情報։ࣔλスΫϑΥースʢ5$'%ʣʯ˞のఏ
Ԋͬͨ情報։ࣔʹ౒Ί͍͖ͯ·͢ɻʹݴ

˞ɹ5$'%ʢ5BTL�'PSDF�PO�$MJNBUF�SFMBUFE�'JOBODJBM�%JTDMPTVSFTʣʯɿ
຿情報։ࣔλスΫϑΥースɻ(��のཁ੥Λड͚ͨۚ༥҆ఆཧࡒ࿈ؔީؾ
事ձʢ'4#ʣʹ ΑΓɺؔީؾ࿈の情報։͓ࣔΑͼۚ༥ؔػのରԠΛͲのΑ
ΔͨΊઃཱ͞Εͨɻ͢౼ݕΛ͔͏ߦʹ͏

੒͕ͦͯͬ͋͜ݯࢿଓՄೳͳւ༸࣋の事業͸ɺͪͨࢲ
Γཱ͓ͬͯΓɺ͜ Ε͔Β΋ւ༸͔ΒԸܙΛڗड͢ΔͨΊʹ
͸ɺࣾࡍࠃձͱ࿈͠ܞɺ事業ಛੑ΍ڧΈΛ׆͔ͨ͠׆ಈ
͕Ұ૚ٻ͘ڧΊΒΕ͍ͯΔͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ
͜Ε͔Β΋ɺੈ քதのਓʑの৯ੜ׆ʹ͔ܽͤͳ͍ਫ࢈
ɺͭͭ͗͢ܧ୅ʹҾ͖ੈ࣍Λݯࢿ ΂ͯのスςーΫϗϧμー

のօ༷͔Βɺຬ଍ͱ৴པΛੵΈॏͶΔ͜ͱͰɺʮ݈߁Ͱ৺
๛͔ͳੜ׆ͱ৯จԽʹ͠ݙߩɺࣾ ձͱͱ΋ʹ੒௕͢Δʯͱ
͍͏企業ཧ೦Λ࣮͢ݱ΂͘ᬏਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ
͔͓ʹՈΛ͸͡ΊɺスςーΫϗϧμーのօ༷ࢿओɾ౤ג

Ε·ͯ͠͸ɺ౰ࣾάϧーϓの࣋ଓత੒௕ʹ͝ظ଴͍ͨͩ
͖ɺޙࠓͱ΋͝ࢧԉΛࣀΓ·͢Α͏ɺ͓ ਃ্͛͠·͢ɻ͍ئ
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Ձ஋૑଄ετーϦー 事業戦略 価値創造の基盤 企業情報価値創造ストーリー

όϒϧ่ࡁܦյޙの௕ظԽ͢ΔσϑϨ
ԼͰɺՃ޻৯඼の価֨ڝ૪ྗΛٻΊͯɺ
தࠃɺ౦ೆΞδΞͳͲの޻ྗڠ৔ΛؚΉ
ւ֎ੜڌ࢈఺ΛڧԽ͠·͠ ͨɻ
����೥ʹ͸ण࢘छ΍ྫྷౚण࢘Λ੡造

͢Δॳのάϧーϓւ֎޻৔ΛλΠԦࠃʹ
ॡͤ͞޻ɺ·ͨɺਫ࢈঎ࡐのങ෇ڧԽͱ
Ճ޻඼のւ֎ൢചΛ໨తʹւ֎றڌࡏ
఺Λॆ࣮ͤ͞·͠ ͨɻ����೥ʹϕトφϜɺ
����೥ʹΦϥϯμʹறࡏһ事຿ॴΛ։
ઃɻ����೥ʹதࠃɺͦ のཌ೥ʹ͸Φϥ
ϯμʹւ֎άϧーϓձࣾΛઃཱ͠·͠ ͨɻ
����೥͔Β͸.4$ɾ"4$の$P$ೝ
ূऔಘΛ։࢝͠ɺトϨーαϏリςΟの఺Ͱ
΋ɺάϩーόϧʹͭͳ͕ΔऔΓ૊ΈΛ։࢝
͠·ͨ͠ɻऔಘൣғ͸ࠓ΋֦େ͠ɺ����
೥�݄ࡏݱɺ౰ࣾάϧーϓのొ࿥ڕछ͸
छͱͳ͍ͬͯڕ�छɺ"4$͕ڕ��4$͕.
·͢ɻ

合͍ɺ݈͖޲ʹ୅ͷࣾձ՝୊֤࣌ ͖ͨͯ͠ݙߩʹͱ৯จԽͷൃల׆Ͱ৺๛͔ͳੜ߁
キョクヨーʹ͸ੵΈ্͖͛ͯ ʠͨڧΈʡ͕ ͋Γ·͢ɻ

˞���ΧΠリړ業ઐ؅ਫҬɿԊࠃ͕ࣗࠃ؛のړ業
Β���ΧΠリʢ໿͔؛Λओுͯ͠ઃఆͨ͠Ԋݯࢿ
���ᶳʣのਫҬの͜ͱͰɺ����೥ޙ൒ʹ͸֤ࠃ
͕ͦの࣮ࢪΛ࢝Ί·͠ ͨɻ����೥�݄ʹΧφμɺ
&$ʢ౰࣌ʣɺϊϧ΢Σー͕ɺ�݄ʹถࠃɺι࿈ʢ౰࣌ʣ
͠·͠ࢪ࣮͕ ͨɻ೔ຊ΋ಉ೥�݄ʹ࣮͠ࢪ·͠ ͨɻ

����೥୅ޙ൒ʹͳΔͱ���ΧΠリن
੍ʹΑΓړᎤ事業͸సظ׵Λܴ͑ɺͦ Ε
Λิ͢׬΂͘ɺ๵қ事業ɺࠃ಺঎事事業
の֦େͱՃ޻ɾྫྷౚ৯඼事業の֦ॆ͕ਐ
ΊΒΕ·͠ ͨɻ
����೥୅ʹೖΔͱɺͦ のҰ؀ͱͯ͠ɺ

ϜΩΤϏɺΧχ෩ຯ͔·΅ ʮ͜ΦーγϟϯΩ
ϯάʯɺγーϑーυϛοΫスɺఆԘαέ౳の
੡造ɺൢ ചΛ։࢝͠·͠ ͨɻ
ͦのଞɺ����೥ʹ͞ߦࢪΕͨஉঁޏ༻
౳๏͕৅௃͢ΔΑ͏ʹɺঁۉձػ ੑのࣾ
ձਐग़͕ਐΜͩ౰࣌͸ɺϥΠϑスλΠϧʹ
΋มԽ͕ݟΒΕɺ֎৯࢈業΍ɺ͓ ૜ࡊ΍
Ճ޻৯඼ͳͲのத৯࢈業͕֦େ͠·͠ ͨɻ
౰ࣾ͸ɺߴʹܹٸ·Δྫྷౚ৯඼धཁʹ
ରԠ͢΂͘ɺ����೥ʹۃ༸৯඼ʢגʣԘז
����৔Λ௥Ճઃஔɻ޻৔ʹ੡඼։ൃ޻
೥ʹ͸ԘڀݚזॴΛ։ઃ͢ΔͳͲɺ࣌୅
の਼੎ʹ߹Θͤɺମ੍Λ੔͖͑ͯ·͠ ͨɻ

1��� ⿠֤͕ࠃ���ΧΠリړ業ઐ؅ਫҬ˞の࣮ࢪ
1��1 ⿠ྫྷౚ৯඼޻৔ͱ͠ זʣԘג༸৯඼ʢۃͯ

৽޻৔ॡ޻
1��� ⿠ʮΦーγϟϯΩϯάʯの੡造Λओ໨తʹ

ΩϣΫϤーϑーζʢגʣઃཱ
1��1 ⿠Ԙڀݚזॴʢݱ�঎඼։ൃຊ෦ڀݚॴʣઃཱ
1��� ⿠தࠃʹ੨ౡறࡏһ事຿ॴ։ઃ

2002 ⿠ϕトφϜʹϗーνϛϯறࡏһ事຿ॴ։ઃ
200� ⿠ΦϥϯμʹΞϜスςϧμϜறࡏһ事຿ॴ։ઃ

⿠தࠃʹྫྷౚ৯඼のങ෇ɾൢചΛ໨తʹ
άϧーϓձࣾΛઃཱ

200� ⿠ण࢘छ΍ྫྷౚण࢘੡造Λ໨తͱͨ͠λ
ΠԦࠃの߹หձࣾの৽޻৔ॡ޻
⿠Φϥϯμʹྫྷౚ৯඼のങ෇ɾൢചΛ໨
తʹάϧーϓձࣾΛઃཱ

 ⿠ΞϥスΧߚ࢈αέʹ͍ͭͯɺ�౰ࣾॳͱͳ
Δ.4$ೝূऔಘ

200� ⿠ཆ৩ΫϩϚάϩʮຊຜのۃʯॳग़ՙ

201� ⿠ൢࢢϒϥϯυʮγーϚϧγΣʯൃ ද
201� ⿠Ոఉ༻ྫྷౚ৯඼事業ʹࢀೖ
201� ⿠׬શཆ৩ΫϩϚάϩॳग़ՙ

⿠4FB#04ʹࢀՃ
201� ⿠ਫ࢈Ճ޻ձࣾɺཆ৩事業ձࣾΛάϧーϓձࣾԽ

⿠λΠԦڕࣽʹࠃɾম͖ڕのੜڌ࢈఺ͱͯ͠
ɹ৽ձࣾΛઃཱ

2020 ⿠ϚάϩՃ޻の৽޻৔͕Քಈ։࢝ɺ
ɹ&6�)"$$1Λऔಘ

ਫݯࢿ࢈の࣋ଓత׆༻のͨΊʹద੾ͳ؅
ཧ͕ٻΊΒΕΔͳ͔ɺͭ ͘ΓɺҭͯΔړ業ʹ޲
͚ͯ����೥ʹ͸ཆ৩ΫϩϚάϩΛɺ����೥
ʹ͸׬શཆ৩ΫϩϚάϩのग़ՙΛ։࢝͠·͠
ͨɻ����೥ʹ͸ϚμΠ౳Λཆ৩͢ΔʢגʣΫϩ
γΦਫ࢈ΛάϧーϓձࣾԽ͠ɺཆ৩ڕछΛ֦
େͤ͞·ͨ͠ɻ·ͨಉ೥ɺ؆ศੑ͕ධ価͞Εɺ
ൢച͕৳௕͢Δྫྷౚࣽڕɾম͖ڕのڧྗڅڙ
ԽのͨΊɺλΠԦ0#-)�0,6:0:,ʹࠃ"-�
4&"'00%4�$P�
�-UE�Λઃཱ͠·͠ ͨɻ
ͦͯ͠����೥ɺ౰ࣾ͸ʮւ༸؅ཧのͨΊのਫ
ʹ事業ʢ4FB#04ʣʯ࢈ 業քのେख࢈Ճ͠ɺਫࢀ
企業΍Պֶऀͱͯ͠ྗڠɺ࣋ଓՄೳͳਫ࢈෺の
औ͚ͯ޲ʹݱの࣮ڥ؀ٿͱ݈શͳւ༸ͱ஍څڙ
Γ૊ΜͰ͍·͢ɻ
ΩϣΫϤーάϧーϓ͸ɺ͜ Ε͔Β΋ࣾձͱͱ΋
ʹาΈɺ࣋ଓత
ͳ੒௕Λ໨͢ࢦ
ͱͱ΋ʹɺࣾձ
ͱのڞ༗価値Λ
創造͢Δ͜ͱͰɺ
ଓՄೳͳࣾձ࣋
͍·ͯ͠ݙߩʹ
Γ·͢ɻ

貴重なたんぱく源を確保し、
食品加工事業に進出することで
「食」の安定供給に取り組む

漁撈事業の多角化と海外進出。
そして冷凍食品の製造開始に
より、加工食品事業を本格化

規制強化と、
ライフスタイルの変革による
需要の変化への対応

グローバルカンパニー
「KYOKUYO」へ 資源と事業の持続性を求めて

����೥のೆණ༸ัܵग़ړΛ࢝·Γʹɺ
����೥ʹ͸ఈӪ໢事業ɺ����೥ʹ͸๺
༸฼ધࣜαέϚス事業Λ։࢝ɻ戦ޙɺࠃ
಺の৯ྐध͕څͻͬഭ͢Δͳ͔ɺوॏͳ
ͨΜͺ͘ݯΛ֬อ͢ΔࣗࣾધͰのړᎤ͕
ओ事業Ͱ͕ͨ͠ɺ����೥ʹ͸ٶ৓ݝԘ
ᜱࢢͰ٧؈の੡造Λ։࢝ɻ৯඼のՃ޻
事業のୈҰาΛ౿Έग़͠ɺ৯の҆ఆڅڙ
͠·͠ݙߩʹ ͨɻ

1��� ⿠ۃ༸ั ʢܵגʣ創ཱ
1��2 ⿠ఈӪ໢ړ業։࢝
1��� ⿠౦෦ࢧ ʢࣾٶ৓ݝԘᜱࢢʣͰ٧؈੡造։࢝
1��� ⿠๺༸฼ધࣜαέϚス事業։࢝

����೥ʹԕ༸トϩーϧ事業Λ։࢝͠ɺ
ΠΧɺλίɺΞΧ΢ΦɺΤϏ౳のړᎤʹ΋
৐Γग़͢ͱɺ����೥ʹ͸ւ֎·͖໢事業
Λ։࢝ɻ����೥ʹ͸೔ຊ੎ଞࣾʹઌۦ
͚ͯΞϥスΧ࢈スδίのങ෇ɾ༌ೖΛ࢝
Ίւ֎ങ෇事業ʹਐग़ɺ����೥ʹ͸ॳ
のւ֎ࢠձࣾΛถࠃɾγΞトϧʹઃཱ͠ɺ
ւ֎ల։のาΈΛ࢝Ίɺಉ೥ɺྫྷ ଂ૔ݿ
事業ʹ΋ਐग़͠ɺੈ քの֤஍͔Βਫ࢈෺
Λ೔ຊʹಧ͚·͠ ͨɻ
·ͨɺ����೥ʹฏ௩޻৔Ͱྫྷౚ৯඼
の੡造Λ։ͤ࢝͞ΔͳͲɺՃ޻৯඼事業
Λຊ֨Խͤ͞·͠ ͨɻ

1��2 ⿠ԕ༸トϩーϧ事業։࢝
1��� ⿠ΞϥスΧ࢈スδί༌ೖ։࢝ɺւ֎ങ෇

事業ʹਐग़
1��0 ⿠ฏ௩޻৔Ͱྫྷౚ৯඼の੡造։࢝
1��1 ⿠ถࠃʹॳのւ֎ࢠձࣾΛઃཱ

⿠ྫྷଂ૔ݿ事業ʹਐग़
1��� ⿠ւ֎·͖ ໢事業ʹਐग़

社名の由来

ւ͍ۙʹۃɺ๺ۃ༸ͱ͸ɺʮೆۃ
༸ʯΛ͋ΒΘ͢ݴ༿Ͱ͋Γɺ͜ Εʹ
ʮ૳ࢠʯʹ ͋Δʮ๠ཌྷΛೆᕯʹுΒΜ
ʢਤೆ๠ཌྷʣʯͱ͍͏ҙؾΛࠐΊ͍ͯ
·͢ɻ͜Ε͸ೆのՌͯのւʹ͔ͬ޲
ͯେ͖ͳௗ͕Ӌ͹͍͍ͨͯ͘͜ͱ͔
Βɺେ͖ͳ͜ͱΛ੒͠਱͛Δ͜ͱのᄻ
͑の̍ͭͱͯ͠༻͍ΒΕɺೆ ණ༸ั
ܵΛ企ਤͨ͠౰ࣾ
の૖େͳཧ೦Λද
ɻ͢·͍ͯ͠ݱ

超低温凍結「紅トロ」

����೥୅ɺΩϣΫϤー͕ੜΈग़͠
ͨώοト঎඼ʮߚトϩʯ͸ɺ౰࣌ɺओʹ
Ϛάϩ͚޲のྫྷౚٕज़ͱ͠ ͯ։ൃ͕
ਐΜͰ͍ ʮͨ௒௿Թౚ݁ʯΛ๺༸ϕー
リϯάւͰߚͨ֫͠ړαέʹస༻͠
ͯੜ·Εͨɺࢗ਎ɺ
ण͚޲࢘のੜ৯༻
のྫྷൢࢢౚ঎඼ɻ

キョクヨーグループの歩み

1937-1950年代 1960-1970年代 1980-1990年代 2000年代 2010年代

知識・経験

技術

調達

販売力

顧客との
信頼関係

80年余の歩みを
通じて積み上げてきた
キョクヨーグループの

強み

ই෇͚߹Θͳ͍Α͏࢓੾Γ
෇͖έースͰڕ׆ग़ՙ͞Ε
ΔϚμΠ



9 10キョクヨーグループ  統合報告書2021 キョクヨーグループ  統合報告書2021

Ձ஋૑଄ετーϦー 事業戦略 価値創造の基盤 企業情報価値創造ストーリー

物
流
サ
ー
ビ
ス
事
業

鰹
・
鮪
事
業

食
品
事
業

水
産
商
事
事
業

キョクヨーグループの価値創造プロセス
キョクヨーグループ͸ɺ企業ཧ೦Λ࣮͢ݱΔͨΊɺࣾ ձ՝୊ɾࣄ業ڥ؀ͷมԽΛதܦظӦܭըʹམͱ͠ Έɺࠐ
&4(ॏࢹͷࣄ業׆ಈΛ௨ͯ͡ɺ՝୊ղܾʹऔΓ૊Ή&4(ܦӦΛ࣮ફ͍ͯ͠·͢ɻ
ͦͯ͠ɺ࣋ଓՄೳͳࣾձͷ࣮ݱ΁ͷݙߩͱ企業Ձ஋ͷ্޲ͷ࣮ݱΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

企業理念（➡P1）

⿟ੈքతͳਫ࢈෺धཁの૿େ
⿟গྸߴࢠԽɾঁੑのࣾձਐग़ʹ൐͏ࠃ಺ϚーέοトのมԽ
⿟৯のϥΠϑスλΠϧɾྫྷౚ৯඼のχーζのมԽ
⿟৯の҆৺ɾ҆શ΁のؔ৺の૿େ
⿟੡造ɾௐཧݱ৔のਓखෆ଍

⿟����೥ΧーϘϯχϡートϥϧ࣮͚ͨ޲ʹݱऔΓ૊Έ
⿟ਓݖ΍ଟ༷ੑ͋Δࣾձʹର͢Δҙࣝのߴ·Γ
⿟ީؾมಈɾւ༸ԚછΛ͸͡Ίͱ͢Δڥ؀໰୊のਂࠁԽ
⿟&4(౤ࢿのՃ଎ɹ⿟5$'%ఏݴʹ基ͮ͘情報։ࣔཁ੥のߴ·Γɹ
⿟*5ٕज़のൃలɹɹ⿟%9のਪਐ

⿟ڀݚ։ൃඅɿ336ඦສԁ
⿟ੜ࢈ɾՃٕ޻ज़
⿟ਫ࢈෺のઐ໳஌ࣝ
⿟ਫ࢈のϓϩͱ͠ ͯの૯߹ྗ

⿟ઃඋ౤ֹࢿɿ2,456ඦສԁ
⿟੡造ڌ఺ɿ17Χॴ˞

⿟ྫྷଂ૔ݿのݿෲɿ52,090U
⿟·͖໢ړધɿ5੭
⿟ཆ৩৔ɿ5Χॴʢ�ࣾʣɹ˞ؔ܎ձࣾΛؚΉ

⿟ௐୡωοトϫーΫ
⿟αϓϥΠϠーͱの৴པؔ܎ɾ࿈ܞɾڠಇ
⿟ࠃ಺֎のൢചωοトϫーΫ
⿟ΠχγΞνϒ΁のࢀը

⿟࿈݁ै業һ਺ɿ2,313໊

⿟ਫ࢈෺ɺଞࡐݪྉ
⿟ΤωϧΪー
⿟ਫݯࢿ

ຊࢿ຿ࡒ

஌తࢿຊ

੡଄ࢿຊ

ࣾձɾؔ ຊࢿ܎

ਓతࢿຊ

ࣗવࢿຊ

資本 中期経営計画「Build Up Platform 2024」

インプット

事業環境の変化（社会課題）（➡P15）

戦略（➡P17）

4つの事業領域（➡P11） アウトカム（創出価値）

⿟גओࢿຊɿ35,300ඦສԁ

経営基盤（事業基盤・財務基盤・人材基盤等）の強化、ESG経営

高収益構造への転換

⁞৯඼ࣄ業ͷ֦େ
 ւ֎ࣄ業ͷ֦େ
⁠ਫ࢈঎ࣄࣄ業͓Αͼ
ɹཆ৩ࣄ業ͷऩӹ҆ఆԽ
ԽڧΞクηεͷݯࢿ⁡

事業課題への継続的取り組み

⿟ੜ෺ଟ༷ੑͷอશ
⿟୤୸ૉࣾձɺݯࢿ॥ࣾܕ؀ձͷ࣮ݱ
⿟݈߁Ͱ৺๛͔ͳੜ׆ͱ৯จԽ΁ͷݙߩ

社会と極洋の共有価値の創造

⁞঎඼։ൃɺϒϥϯυྗͷڧԽ
 ৯ͷָ͠Έ΁ͷͩ͜ΘΓ
⁠%9ͷਪਐ
⁡20�0೥ΧーϘϯχϡーτϥル

औΓ૊Έ͚ͨ޲ʹ

持続的成長への挑戦

各事業戦略
（➡P21-27）

バリューチェーン（➡P11）

養
殖
・
漁
獲
・
調
達（
買
付
）

研
究
・
開
発

加
工
・
品
質
管
理

物
流
・
保
管

販
売
・
提
案

⿟ച্ߴɿ�
000ԯԁ
⿟Ӧ業རӹɿ�0ԯԁ
⿟ܦৗརӹɿ��ԯԁ
⿟ւ֎ച্ߴɿ�00ԯԁ
⿟%�&ϨγΦɿ1��ഒ
⿟Ӧ業རӹ཰ɿ2ˋ௒
⿟ܦৗརӹ཰ɿ2ˋ௒

［中期経営計画 
目標値：2024年3月期］

社会的価値（➡P17-20）

経済的価値

健康で心豊かな生活と
食文化に貢献し、

社会とともに成長する
企業グループ

人々の健康で
心豊かな生活と
食文化への貢献

消費者のために

持続可能な
水産業の実現

地球環境の
ために

従業員の個性、
創造性を尊重した
活力ある企業

従業員の
ために

キョクヨー
グループが
目指す姿

Ͱ৺๛͔ͳ߁݈
ੜ׆ͱ৯จԽ΁
ͷݙߩ

ਓݖΛଚॏ͠ɺ
ଟ༷ੑΛॏͨ͠ࢹ
৬৔ͮڥ؀ Γ͘

ଓՄೳͳࣾձͷ࣋
ݙߩங΁ͷߏ

๛͔ͳւͷܙΈΛ
҆ఆతʹ৯୎ʹ
͓ಧ͚͢Δ

アウトプット
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水産商事事業 食品事業

キョクヨーグループの事業展開
ਫ࢈෺Λத৺ͱ͠ ͨ૯合৯඼ձࣾͱ͠ ͯɺௐୡɾՃ޻ɾൢച·ͰΛҰ؏ͯ͠खֻ͚͍ͯ·͢ɻ
1���೥ʹړᎤձࣾͱ͠ ͯελーτ͠ ͯҎ߱ɺ௕೥ʹΘͨͬͯഓ͖ͬͯͨ૯合ྗΛ͔͠׆ɺ
ւ֎͔Β೔ຊͷ৯୎΁ɺ೔ຊ͔Βւ֎ͷ৯୎΁ւͷܙΈΛ͓ಧ͚͍ͯ͠·͢ɻ

ৗԹ৯඼ࣄ業
7.7%

ਫ࢈঎ࣄࣄ業
47.8%

ྫྷౚ৯඼ࣄ業
32.1%

業ࣄɾຜ׍
12.0%

෺ྲྀαーϏεࣄ業
0.4ˋ

249,197
ඦສԁ

ߴ業ผച্ࣄ
੒ൺߏ

ʢ2020೥౓ʣ

バリューチェーン

4つの事業領域

お客様

▶  外食

▶  小売

▶  中食

水産商事事業

鰹・鮪事業

食品事業

調達 加工

物流サービス事業

֫ړ
ཆ৩

෺ྲྀങ෇ ɾڀݚ
։ൃ

ੜ࢈ɾ
Ճ޻

อ؅

⿟ࠃ಺֎のࣾࢧɺӦ業ॴɺறࡏһ
事຿ॴɺؔ ʹܞ࿈ޓձࣾの૬܎
ΑΓɺੈ քのւ͔Β࣭の͍ߴਫ
෺Λ҆ఆతʹௐୡ͠ɺ੾਎੡࢈
඼΍ണ͖਎੡඼౳Λఏڙ
⿟೔ຊࠃ಺Ͱ֫͞ړΕͨڕհྨの
༌ग़΍ؒࠃࡾ๵қ

物流サービス事業

⿟৯඼のྫྷଂ૔ݿ事業ɺ૔͔ݿΒの഑
ૹख഑ͳͲのϩδスςΟΫスαーϏス
Λల։
⿟౦ژのେҪɺ৓ೆౡͱ෱Ԭの�事業
ॴʹ͋Δྫྷଂ૔ݿͰɺΩϣΫϤーά
ϧーϓの঎඼Λ͸͡Ίͱͯ͠ɺݪྉ΍
Ճ޻඼の؅ཧʹै事

業務食品事業 市販食品事業

⿟ण࢘छΛத৺ͱͨ͠ੜ৯༻঎඼
Λ֎৯νΣーϯ౳΁ൢച
⿟؆ศੑのߴ ʮ͍ͩΜͲΓ্खʯγ
リーζͳͲɺՃ೤༻঎඼Λྸߴ
ઃ΍පӃʹൢചࢪऀ
⿟ਫ࢈ϑϥΠྨ΍Χχ෩ຯ͔·΅
͜Λ͸͡Ίɺச೑੡඼΍ྫྷౚ໺
ࡊ౳の֎৯ϧート΍ྔൢళ૜ࡊ
ച৔͚޲΁のൢച

⿟ൢࢢϒϥϯυʮγーϚϧγΣʯ́ ͔ɺ
ɺถ൧౳のྫྷౚ৯඼ڕɺম͖ڕࣽ
ΛίϯϏχ΍ྔൢళʹൢച
⿟����೥͔Βͱɺ௕͍ྺ࢙Λ༗͢Δ
ৗԹ৯඼෦໳ʢ٧؈౳ʣ
⿟άϧίαϛϯ΍%)"౳の݈߁৯඼

販売

たとえば、こんなところに
おいしさをお届けしています

⿟઱ڕઐ໳ళɹ⿟ण࢘ళɹ⿟Ϩストϥϯ
⿟ϗςϧɹ⿟ډञ԰ɹ⿟͓ห౰ઐ໳ళ
⿟ϑΝストϑーυళɹ⿟υϥοάストΞ
⿟スーύーϚーέοトʢਫ࢈ച৔ɺ૜ࡊച
৔ɺྫྷ ౚ৯඼ച৔ɺ٧؈ɺ͓ ͭ·Έച৔ʣ
⿟ίϯϏχɹ⿟ֶڅߍ৯ɹ⿟ࣾһ৯ಊ
⿟පӃɹ⿟հࢪޢઃɹ
⿟ࡏ͚޲ऀྸߴ୐഑৯αーϏス

いつも となりに
おいしいキョクヨー

ー世界の海からご家庭の食卓までー

鰹・鮪事業

⿟ΧπΦɾϚάϩのړᎤɾཆ৩͔Βɺ
ങ෇ɾՃ޻ɾൢച·ͰのҰ؏ͨ͠
ௐୡ͓Αͼ੡ൢମ੍
⿟ΧπΦɾϚάϩ͸֎৯࢈業΍スー
ύーのχーζʹԠ͑ͯɺάϧーϓ
ձࣾの޻৔Ͱɺ֤ छ੡඼΁Ճ޻

⿟ΧπΦʹ͍ͭͯ͸ɺ౰ࣾάϧーϓॴ༗の·͖໢ધʮΘ͔͹ؙʯͳͲಠࣗの
ௐୡྗ͕͋ΓɺϚάϩʹ͍ͭͯ͸ɺݶΓ͋Δਫݯࢿ࢈のอޢͱ҆ఆڅڙ
のͨΊʹɺࠃ࢛Ͱཆ৩事業Λల։ɻఱવஓڕʹཔΒͳ͍׬શཆ৩Ϋϩ
Ϛάϩʮຊຜのͭ�ۃͳ ʪ͙56/"(6ʫʯΛൢച
⿟ϚμΠ౳Λཆ৩͍ͯ͠ΔʢגʣΫϩγΦਫ͕࢈άϧーϓʹՃೖɻΫϩ
ϚάϩҎ֎のڕछのཆ৩΋औΓ૊Έ։࢝
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事業別概況
લதܦظӦܭըʮ$IBOHF ,ZPLVZP 2021ʯͷ࠷ऴ೥౓Ͱ͋ͬͨ2020೥౓͸ɺ৽ܕίϩφ΢Πルεײછ঱֦େ
ʹΑΓ׆ࡁܦಈ͕ఀ଺͠ɺݸਓফඅ΍ޏ༻ʹେ͖ͳӨڹΛ༩͑·ͨ͠ɻਫ࢈ɾ৯඼業քʹ͓͍ͯ΋ɺ৽͍͠ੜ׆
༷ࣜͷਁಁʹΑΔফඅऀχーζ΍ߪങಈ޲ͷมԽɺ֎ग़ࣗॗ΍֎৯ళͷӦ業ؒ࣌୹ॖͳͲͷӨ͕͋ڹΓ·ͨ͠ɻ
͜ͷΑ͏ͳঢ়گͷ΋ͱͰ໨ඪୡ੒ʹ͚޲औΓ૊Μͩ݁Ռɺച্ߴ͸લظΛԼճΓ·͕ͨ͠ɺརӹ͸લظΛ্ճΓ·͠
ͨɻ֤ࣄ業ͷঢ়گ͸ҎԼͷͱ͓ΓͰ͢ɻ

市場環境と2020年度業績 2021年度施策 売上高/セグメント利益（連結）

⿟گࢢΛ౿·͑ɺൢചʹݟ߹ͬͨങ෇ͱ؅ݿࡏ
ཧのపఈ
⿟෇Ճ価値の͍ࣾࣗߴ੡඼のൢചϧートߏஙʹ
ΑΔऩӹの҆ఆ֬อ
⿟ւ֎ڌ఺ʹ͓͚Δݱ஍ൢചのڧԽ΍ɺ৯඼෦
໳ͱ࿈޻ࣾࣗͨ͠ܞ৔੡඼のւ֎ࢢ৔։୓

　　減収　　 増益

⿟ੈքతίϩφײછ֦େʹΑΔ೔ຊ࢈ਫ࢈෺の༌ग़ɺւ֎ݱ஍๏ਓのൢചམͪࠐΈ
⿟ࠃ಺͸֎ग़ࣗॗのӨڹʹΑΔ֎৯ɾ業຿ےのधཁݮগ
⿟҆値ݍͰਪҠͨ͠αέɾϚスのऔΓѻ͍૿ՃͰɺܭը্ճΔརӹ֬อ
⿟೥຤঎戦ͰのΧχɾΤϏ౳のֹߴ঎޷ࡐௐͰརӹվળ

水産商事事業
ച্ߴ ηグϝϯτརӹ

　　減収　　 減益

⿟֎৯ɾ業຿͚޲ےのधཁݮগʹΑΓɺ͑ͼϑリολーɾਫ࢈ϑϥΠのൢച͕௿໎
⿟Ոఉ༻ྫྷౚ৯඼͸υϥοάストΞ͚޲ͳͲ͕৳௕
⿟ण࢘छɺੜ৯঎ࡐ͸ঃʑʹճ෮΋ɺશମͱ͠ ͯ͸લظൺݮΛΧόー͢ΔʹࢸΒͣ

冷凍食品事業
ച্ߴ ηグϝϯτརӹ

　　減収　　 増益

⿟٧؈͸ٸۓ事ଶએݴのӨڹʹΑΔඋ஝඼धཁの૿Ճ
⿟௝ຯ੡඼͸ՈҿΈधཁの૿Ճ΍৽঎඼の౤ೖ౳ʹΑΓॱௐʹਪҠ

常温食品事業 ച্ߴ ηグϝϯτརӹ

⿟ࣗࣾ޻৔ͱの࿈ڧܞԽʹΑΔߴ෇Ճ価値঎඼
のൢച
⿟ւ֎·͖໢事業のૢ業のޮ཰ੑ্޲
⿟ཆ৩ΫϩϚάϩの҆ఆڅڙͱཆ৩ϚμΠの
֦ൢ

　　増収　　 増益

ʦւ֎·͖໢ࣄ業ʧ⿟ΧπΦڕ価の௿໎
ʦཆ৩ࣄ業ʧɹɹɹ�⿟࢈ࠃཆ৩ΫϩϚάϩのൢച͕৳௕
ʦՃൢ޻ചࣄ業ʧ ��⿟ྔൢళΛத৺ʹϚάϩλλΩ౳のൢച͕ॱௐʹਪҠ

鰹・鮪事業
ച্ߴ ηグϝϯτརӹ

⿟άϧーϓのݿࡏΛ֩ͱͨ͠ऩӹ基盤の҆ఆԽ
ͱޮ཰తͳ૔ݿӡӦ

　　増収　　 増益

⿟৽ܕίϩφ΢ΠϧスのӨڹͰ౰ॳՙಈ͖ಷԽ
⿟ճసのྑ͍՟෺のूՙʹ஫ྗ͠ɺೖग़૿ྔݿՃ
⿟՟෺ҕୗઌのӡૹձࣾ໢֦େʹΑΓɺ഑ૹ事業ΛڧԽ

物流サービス事業 ച্ߴ ηグϝϯτརӹ

⿟૊৫࠶ฤΛ͍ߦɺ঎඼ผの૊৫͔Β業ଶผの
૊৫ʹҠͨ͜͠ߦͱʹΑΔൢചྗのڧԽ
⿟ΞΠςϜのू໿ԽʹΑΔࣗࣾ޻৔Քಈのޮ
཰Խ
⿟ࠃ಺֤஍のՃ޻৔の੔උΛਐΊɺνϧυ঎ྲྀ
Λ։୓
⿟ߴ෇Ճ価値঎඼の։ൃ
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キョクヨーळ௡ྫྷଂʢגʣ
౦ࣄژ業ॴ

ຊຜͷۃ ͭͳ ʪ͙56/"(6ʫ

ʢࠨʣࡪߚਫࣽ ΞϝϦΧʢΞϥεΧʣ࢈
ʢӈʣ%)"ɾ&1"プϥε クϦルΦΠル

ͩΜͲΓ্ख ͞͹੾਎ʢࠎͳ͠ʣ

Ϊϯβέ

201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓
ച্ߴ 2,561億円 2,625億円 2,491億円
Ӧ業རӹ 38億円 29億円 46億円
ৗརӹܦ 44億円 36億円 48億円
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事業環境 キョクヨーグループにとっての機会とリスク

●世界的な水産物需要の増大
⿟ւ֎の࿨৯ϒーϜɺਫ࢈෺のधཁ૿
˕ങ෇ڝ૪ܹԽʹΑΔௐୡίストの্ঢɹ
˕ਫݯࢿ࢈のݮগɾׇރ

●食のライフスタイルの変化
●外食、中食、内食など
　「食」の選択肢が増加
●少子高齢化
●冷凍食品のニーズの変化

⿟݈޲ࢤ߁঎඼ɾػೳੑ৯඼のχーζのߴ·Γ
⿟ιϑト৯ɾᅞԼ৯ͳͲߴɺ ྸऀ৯のχーζのߴ·Γ
⿟ᅂੑ޷のߴ·Γɹ⿟Ξϑλーίϩφのリό΢ϯυधཁ΁のظ଴
˕όϥചΓ͕ফ͑ͨ૜ࡊചΓ৔
˕ੜ઱৯඼ࢢ৔のधཁݮগɾॖখ
ʠ̞มԽʡ΁のରԠ஗ΕʹΑΔൢചݮ

●食の安心・安全への
　関心の増大

⿟඼্࣭޲ʹΑΔ͓٬༷͔Βの৴པの֫ಘ
⿟͓٬༷΁のਖ਼֬ɾਝ଎ͳ情報ൃ৴ʹΑΔ৴པの֫ಘ
˕γスςϜߏஙʹΑΔίスト૿Ճ
˕੡඼の඼࣭ΫϨーϜɾトϥϒϧʹΑΔ͓٬༷͔Βの৴པの௿Լ

●製造・調理現場の人手不足

⿟ઃඋΛؚΊͨ޻ఔのݟ௚͠ػձ
˕҆શӴੜ؅ཧ΁のӨڹɾ࿑ಇൃ֐ࡂੜリスΫの૿Ճ
˕௕ؒ࣌࿑ಇの૿ՃʹΑΔੜੑ࢈ɺ඼࣭の௿Լ
˕࿑ಇɾ෺ྲྀίストの্ঢ

●人権や多様性ある社会に対する
　意識の高まり

⿟ಇ͖΍͍͢৬৔ͮڥ؀ Γ͘ʹΑΔੜੑ࢈の্޲
⿟ଟ༷ͳਓࡐの֬อʹΑΔ創造ੑの্޲
⿟ʮਓࡐΛूΊΔʯ͔ Βʮਓू͕ࡐ·Δʯ૊৫΁のมԽ
˕ਓݖ৵֐リスΫの্ঢ
˕ରԠ஗ΕʹΑΔै業һのϞνϕーγϣϯɾ業຿ޮ཰の௿Լ
˕ରԠ஗ΕʹΑΔਓࡐのྲྀࣦ

●2050年カーボンニュートラル
●気候変動・海洋汚染を
　はじめとする環境問題の深刻化

⿟࣋ଓՄೳੑʹ഑ྀͨ͠ਫ࢈෺のधཁ૿
⿟ରԠ͢Δ͜ͱͰࣾձ͔Βの৴པ֫ಘ
˕ϓϥスνοΫ໰୊΁のରԠΛؚΉԚછ༧๷ɾڥ؀ෛՙ௿ݮίストの૿Ճ
˕݈શͳαϓϥΠνΣーϯのߏங΁のରԠ஗ΕʹΑΔ企業価値のᆝଛ
˕ਫݯࢿ࢈΁のӨڹͱɺڅڙମ੍のෆ҆ఆԽ
˕ࣗવ֐ࡂʹΑΔܦӦ׆ಈのఀࢭɺ企業価値のᆝଛ

●ESG投資の加速
●TCFD提言に基づく情報開示要請
　の高まり　

⿟&4(ܦӦʹΑΔ企業価値ɾ業੷の্޲
˕企業戦略のڧਟੑ΍リスΫ؅ཧೳྗ΁のةዧ

●IT技術の発展
●DXの推進

⿟৽ͨͳٕज़のಋೖʹΑΔ業຿のޮ཰Խɾߴ౓Խ
⿟ੜ࢈ɾൢചٕज़のՄࢹԽɺฏ४ԽʹΑΔαスςφϏリςΟの্޲
˕ରԠγスςϜߏஙのඅ༻૿Ճɹ
˕ൢചνϟωϧのมԽɺൢ ചػձの૕ࣦ

⿟ɿػձɹ˕ɿリスΫ

事業環境認識
企業Ձ஋Λ࣋ଓతʹ্ͤ͞޲ΔͨΊʹ͸ɺࣄ業ڥ؀ͷมԽΛత֬ʹ೺Ѳ͠ɺ
キョクヨーグループͷࣄ業ͷ࣋ଓՄೳੑ΁ͷӨڹʢػձͱϦεクʣΛநग़͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ
ͦͯ͠ɺͦ ΕΒΛઓ ʢུதܦظӦܭըʣ΁ͱམͱ͠ ಈΛల։͍ͯ͠·͢ɻ׆業ࣄͷࢹΈɺ&4(ॏࠐ

社会と
キョクヨーグループの
共有価値の創造

「食」に対する不変の要求
⿟҆৺ɾ҆શɹ⿟͓͍͠͞ɾ඼࣭

ライフスタイルの変化
⿟Ո଒ܗଶͷมԽɹ⿟ڞಇ͖ੈଳͷ૿Ճɹ
 ⿟୯਎ऀͷ૿Ճɹɹ⿟ऀྸߴൺ཰ͷ૿Ճ

コロナ禍で芽生えた「ニューノーマル」
ɹɹ⿟಺৯ɺՈఉ಺Ͱͷ৯૿͕ࣄՃ

⿟୐഑ɺςΠクΞ΢τͷఆண

“生活を楽しむ” “元気になる”
　「食の楽しみ」を生み出す〈こだわり・工夫〉

安心・安全、品質、味、量だけでなく、
調理時間の短縮、簡便さ、食べやすさ、
効率的な物流への対応商品など
「時間価値」の提供がより重要に
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新中期経営計画
「Build Up Platform 2024」

キョクヨーグループ͸ɺ2021೥�݄ΑΓ৽தܦظӦܭըʮ#VJME 6Q 1MBUGPSN 202�ʯʢ2021೥౓ʙ202�೥౓ʣ
Λελーτͤ͞·ͨ͠ɻ্هͷجຊํ਑ͷ΋ͱɺ&4(ɺ4%(Tͱ͍ͬͨ࣋ଓՄೳͳࣾձͷ࣮͚ͨ޲ʹݱ੹೚ΛՌͨ͠
ͳ͕Βɺࣄ業Λਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

前中期経営計画「Change Kyokuyo 2021」の目標と結果

新中期経営計画「Build Up Platform 2024」の概要

目標値(億円) セグメント別目標値（億円）

໨ඪ஋ 2020೥౓ʢ࣮੷ʣ ໨ඪൺ
ച্ߴ 3,000億円 2,491億円 △508億円
Ӧ業རӹ 60億円 46億円 △13億円
ৗརӹܦ 60億円 48億円 △11億円
ւ֎ച্ߴൺ཰ 15% 9.1% △5.9ポイント
ຊརӹ཰ʢ30&ʣࢿݾࣗ 10% 10.5% ＋0.5ポイント
ຊൺ཰ࢿݾࣗ 30% 34.7% ＋4.7ポイント
༗རࢠෛࢿ࠴ຊഒ཰ʢ%�&ϨγΦʣ 1.7倍以下 1.4倍 ＋0.3ポイント

基本方針
経営基盤の強化を図りながら、「事業課題への継続的取り組み」と「持続的成長への挑戦」を柱とす
る戦略を進め、社会と極洋それぞれが共有するべき価値を創造していくことで、新たな成長への礎
となる「高収益構造への転換」を目指す

202�೥౓໨ඪ஋

ച্ߴ 3,000
Ӧ業རӹ 70
ৗརӹܦ 65
Ӧ業རӹ཰ɾܦৗརӹ཰ 2.0％超
ւ֎ച্ߴ 300
༗རࢠෛࢿ࠴ຊഒ཰ʢ%�&ϨγΦʣ 1.5倍

ച্ߴ ηグϝϯτརӹ

ਫ࢈঎ࣄ 1,420 36
৯඼ʢྫྷౚ৯඼ʴৗԹʣ 1,240 30
ɾຜ׍ 330 14
ͦͷଞ 10 △10
合ɹܭ 3,000 70

高収益構造への転換

経営基盤（事業基盤・財務基盤・人材基盤等）の強化、ESG経営

様々な社会問題 様々な社会問題⿟ੜ෺ଟ༷ੑͷอશ
⿟୤୸ૉࣾձɺݯࢿ॥ࣾܕ؀ձͷ࣮ݱ
⿟݈߁Ͱ৺๛͔ͳੜ׆ͱ৯จԽ΁ͷݙߩ

社会とキョクヨーグループの共有価値の創造

 ■ 前中期経営計画（2018～2020年度）の振り返り

1. 食品事業の拡大
৯඼事業͸ண࣮ʹ৳௕͖ͯ͠·͕ͨ͠ɺ業຿ےΛத৺

ͱͨ͠ൢചͱͳ͍ͬͯͨ͜ͱͰɺ৽ܕίϩφ΢ΠϧスのӨ
͸ैདྷの業຿༻঎඼ʹՃޙࠓΛେ͖͘ड͚͍ͯ·͢ɻڹ
͑ɺൢࢢ༻঎඼の֦େ΍ɺڥ؀のมԽʹॊೈʹରԠͰ͖
Δνϟωϧのଟ༷Խʹ΋஫ྗ͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ
૊৫࠶ฤʹΑΓ৯඼事業֦େのͨΊの໾ׂ෼୲Λ໌֬
Խ͠ɺ̓ ৺ɾ҆શͳ੡඼ͮ Γ͘΍ࣗࣾ޻৔のੜن࢈໛֦
େͱੜੑ࢈の্޲ɺྔ ൢళɾ୐഑΍&$αΠトͰのൢ࿏֦
େɺ͞ Βʹ͸෺ྲྀඅΛத৺ͱ͢Δܦඅのݮ࡟౳ΛਐΊɺ৯
඼事業のऩӹੑΛߴΊ͍͖ͯ·͢ɻ

2. 海外事業の拡大
ւ֎事業͸೔ຊ࢈ւ࢈෺の༌ग़΍ถݱࠃ஍๏ਓのൢ
ച֦େ౳ʹΑΓɺେ͖͘৳͹͖ͯ͠·͕ͨ͠ɺ৽ܕίϩφ
΢ΠϧスのӨ͕ڹ೔ຊҎ্ʹେ͖͔ͬͨͨΊɺւ֎ച্
͠·গ͠ݮൺ཰͕લ೥౓ൺͰߴ ͨɻ
͔͠͠ɺΞϑλーίϩφʹ͓͍ͯ͸ɺॖ খ޲܏のࠃ಺Ϛー
έοトҎ্ʹ੒௕ੑ͕ࠐݟ·ΕΔ͜ͱ͔Βɺւ֎Ϛーέοト
のൢചڧԽ͸Ҿ͖ଓ͖ਐΊΔඞཁ͕͋Γɺ৽ͨͳւ֎ڌ
఺のઃஔ΍ఏܞઌの։୓ͳͲ΋ؚΊɺൢ ചମ੍のڧԽΛ
ਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ·ͨɺୈऀࡾೝূऔಘ঎඼のੵۃతͳऔ
Γѻ͍΍੡造޻৔Ͱの֤छೝূऔಘɺւ֎ൢച༻੡඼の
։ൃʹΑΓɺࣗ ࣾ੡඼のൢച֦େΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

課題

֦େઓུ ⿟৯඼事業ɺւ֎事業の৳ͼ೰Έ

Խઓུڧ ⿟ϚーέοトχーζʹରԠͨ͠঎඼։ൃのスϐーυڧԽ

ઓུߧۉ ⿟گࢢมಈ΍事業ڥ؀มԽ΁のリスΫରԠ

成果

֦େઓུ ⿟$.ʹΑΔ企業ϒϥϯυྗの্޲

Խઓུڧ ⿟ݯࢿΞΫηスڧԽのͨΊのग़ࢿ

ઓུߧۉ ⿟ࣗࢿݾຊൺ཰΍%�&ϨγΦ্޲ͳͲࡒ຿ମ࣭のվળ

事業課題への継続的取り組み

৯඼ࣄ業ɾւ֎ࣄ業ͷ֦େ
ਫ࢈঎ࣄࣄ業ɾཆ৩ࣄ業ͷऩӹ҆ఆԽ
ԽڧΞクηεͷݯࢿ

前中計「拡大」「強化」「均衡」各戦略の進化・深堀
持続的成長への挑戦

঎඼։ൃɾϒϥϯυྗͷڧԽ
৯ͷָ͠Έ΁ͷͩ͜ΘΓ
%9ͷਪਐ
20�0೥ΧーϘϯχϡーτϥル

事業課題への継続的取り組み

৯඼ࣄ業ɾւ֎ࣄ業ͷ֦େ
ਫ࢈঎ࣄࣄ業ɾཆ৩ࣄ業ͷऩӹ҆ఆԽ
ԽڧΞクηεͷݯࢿ
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3. 水産商事事業および養殖事業の収益安定化
ਫ࢈঎事事業͸௕೥のݧܦ΍αϓϥΠϠーͱのڠ業ൢ
ചʹڧΈΛͪ࣋ɺΩϣΫϤーのऩӹのபͱͳ͍ͬͯ·͕͢ɺ
ͳͲɺऩӹ҆ఆԽʹ՝্ܭ価のେ෯ͳมಈʹΑΔଛࣦڕ
୊Λ͍ͯ͠࢒·͢ɻ
ՈఉফඅΛλーήοトʹͨ͠৽ൢنചϧートのߏங΍ɺ
औΓѻ͍ڕछのଟ༷ԽͳͲɺ事業ن໛の֦େΛਤΔ͜ͱ
ͱซͤɺࠨʹگࢢӈ͞Εͳ͍ߴ෇Ճ価値঎඼ɺࠩ ผԽ঎
඼の։ൃΛڧԽ͠·͢ɻ·ͨɺ࢓ೖΕ؅ཧのపఈʹΑΓ
ɻ͢·͖͍ͯ͠ݮΊɺ事業リスΫΛ௿ߴճస཰Λݿࡏ
͞Βʹɺཆ৩事業ʹ͓͍ͯ΋Ꮢڕࢮରࡦ΍ࣂྉのվྑ

ͳͲのཆ৩ٕज़の্޲ʹՃ͑ɺ֬ ͱͨ͠ൢചϧートのݻ
։୓ɺ෇Ճ価値঎඼ൺ཰の্޲౳Λ੡ൢҰମͱͳͬͯਐ
Ίɺऩӹ҆ఆԽΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

4. 資源アクセスの強化
ਫ࢈෺の࣋ଓత׆༻のͨΊʹ͸ւ༸ݯࢿのద੾ͳ؅ཧ

͕ඞཁͰ͋Γɺݯࢿอޢの؍఺͔Β΋トϨーαϏリςΟ͕
ॏ͞ࢹΕ·͢ɻ౰ࣾ͸ࣗࣾړᎤʹΑΔւ֎·͖໢事業΍
શཆ৩ΫϩϚάϩΛ͸͡Ίͱ͢Δཆ৩事業ͳͲɺௐୡྗ׬
のଟ༷ԽΛਤ͓ͬͯΓɺҾ͖ଓ͖҆ఆڅڙのҡ֦࣋େΛ
ਤΔͨΊɺݯࢿΞΫηスのڧԽʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ

1. 商品開発、ブランド力の強化
୯਎ऀ΍ڞಇ͖ੈଳの૿Ճߴɺ ྸऀൺ཰の্ঢͳͲɺ
৯のϥΠϑスλΠϧ͕มԽͨ͜͠ͱͰɺ࣌୹ɾ؆ศԽͱ͍ͬ
ʮͨؒ࣌価値΁のཁٻʯ͸ैདྷҎ্ʹ͘ڧͳ͍ͬͯ·͢ɻ
業຿༻Ͱ΋ਓखෆ଍͕ਂࠁͳ֎৯ɺհࢪޢઃͰχーζ͕
૿͓ͯ͠Γɺʮؒ࣌価値の創造ʯʹ ͩ͜Θͬͨڀݚ։ൃɺ঎
඼։ൃΛਝ଎ʹਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ·ͨൢࢢ৯඼のൢചʹ
͸ϒϥϯυྗのڧԽ͕ඞཁෆՄܽͰ͢ɻʮΩϣΫϤーʯϒϥ
ϯυΛத৺ʹɺൢࢢ঎඼ϒϥϯυͰ͋ΔʮγーϚϧγΣʯの
ೝ஌౓্޲のͨΊɺςϨϏ$.΍4/4ͳͲɺ༷ ʑͳഔମΛ
௨ͨ͡ࠂ޿એ఻ɾ޿報׆ಈΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

2. 食の楽しみへのこだわり
ίϩφ΢ܕ୹ɾ؆ศԽのχーζ͕૿͑ΔҰํͰɺ৽࣌

ΠϧスʹΑΔʮ৽͍͠ੜ༷ࣜ׆ʯ͕ ਁಁ͢ΔʹͭΕɺੜ׆
Λָ͠Ή޻෉͕ਵॴͰݟΒΕΔΑ͏ʹͳΓɺ৯ʹ͍ͭͯ΋
ૉࡐ΁のͩ͜ΘΓ΍ɺʮੜ׆Λָ͠ΉʯʮؾݩʹͳΔʯͱ͍ͬ
ͨ໾ׂ͕࠶ೝࣝ͞ΕΔΑ͏ʹͳ͖͍ͬͯͯ·͢ɻ౰ࣾͰ͸
ʮؒ࣌価値の創造ʯͱͱ΋ʹɺૉࡐͱ͓͍͠͞΁の޻෉ʹ
ͩ͜Θͬ ʮͨγーϚϧγΣʯϒϥϯυ঎඼の֦ॆ΍ଟ༷ͳফ
අऀの੠Λ͔ͨ͠׆঎඼ͮ Γ͘ΛਐΊɺʮੜ׆Λָ͠ΉͨΊ
の৯ʯͱ͍͏価値Λ௥͍ͯ͘͜͠ٻ ͱͰɺʮ݈߁Ͱ৺๛͔ͳ
ੜ׆ͱ৯จԽʹ͢ݙߩΔʯͱ͍͏企業ཧ೦の࣮ݱΛ໨͠ࢦ
͍͖ͯ·͢ɻ

3. DX（デジタルトランスフォーメーション）の推進
৽ܕίϩφ΢Πϧス΍ҟৗؾ৅ʹΑΔ֐ࡂͳͲɺ企業
͸ෆಁ໌͞Λ૿͍ͯ͠·͢ɻ%9Λਪڥ؀͘רӦΛऔΓܦ
ਐ͠ɺ業຿のిࢠԽΛ͸͡Ίɺޮ ཰తͳ੡造ϥΠϯ΍ߴ౓
ͳ඼࣭؅ཧख๏の։ൃͳͲɺ業຿のޮ཰Խɾߴ౓ԽΛਐ
Ίͳ͕Βɺ৽ͨͳϏδωスϞσϧのߏஙʹ΋औΓ૊ΜͰ͍
͖·͢ɻ

4. 2050年カーボンニュートラルに向けた取り組み
౰ࣾάϧーϓͰ͸ɺ͜ Ε·Ͱάϧーϓ޻৔Λத৺ʹɺి
͠·౒Ί͖ͯʹݮ࡟ΑΔ$0⒪ഉग़ྔのʹݮ࡟のྔ༺࢖ྗ
ͨɻޙࠓ͸ɺ����೥のΧーϘϯχϡートϥϧʹ͚޲ɺ"*

の׆༻΍৯඼ϩスݮ࡟Λ೦಄ʹஔ͍ͨ঎඼։ൃɺΤγΧ
ϧࣂྉの։ൃ΍όΠΦϚスൃిのར༻ͳͲɺΧーϘϯɾΦ
ϑηοト΁のऔΓ૊ΈΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

,:0,6:0�(-0#"-�4&"'00%4�$P�
�-UE�の޻৔֎؍

1. 事業基盤の強化
౰ࣾ͸ϚμΠ౳のཆ৩ձࣾ΁のग़ࢿɺλΠԦࠃの੡造
͠·౳ʹΑΓɺ事業基盤Λ֦ॆ͖ͯ͠ࢿձࣾのઃඋ౤ࢠ
ͨɻޙࠓ΋อ༗͢Δ事業基盤Λ༗ޮ׆༻͠ɺੵ తʹ৽ۃ
ΛਐΊΔ͜ͱͰɺ事業基盤Λ֦େ͍͖ͯ͠·͢ɻࢿ౤ن

2. 財務基盤の強化
҆ఆͨ͠རӹ্ܭ΍୨Է࢈ࢿ౳の事業༻࢈ࢿのޮ཰
తͳ׆༻ʹΑΓɺࣗ ຿基盤͸ɺண࣮ࡒຊൺ཰ͳͲのࢿݾ
΋҆ఆతͳརӹのੵΈ্͛ͰޙࠓԽ͖ͯ͠·ͨ͠ɻڧʹ
͍ͭʹۚࢿಈͰ֫ಘͨ͠׆Խʹ౒Ίɺ事業ڧ຿基盤のࡒ
ͯ͸ɺגओ΁の഑౰ɺੵ ݮ࡟の࠴ෛࢠɺ༗རࢿతͳ౤ۃ
౳ɺόϥϯスΑ͘഑෼͍͖ͯ͠·͢ɻ

3. 人材基盤の強化
มԽのܹ͍࣌͠୅ʹ事業֦େΛਤΔͨΊʹ͸ɺଟ༷ͳ
ਓ׆͕ࡐ༂Ͱ͖Δڥ؀Λ੔͑Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻؒ࣌֎
࿑ಇのݮ࡟ɺ༗ٳڅՋऔಘɺ࣌୹ۈ຿ɺリϞートϫーΫͳ
ͲɺϫーΫϥΠϑόϥϯスʹ഑ྀͨ͠ଟ༷ͳಇ͖ํΛଚॏ
͠ɺ࿑ಇڥ؀のվળの΄͔ɺਓࡐҭ੒のڧԽ΍ਓ事੍౓
վֵΛ௨͡ਓࡐ基盤ΛڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ

4. ESG経営
4%(Tʢࠃ࿈の࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪʣͰ͛ܝΔ໨ඪ΁の
औΓ૊ΈڧԽ͸ɺ͜ Ε͔Βの企業ܦӦʹ͓͍ͯඞཁෆՄ
ܽͰ͋Γɺ企業ܦӦのࠜװΛ੒͢΋のͰ͢ɻച্΍རӹ
ͳͲのʮࡁܦ価値ʯΛ௥͢ٻΔ͚ͩͰͳ͘ɺࣾ ձ՝୊のղ
ߴΔ͜ͱͰ企業価値Λ͢ٻΔʮࣾձ価値ʯΛ௥͢ݙߩʹܾ
Ίɺࣾ ձ͔Βඞཁͱ͞ΕΔଘࡏʹͳΒͶ͹ͳΓ·ͤΜɻ
ը΍ւ༸ϓϥスνοΫ͝ࢀ໘Ͱ͸ɺ4FB#04΁のڥ؀

Έ΁のରԠɺ֤ छೝূのऔಘɺ୺ࡐ΍Ճ࢒޻ᕓの༗ޮ׆
༻ɺαϓϥΠϠーͱの੹೚͋ΔௐୡのऔΓ૊ΈʢΩϣΫϤー
άϧーϓௐୡ基ຊํ਑ʣΛ௨͡ɺਫݯࢿ࢈の࣋ଓՄೳੑ
ΛߴΊɺ̓ ఆͨ͠ਫ࢈෺のڅڙΛ୲อ͍͖ͯ͠·͢ɻ·
ͨɺ஍ҬࣾձͱのίϛϡχέーγϣϯΛ௨͡ɺ஍Ҭのੑ׆
Խʹ౒ΊΔͱͱ΋ʹɺࣾ ձతཁ੥΁のରԠɺಇ͖΍͍͢࿑
ಇڥ؀の੔උʹ΋౒Ί·͢ɻੵ ɺ͍ߦӦ൑அΛܦͳ׶Ռۃ
企業価値ΛߴΊΔͨΊʹ͸ɺίϯϓϥΠΞϯスのపఈ͸΋
ͱΑΓɺྑ ӦのޮܦͳΨόφϯス͕ඞཁෆՄܽͰ͢ɻ޷
཰ੑɾಁ໌ੑの֬อʹ౒Ίɺੵ తͳ情報։ࣔͱスςーۃ
Ϋϗϧμーͱのίϛϡχέーγϣϯのॆ࣮ΛਤΔ͜ͱͰɺ
ࣾձ͔Β৴པ͞ΕΔ企業Λ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

の戦略Λ௨͡ɺৗʹมԽ͢Δফඅऀのχーζ΍ࣾه্
ձ͔Βのཁ੥ʹରͯ͠ɺ૯߹৯඼ձࣾͱͯ͠౰͕ࣾͭ࣋
価値Λੵۃతʹఏ͢ڙΔ͜ͱͰڞ༗価値Λ創造͠ɺ࣋ଓ
Մೳͳࣾձʹ͖͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻͦͯ͠ɺࣾ ձͱ౰ࣾͰڞ
༗ͨ͠価値Λ༷ʑͳ戦略のͳ͔ͰϏδωスͱ͠ ͯల։ͯ͠
͍͘͜ͱͰɺ事業֦େ͓Αͼརӹ཰վળʹΑΔऩӹ҆ఆ
ԽΛਤΓߴɺ ऩӹߏ造΁のస׵Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

持続的成長への挑戦
঎඼։ൃɾϒϥϯυྗͷڧԽ
৯ͷָ͠Έ΁ͷͩ͜ΘΓ
%9ͷਪਐ
20�0೥ΧーϘϯχϡーτϥル

「ニューノーマルな時代」の変化への挑戦

経営基盤（事業基盤・財務基盤・人材基盤等）の強化、ESG経営

ςϨϏ$.のϫϯγーϯ
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水産商事事業

ਫ࢈঎事ηάϝϯトͰ͸ɺ೔ຊ࢈ਫ࢈෺の༌ग़΍ւ֎
Ͱの業຿ൢ͚޲ےചのམͪࠐΈɺ֎ग़ࣗॗのӨڹʹΑΔ
֎৯ɾ業຿ےのधཁのݮগ͔Βച্ߴ͸ݮऩͱͳΓ·͠
ͨɻརӹ໘Ͱ͸ɺ価͕֨҆値ݍͰਪҠͨ͠αέɾϚスの
औΓѻ͍͕େ͖͘૿Ճ͠ɺେ෯ͳ૿ӹͱͳΓதܭ໨ඪ値Λ
ΫリΞ͠·ͨ͠ɻ����೥౓ܾࢉのച্ߴ͸લظൺ��ԯ
ԁݮの�ɼ���ԯԁɺηάϝϯトརӹ͸��ԯԁ૿Ճ͠ɺ��
ԯԁͱͳΓ·͠ ͨɻ

方針・施策
ਫ࢈঎事ηάϝϯトͰ͸ɺگࢢಈ޲Λ౿·͑ͳ͕Βɺൢ ചʹݟ߹ͬͨങ෇ͱ؅ݿࡏཧΛపఈ͠ɺ෇Ճ価値の޻͍ࣾࣗߴ
৔੡඼のൢചϧートߏஙʹΑΔऩӹの҆ఆ֬อʹ౒Ί·͢ɻ·ͨɺւ֎ڌ఺ʹ͓͚Δݱ஍ൢചのڧԽ΍৯඼෦໳ͱ࿈͠ܞ
の֦େΛਤΓ·͢ɻߴ৔։୓ΛਐΊɺւ֎ച্ࢢ৔੡඼の޻ࣾࣗͨ

Ҿ͖ଓ͖ݪྉݿࡏリスΫΛϔοδ͢ΔͨΊの෇Ճ価値঎
඼のൺ཰ΛߴΊɺ̓ ఆͨ͠རӹΛ֬อ͠ɺࠩ ผԽͨ͠Ճ޻
඼Ͱのൢചల։Λॆ࣮͍͖ͤͯ͞·͢ɻͦͯ͠ɺޙࠓ΋ݪ
ྉڅڙの҆ఆԽΛਤΓͭͭɺ࢓ೖΕιースのଟ༷ԽΛؚ
ΉݯࢿΞΫηスのڧԽͱɺχϡーϊーϚϧͳ࣌୅のϚーέο
トχーζʹ߹ͬͨՃ޻ೳྗの੔උΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ·
ͨɺ຤୺ʹ௚݁ͤ͞ΒΕΔΑ͏ͳւ֎Ճ޻඼のऔΓѻ͍Λ
業ଶ΁͍޿૪ྗの͋Δ঎඼Λॆ࣮ͤ͞ɺ෯ڝԽͯ͠ɺڧ
のൢചΛ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ

水産商事
事業の強み

⿟ௐୡ͔ΒɺՃ޻ɺൢ ച·ͰʹࢸΔ
ʠグループҰ؏ମ੍ʡ

⿟ࠃ಺֎ͷωοτϫーク
⿟グループͷ֤෦໳ʹ஝ੵ͞Εͨ

஌ࣝͱϊ΢ϋ΢

ྫྷౚڕ ΤϏΧχαέɾϚス

●セグメント別事業概況（2020年4月～2021年3月）

●新中期経営計画「Build Up Platform 2024」2024年3月期セグメント別目標値

●前中計からの課題への対応
ւ֎ൢചʹ͓͍ͯ͸ɺ೔ຊ࢈のϗλςɺ੨෺の༌ग़͸
೥ʑॱௐʹ৳௕͍ͯ͠·͕͢ɺࣗ ࣾ঎඼のւ֎΁のൢച
ɻւ֎ʹ͓͍ͯ΋ίϩ͢·͍ͯ͠࢒໛֦େʹ͸՝୊Λن
φՒʹΑΔ֎৯Λλーήοトͱͨ͠業຿ϧートのμϝーδ
͕େ͖͘ɺࠃ಺ಉ༷ɺྔ ൢళɺσリόリーʹରԠͨ͠ൢ࿏
の։୓Λ͙ٸඞཁ͕͋Γ·͢ɻ·ͨɺ֤ छೝূ঎඼Λؚ
Ή৽ن঎඼の։ൃಋೖΛスϐーυΞοϓͤ͞ɺւ֎ൢച
ൺ཰ΛߴΊΒΕΔΑ͏ɺҾ͖ଓ͖ରԠ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ストーリー性ある商品供給
৽தܦظӦܭըʮ#VJME�6Q�1MBUGPSN�����ʯの࠷ऴ໨ඪ͸ച্ߴͰ�
���ԯ
ԁɻॳ೥౓ͱͳΔࠓ೥͸ɺ͓ ٬༷ʹ౰ࣾのストーリーੑ͋Δ঎඼ΛΑΓଟ͘͢څڙ
Δ͜ͱΛςーϚʹਐΊɺച্ߴ�
���ԯԁΛ໨͠ࢦ·͢ɻ
औѻྔͰ࠷େのαέɾϚス͸ܭظࠓը͸લظൺ���૿Λܭը͍ͯ͠·͢ɻΞϑ

λーίϩφΛۃݟΊͭͭɺ֎৯͚޲ੜ৯঎ࡐͳͲのൢചڧԽΛਐΊ·͢ɻ৽ͨͳ
औΓ૊Έͱͯ͠ɺࠃ಺཮্ཆ৩αーϞϯʹ͍ͭͯੵۃతʹऔΓ૊Ή΂ؔ͘܎औҾ
ઌͱのٞڠ΋ਐΊ·͢ɻ
ೆ๺ౚڕ͸ॱௐʹਪҠதのύϯΨγ΢スͰɺҾ͖ଓ͖ࢢ৔γΣΞ���Λ֬อ͢

Δ΂͘౒ྗதͰ͢ɻѻ͍΍͍͢価֨ͱͳͬͨϗοέͱΞΧ΢Φ͸ɺΑΓ෇Ճ価値の͍ߴ঎඼ఏҊͱ඼ଗ͑のॆ࣮Λਤͬ
͍͖ͯ·͢ɻ
ΤϏ͸ߴ෇Ճ価値঎඼͓ΑͼࠩผԽ঎඼ΛఏҊ͠ɺଈ৯ΤϏϑϥΠ΍Ϩϯδௐཧ඼ɺఱવΤϏΛݪྉͱ͠ ͨࠩผԽ
঎඼の֦ॆΛਐΊ·͢ɻΧχ͸௨ൢͳͲの৽͍͠Ϛーέοト΁の֦ൢɺ値ײࠒの͋Δݪྉ࢈஍͔ΒのௐୡͳͲΛਤΓ
·͢ɻ༌ग़͸ΦーγϟϯΩϯάͳͲɺࣗ ࣾ੡඼ʹ஫ྗ֦ͯ͠େΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

ਫ࢈঎事ηάϝϯト؅ঠ
ઐ຿औక໾ɹ
近藤 茂

主な取り扱い製品

ച্ߴ

1,420億円
Ӧ業རӹ

36億円
水産商事
事業

ত࿨��೥ʹઃཱ͞Εɺࡏݱ͸ߚαέͱۜαέΛத৺ʹఆԘαέΛੜ࢈
͠ɺ೥ؒのੜྔ࢈͸໿�
���トϯͰ͢ɻ
αέΛத৺ͱ͠ߚ ͨՃ޻Ͱ͸ࠃ಺トοϓΫϥスの޻৔Ͱ͢ɻαέのՃ޻

ʹదͨ͠ീށのީؾ෩౔ͱಠࣗのʮख़੒੡๏ʯɺै 業һのʮख़࿅ٕͨ͠ज़ʯ
Ͱશ͔ࠃΒඇৗʹ͍ߴධ価Λ͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻ
௮ڕ੡඼΍੾਎౳ɺ৽ͨͳ঎඼ʹ΋ੵۃతʹνϟϨϯδ͠ɺ೔ຊҰのα

έՃ޻޻৔Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

���� ���� ���� ���� ����
ʢ೥౓ʣ

ʢUʣ ʢԁʗLHʣ
˙αέɾϚスɹ˙๺༸ڕɹ˙ΤϏɹɹɹαέɾϚス�ɹɹ๺༸ڕ�ɹɹΤϏ
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ਫ࢈঎ࣄࣄ業ʦݸผʧڕछผച্ॏྔɾ୯ՁਪҠ

極洋食品（株）八戸工場
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価値創造の基盤 企業情報ࣄ業ઓུ 事業戦略価値創造ストーリー

食品事業
（業務食品事業、市販食品事業）

ྫྷౚ৯඼ηάϝϯトʹ͓͍ͯ͸ɺ֎৯ɺ業຿ےのधཁ
͕େ෯ʹݮগ͠ɺ͑ ͼϑリολー΍ਫ࢈ϑϥΠのൢച͕௿
໎͠·ͨ͠ɻେखճసण͚޲࢘のण࢘छɺੜ৯঎ࡐ΍υ
ϥοάストΞ͚޲の੾਎ɺম͖ڕɺࣽ ͳͲのՃ೤༻঎඼ڕ
͸લظΛ্ճΓ·ͨ͠ɻԘ޻ז৔のੜྔ࢈͸໨ඪʹ͸ಧ
͔ͣ�
���トϯͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜のηάϝϯトのച্ߴ͸ɺ
લظൺ��ԯԁݮの���ԯԁɺӦ業རӹ΋�ԯԁݮの�ԯ
ԁͱͳ͓ͬͯΓɺதܭ໨ඪ値ʹ͸ٴͼ·ͤΜͰͨ͠ɻ

৯඼事業͸ண࣮ʹ৳௕͖ͯ͠·͕ͨ͠ɺ業຿ےΛத৺
ͱͨ͠ൢചͱͳ͍ͬͯͨ͜ͱͰɺ৽ܕίϩφ΢ΠϧスのӨ
͸ैདྷの業຿༻঎඼ʹՃޙࠓΛେ͖͘ड͚͍ͯ·͢ɻڹ
͑ɺൢࢢ༻঎඼の֦େ΍ɺڥ؀のมԽʹॊೈʹରԠͰ͖

食品
事業の強み

⿟஝ੵ͞Εͨ੡଄ٕज़
⿟グϩーόルͳՃڌ޻఺ͱௐୡೳྗ
⿟঎඼։ൃྗͱɺʠ҆৺ɾ҆શʡͷͨΊ

ͷ૊৫ྗ
⿟๛෋ͳ঎඼ϥΠϯφοプ

●セグメント別事業概況（2020年4月～2021年3月）

●前中計からの課題

ৗԹ৯඼事業の٧؈ʹ͍ͭͯ͸ɺٸۓ事ଶએݴʹΑΔ
උ஝धཁ΋͋ΓɺલظฒΈのऔΓѻ͍ͱͳΓ·͠ ͨɻ·ͨɺ
ւ࢈௝ຯྨ͸ɺՈҿΈधཁの૿Ճ΍νーζ੡඼の౤ೖͳ
ͲʹΑΓॱௐʹਪҠ͠·ͨ͠ɻͦの݁Ռɺച্ߴ͸લظ
ฒΈの���ԯԁͱͳΓɺརӹ໘Ͱ͸ɺલظൺ�ԯԁ૿の�
ԯԁͱͳΓɺച্ߴ͸தܭ໨ඪ値ʹಧ͖·ͤΜͰ͕ͨ͠ɺ
རӹʹ͍ͭͯ͸େ্͖͘ճΓ·͠ ͨɻ

Δνϟωϧのଟ༷Խʹ΋஫ྗ͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Γ·͢ɻྔ
ൢళɾ୐഑΍&$αΠトͰのൢ࿏֦େɺ͞ Βʹ͸෺ྲྀඅΛ
த৺ͱ͢Δܦඅのݮ࡟౳ΛਐΊɺ৯඼事業のऩӹੑ΋ߴ
Ί͍͖ͯ·͢ɻ

①内食需要拡大　②時短簡便商品
ίϩφՒͰの֎ग़ࣗॗ΍リϞートϫー

ΫͳͲɺࡏ୐ͨ͑͜૿͕ؒ࣌ͱʹΑΓɺ
Ո事のྔ΍ස౓͕૿͑·ͨ͠ɻͦのͳ͔
Ͱ΋ಛʹྉཧのස౓্͕͕Γɺཱݙʹ೰
ΜͩΓɺຖ৯࡞Δの͕େมͱ͍ͬͨ੠΋૿͍͑ͯ·͢ɻࣸਅ͸ϑϩーζ
ϯνϧυのͩΜͲΓ্खγリーζのʮͿΓのরΓম͖ʯͰ͢ɻା͝ͱిࢠ
ϨϯδͰԹΊΔ͚ͩͰ͓͍͘͠ম͖ڕΛ͓ঌ্͕͠Γ͍͚ͨͩ·͢ɻ͝
ՈఉͰ؆୯ʹௐཧ͕Ͱ͖ɺ؆ศௐཧχーζʹରԠͨ͠঎඼Ͱ͢ɻ

ʢ,:0,6:0 (-0#"- 4&"'00%4 $P�
 -UE� ੜ࢈ɺಉγϦーζܭ�඼ʣ

③惣菜売り場パック包装商品　
ίϩφՒͰスーύーの૜ࡊ
ച৔͸όϥചΓ͕ݮΓɺύοΫ
ചΓ΍ାചΓのݸแ૷͕౰ͨ
ΓલʹͳΓ·͠ ͨɻ͜のχϡーϊーϚϧͳച৔΁
のରԠΛڧԽ͠ɺࠓճの৽঎඼ʦ໌ଠ΋ͪϑϥ
Πʧʹ ͸ɺൢ ଅାΛ಺ఴ͍ͯ͠·͢ɻ΋ͪͱਏࢠ
໌ଠࢠの૬ੑ͸ൈ܈Ͱɺʮ৯ʯΛָ͠ΊΔɺΫη
ʹͳΔຯΘ͍Ͱ͢ɻ

ʢۃ༸৯඼ʢגʣ Ԙ޻ז৔ੜ࢈ʣ

直系工場製造商品の販売に注力
৽தܭのॳ೥౓ͱͳΔظࠓɺ৯඼෦໳のച্໨ඪ͸�
���ԯԁʢ業຿༻৯඼ຊ
෦͕���ԯԁɺൢࢢ৯඼ຊ෦͕���ԯԁʣͰ͢ɻϝーΧーͱ͠ ͯ৯඼事業のܦӦ
の҆ఆԽʹ͚ͨ޲基ૅͮ Γ͘のϑΝーストスςοϓͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ
૊৫࠶ฤʹΑΓϝーΧーͱ͠ ͯのػೳڧԽͱɺޙࠓの͞ΒͳΔ௚ܥ੡඼の։ൃɾ
ҭ੒ɺͦ のൢചڧԽʹ஫ྗ͍͖ͯ͠·͢ɻ௚޻ܥ৔のੜ࢈ൺ཰ΛߴΊΔ͜ͱͰɺ
ऩӹΛ࠷େԽ͠ɺ࠶౤ࢿɺ企業の੒௕΁ͱ݁ͼ෇͚͍ͨͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻͦΕʹ
͸ϚーέοトʹରԠ͢ΔϝーΧー঎඼ڧԽɺ঎඼ྗ΍։ൃྗΛ෇͚Δ͜ͱ͕େ事ͩ
ͱ΋͍ࢥ·͢ɻ౰ࣾ͸٬ސઌ1#ʢϓϥΠϕートϒϥϯυʣ΍ཹܕ঎඼ʹ΋஫ྗͯ͠
͖·͠ ͕ͨɺޙࠓ͸ϝーΧーͱ͠ ͯࣗࣾ঎඼の੡造ɾൢചʹҰ૚஫ྗ͍͖ͯ͠·͢ɻಛʹൢࢢ৯඼ຊ෦͸事業ຊ෦੍
ͱͳͬͨ͜ͱͰɺ͓ ٬༷ͱのڑ཭ײΛॖΊɺݱ৔Ͱの൑அ΍ରԠ΋औΓ΍͘͢ɺϨスϙϯスྑ͘ରԠͰ͖Δମ੍͕੔͍
·͠ ͨɻࡐݪྉ͔Β΋のͮ Γ͘·ͰҰ؏ͨ͠૊৫ͱ͠ ͯɺ݁׬Ͱ͖Δ૯߹ྗΛ࠷େԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ

৯඼事業ηάϝϯト؅ঠ
औక໾
山口 敬三ɹ

主な取り扱い製品

ྫྷౚ৯඼ ௝ຯྨ

食品
事業

ৗԹ৯඼ɾ݈߁৯඼

方針・施策
৯඼事業ηάϝϯトͰ͸ɺ����೥�݄�೔෇Ͱɺ঎඼ผの૊৫͔Β業ଶผの૊৫ʹ࠶ฤ੒͠ɺൢࢢ৯඼ຊ෦ͱ業຿৯඼
ຊ෦Λઃஔ͠·ͨ͠ɻൢࢢ৯඼ຊ෦のୈҰ෦͸ྫྷౚ৯඼Λ֩ͱ͠ ͯίϯϏχΤϯスストΞ΍Ոఉ༻ྫྷౚ৯඼Λ୲౰͠ɺୈ
ೋ෦͸٧؈ͳͲৗԹ৯඼Λѻ͍·͢ɻ事業ຊ෦ମ੍ʹҠͨ͜͠ߦͱʹΑΓ֤ࣾࢧのൢചྗΛڧԽ͢Δͱͱ΋ʹɺΞΠςϜ
のू໿ԽʹΑΔࣗࣾ޻৔Քಇのޮ཰ԽΛਤΔҰํͰɺࠃ಺֤஍のՃ޻৔の੔උΛਐΊɺνϧυ঎ྲྀの։୓ΛਤΓ·͢ɻ·
ͨɺʮੜ׆Λָ͠ΉͨΊの৯ʯΛ௥ߴͨ͠ٻ෇Ճ価値঎඼の։ൃΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

●新中期経営計画「Build Up Platform 2024」2024年3月期セグメント別目標値

ച্ߴ

1,240億円
Ӧ業རӹ

30億円

●ニューノーマルな時代へお客様とともにつくるこれからの食卓
2021年
春の新商品
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価値創造の基盤 企業情報ࣄ業ઓུ 事業戦略価値創造ストーリー

鰹・鮪事業

ɾຜ事業ηάϝϯトɺ·͖໢事業Ͱ͸ɺ೥ؒਫ༲͛͸ɺ׍
લظΛ্ճΔ݁ՌͱͳΓ·͕ͨ͠ɺڕ価͕ճ෮ͤͣച্
のཆ৩ΫϩϚάϩ͸औѻ࢈ࠃগ͠·ͨ͠ɻҰํͰݮ͸ߴ
਺ྔ͕૿Ճ͠·ͨ͠ɻίϩφՒͰ޷ௐͰ͋ͬͨྔൢళ޲
͚Λத৺ʹϚάϩλλΩ౳のՃ޻඼のൢച͕ݎௐʹਪҠ
͠ɺͦ の݁Ռɺ׍ɾຜηάϝϯトશମͰ͸ɺച্ߴ͸લظ
ฒΈの���ԯԁɺརӹ͸લظൺ�ԯԁ૿Ճの�ԯԁͱͳΓ
·͠ ͕ͨɺதܭ໨ඪʹ͸ಧ͖·ͤΜͰͨ͠ɻ

ɾຜηάϝϯトͰ͸ɺཆ৩事業のऩӹ҆ఆԽ͕େ͖׍
ͳ՝୊Ͱ͢ɻͦ͜ͰɺʢגʣΫϩγΦਫ࢈のϚμΠの֦ൢͱ
ΫϩϚάϩཆ৩事業のޮ཰ԽΛਤΓ·͢ɻ
·ͨɺւ֎·͖໢事業Ͱ͸ɺ࿝ٺԽͨ͠·͖໢ધの୅ସ
ધݐ造΋ؚΊɺ༷ ʑͳޮ཰ԽࡦࢪΛ࣮͠ࢪऩӹの҆ఆԽ
Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻՃൢ޻ച͸ɺऩӹ基盤͕Ͱ͖ͭͭ͋Γ
·͢のͰɺੜ͔࢈ΒՃ޻ɺൢ ച·ͰҰؾ௨؏のڧΈΛ͔׆

鰹・鮪
事業の強み

⿟グループ಺ͰͷړᎤɾཆ৩ɾങ෇ɾ
Ճ޻ɾൢച·ͰͷʠҰؾ௨؏ମ੍ʡ

⿟Ӭ೥ഓΘΕͨグϩーόルͳௐୡ ɾྗ
Ճྗ޻

⿟ॆ࣮ͨ͠Ճ޻ମ੍
ɹʢରถɾର&6  )"$$1औಘʣ
⿟ߴ඼࣭ɾ҆ఆڅڙΛՄೳʹ͢Δ
ɹͭ Γ͘ɾҭͯΔړ業΁ͷऔΓ૊Έ

●セグメント別事業概況（2020年4月～2021年3月）

●前中計からの課題
ɺߴ͠ ऩӹମ࣭΁のస׵Λ໨͠ࢦ·͢ɻ
લظɺࢷ෺のച্͕ߴ৳௕͠ɺಛʹྔൢళϧート΁の
ൢച͸େ͖͘৳ͼ·͕ͨ͠ɺण࢘業ଶΛ͸͡Ίͱ͢Δ֎
৯ϧート΁のൢച΍ɺւ֎΁のൢച͸ɺ৽ܕίϩφ΢Π
ϧスのӨڹΛड͚՝୊Λ͠࢒·ͨ͠ɻҾ͖ଓ͖੡඼Ճ޻ɺ
֤ൢചڌ఺ͰのऔҾઌͱのऔΓ૊ΈΛڧԽ͠ͳ͚Ε͹ͳ
Γ·ͤΜɻ

連携でグループの強みを発揮
ɾൢച·Ͱͱ͍͏੡ൢҰ؏ͨ͠ମ੍ͱɺ޻Ꭴɾཆ৩͔ΒՃړɾຜηάϝϯト͸ɺ׍
֤ࣾɺ֤ ෦ॺؒͰの࿈ܞʹΑΔڠ業ͰάϧーϓのڧΈΛൃ͠شɺ֤ 事業ن໛の֦
େͱऩӹの҆ఆԽΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ
ʣ૜גʢ࢈༸ਫۃʣ΍ג༸ϑϨογϡʢۃྉ͸ɺݪʣɾΘ͔͹ؙの੺਎גʢ࢈༸ਫۃ
ӈӴ໳޻৔ͳͲのࣗࣾ޻৔ͰωΪトϩ੡඼ͳͲʹՃ͞޻Εɺ·͖໢ړᎤ事業の҆
ఆऩӹ֬อͱ֫ړ෺のՃ޻ʹΑΔ෇Ճ価値の࠷େԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻۃ༸ਫ࢈
ʢגʣେҪ઒޻৔の৽޻৔͸ɺ͜ の౓&6͚޲の)"$$1Λऔಘ͠ɺ༌ग़ൢ࿏֦େ
΁のظ͕ݙߩ଴͞Ε·͢ɻ
ͳͭ�ۃશཆ৩ΫϩϚάϩʮຊຜの׬ʯͱɺۃΔཆ৩ΫϩϚάϩʮຊຜの͍ͯͬߦͰࠃ࢛ ʪ͙56/"(6ʫʯ͸ɺ֎৯ध
ཁのݮগͰ૬৔͕ऑؚΈͰਪҠ͍ͯ͠Δͳ͔Ͱ΋ɺڞʹ҆ఆͨ͠඼࣭Ͱධ価͕͘ߴɺۃ༸ϑϨογϡʢגʣのੜ઱Ճ޻
ॲཧೳྗΛ࠷େݶʹҾ͖ग़͠ɺՃͨ͠޻੡඼͸૿Ճ޲܏ʹ͋Γ·͢ɻ
ΧπΦ͸ظࠓɺੜ৯༻ݪྉ͕๛෋ʹ͋Γɺ̓ શͰ҆価ͳࢗ਎঎ࡐͱ͠ ͯൢച͠΍͍͢ڥ؀ʹ͋Δ͜ͱ͔ΒɺऔΓѻ͍

Λେ͖͘ ֦େ͢ΔܭըͰ͢ɻλλΩՃ޻඼͸ম௡ͱࣛࣇౡの྆஍۠Ͱલ೥ൺͰഒ૿Ҏ্のऔΓѻ͍Λܭը͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺΩϣΫϤーάϧーϓͱ͠ ͯ�γーζϯ໨Λܴ͑ΔʢגʣΫϩγΦਫ࢈のϚμΠ΋Ҿ͖ଓ͖஫ྗ͍ͯ͘͠΄͔ɺݯࢿ
ճ෮͕ॱௐͰɺ඼࣭ɺ価֨ͱ΋ʹධ価Λ্͍͛ͯΔ༌ೖཆ৩Ϛάϩのࢷ෺঎ࡐ΋ੵۃతʹऔΓѻ͍ΛڧԽ͠ɺ෇Ճ
価値঎඼の֦େΛ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ɾຜηάϝϯト؅ঠ׍
୅දऔక໾෭ࣾ௕
酒井 健

主な取り扱い製品

Ϛάϩ੡඼ ཆ৩ϚμΠ౳ʢνϧυग़ՙʣΧπΦ੡඼

方針・施策
·෇Ճ価値঎඼のൢചΛਐΊߴԽʹΑΔڧܞ৔ͱの࿈޻໨ඪ͸���ԯԁͰ͢ɻࣗࣾのΧπΦɾϚάϩՃߴのച্ظࠓ

͢ɻւ֎·͖໢事業͸ૢ業ޮ཰ੑΛߴΊɺߴ֫ړの֦େʹ౒Ίɺཆ৩事業ʹ͓͍ͯ͸ɺཆ৩ΫϩϚάϩのܧଓతͳ҆ఆ
औΓ૊Ήͱͱ΋ʹɺ౰ࣾάϧーϓձࣾͰཆ৩͍ͯ͠ΔϚμΠΛ͸͡Ίͱ͠ʹڅڙ ͨͦのଞڕछの֦ൢΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

●新中期経営計画「Build Up Platform 2024」2024年3月期セグメント別目標値

ച্ߴ

330億円
Ӧ業རӹ

14億円
鰹・鮪
事業

����೥��݄ɺۃ༸ਫ࢈ʢגʣେҪ઒޻৔͕ੜ৯༻ྫྷౚϚάϩʢϩΠϯɺ
ϒϩοΫɺαΫʣʹ ͍ͭͯɺ&6�)"$$1˞ೝఆΛड͚·͠ ͨɻ

極洋水産（株）大井川工場

���� ���� ���� ���� ����
ʢ೥౓ʣ

���� ���� ���� ���� ����
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ʦւ֎·͖໢ࣄ業ʧ ਫ༲͛ਪҠ ʦクϩϚグϩཆ৩ࣄ業ʧ ച্ߴਪҠ

˞ɹ&6ɾ)"$$1ɿ&6౳͚޲ʹਫ࢈৯඼Λ༌ग़͢ΔͨΊʹ͸ɺੜ࢈ʢཆ৩৔ɾړધʣؔ ࿈ࢪઃ͔Β
Ճࢪ޻ઃ·Ͱɺ&6のٻΊΔӴੜ基४Λຬͨ͢ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ·ͨɺ೶ྛਫ࢈লେਉ׭๪৽
事業ɾ৯඼࢈業෦౳ʹΑΔೝఆΛड͚Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻʢग़యɿ೶ྛਫ࢈লʣ
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企業情報価値創造ストーリー 価値創造の基盤ࣄ業ઓུ 事業戦略

価値創造の基盤
キョクヨーグループ͸ɺ企業ཧ೦Λ࣮͢ݱΔͨΊɺࣾ ձ՝୊΍ࣄ業ڥ؀ͷมԽΛதܦظӦܭըʹ
མͱ͠ ӦΛ࣮ફ͍ͯ͠·͢ɻܦ)ಈʯΛ௨ͯ͡ɺ՝୊ղܾʹऔΓ૊Ή&4׆業ࣄͷࢹΈɺʮ&4(ॏࠐ
ͦΕʹΑΓɺキョクヨーグループͷʮڧΈʯʹ Ұ૚ͷڝ૪ྗΛ͚ͭɺࣾ ձͷ࣋ଓՄೳͳൃలʹ͢ݙߩΔ

ʮՁ஋૑଄ʯ΁ͷج൫ΛɺΑΓݻڧͳ΋ͷʹ͍͖ͯ͠·͢ɻ

●価値の創出と共有
ɹ҆৺ɾ҆શͳ঎඼ɾαーϏスのఏڙΛ௨ͯࣾ͡ձʹ価値Λ創ग़͠ڞ༗͢Δ͜ͱͰɺ༷ ʑͳࣾձ՝୊Λ
ղܾ͠ɺ݈ ɻ͢·͠ݙߩʹݱଓՄೳͳࣾձの࣮࣋ͱ׆Ͱ৺๛͔ͳੜ߁
●社会とのコミュニケーション
ɹ༷ʑͳスςーΫϗϧμーͱのੵۃతͳίϛϡχέーγϣϯΛਪਐ͠ɺࣾ ձのཁ੥΍ظ଴ʹԠ͑ɺࣾ ձత
੹೚ΛՌͨ͢͜ͱͰɺόリϡーνΣーϯΛ௨ͯ͡๛͔ͳࣾձͮ Γ͘ʹ͠ݙߩ·͢ɻ
●多様な人材が活躍できる環境
ɹ৽ͨͳ価値の創ग़のݯઘͰ͋Δਓࡐのଟ༷ੑΛଚॏ͠ɺҰਓͻͱΓ͕׆༂Ͱ͖Δͮڥ؀ Γ͘ʹ ౒Ί·͢ɻ
●環境との調和
ɹ஍ڥ؀ٿ΁のෛՙ௿ݮ΍ީؾมಈの؇࿨ɺੜ෺ଟ༷ੑͱੜଶܥのอશͳͲʹ഑ྀͨ͠事業׆ಈΛਪ
ਐ͢Δ͜ͱͰɺڥ؀ͱௐ࿨ͨ࣋͠ଓՄೳͳࣾձの࣮ݱʹ౒Ί·͢ɻ
●コーポレート・ガバナンスの充実
ɹਝ଎͔ͭಁ໌ੑのܦ͍ߴӦの΋ͱɺެ ਖ਼ͳ事業׆ಈΛ͏ߦͱͱ΋ʹɺίϯϓϥΠΞϯスΛ࣮֬ʹ࣮ࢪ
͠ɺリスΫϚωδϝϯトΛڧԽ͢Δ͜ͱͰࣾձ͔Β৴པ͞ΕΔ企業Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

キョクヨーグループが考える
ʮサステナビリティʯ

キョクヨーグループ͸ʮ企業ཧ೦ʯʮキョクヨーグループ企業ߦಈݑষʯʹ ڕӦͷ΋ͱɺܦ)4&͍ͨͮج
Λத৺ͱͨ͠૯合৯඼ձࣾͱͯ͠ɺ৯Λ௨ͯࣾ͡ձతՁ஋ͱࡁܦతՁ஋Λ૑ग़͢Δ͜ͱͰࣾձͷ࣋ଓ
Մೳͳൃలʹ͠ݙߩɺεςークϗルμーͷօ༷ͱɺର࿩Λ௨ࣾ͡ձత՝୊ͷղܾͱ࣋ଓతͳ੒௕Λ໨
ɻ͢·͠ࢦ

Ձ஋૑଄ͷج൫

物流サービス事業

෺ྲྀαーϏスηάϝϯトɺྫྷ ଂ૔ݿ事業͸ɺ৽ܕίϩφ
΢Πϧスײછ঱のӨڹʹΑΓ౰ॳ͸ՙಈ͖͕ಷԽ͠·͠ ͨ
͕ɺճసのྑ͍՟෺のूՙʹ஫ྗ͠ɺೖग़૿͕ྔݿՃ͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺ՟෺Λҕୗ͢Δӡૹձࣾ໢Λ֦େ͠഑ૹ
事業のڧԽʹ౒Ίɺച্ߴ͸લظൺ�ԯԁ૿の��ԯԁɺ
ηάϝϯトརӹ͸�ઍສԁ૿の�ԯԁͱͳΓ·͠ ͨɻ

物流サービス
事業の強み

⿟஝ੵ͞Ε ʮͨ঎඼Λ҆৺ɾ҆શɾ
ਖ਼֬ʹ͓ಧ͚͢Δʯͨ Ίͷϊ΢ϋ΢

⿟೔ຊશٴʹࠃͿ෺ྲྀωοτϫーク

●セグメント別事業概況（2020年4月～2021年3月）

ΩϣΫϤーळ௡ྫྷଂʢגʣ

物流
サービス

方針・施策
ΩϣΫϤーάϧーϓのݿࡏΛ֩ͱ͠ ͨऩӹ基盤の҆ఆԽͱޮ཰తͳ૔ݿӡӦʹ౒Ί·͢ɻ

●新中期経営計画「Build Up Platform 2024」2024年3月期セグメント別目標値

トラック予約サービスの導入
ΩϣΫϤーळ௡ྫྷଂʢגʣ౦ژ事業ॴ͸ɺೖग़ݿͰདྷ৔͢

ΔトϥοΫ͕࢖༻όースΛ事લʹ༧໿Ͱ͖ΔγスςϜΛಋ
ೖ͍ͯ͠·͢ɻ͜ΕʹΑΓೖग़ݿの༧ఆのͳ͍ं྆の઀
͞ݮ࡟͕ؒ࣌΍४උɺ઀ंؒ࣌ػΓɺトϥοΫの଴ݮ͕ं
Εͯόースのճస཰্͕͕Γ·ͨ͠ɻग़ݿ४උ͕Ͱ͖ͯ
͔Βं྆Λݺͼग़ͨ͢Ίɺ͓ 業ޮ཰͕ྑ͘ɺトϥο࡞ʹ͍ޓ
ΫのυϥΠόー͔Β΋޷ධΛ͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻࣗࣾの࢒
業ؒ࣌のݮ࡟ʹ΋ޮՌΛ΋ͨΒ͠ ͍ͯ·͢ɻ

キョクヨー秋津冷蔵（株）東京事業所　
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事業戦略 企業情報Ձ஋૑଄ͷج൫ 価値創造ストーリー 価値創造の基盤

εςークϗルμー ίϛϡχέーγョϯͷํ๏ɾػձ

お客様 ͓٬༷の৴པΛಘΔͨΊίϛϡχ
έーγϣϯΛେ੾ʹ͠ɺ͓ ٬༷のࢹ
఺Ͱ͑ߟɺ͓ ٬༷の੠ʹԠ͍͑ͯ
͖·͢ɻ

⿠೔ʑのӦ業׆ಈɹ⿠͓٬༷૬ஊࣨɹ
⿠৽঎඼ൃදձͰの঎඼঺հ
⿠δϟύϯɾΠϯλーφγϣφϧɾγーϑーυγϣー౳΁のग़ల
⿠֤छΩϟϯϖーϯ΁のࢀՃɹ
⿠΢ΣϒαΠトͰの঎඼ɾϨγϐ঺հɺςϨϏ$.

お取引先
（仕入先、協力会社） ͓औҾઌのօ༷ͱ๏ྩ౳Λ९क

͠ɺެ ਖ਼ɾެฏͳऔҾΛ͍ߦɺ৴
པؔ܎Λߏங͠ɺͱ΋ʹࣾձత੹
೚ΛՌ͍͖ͨͯ͠·͢ɻ

⿠೔ʑのௐୡ׆ಈɹ⿠֤ۃࣾࢧ༸ձɹ
⿠ఆظతͳ޻৔๚໰ͱࢦಋ
⿠ΩϣΫϤーྗڠձٕज़ڀݚձɹ⿠தٕࠃज़ަྲྀձ

株主・投資家 ಁ໌ੑのܦ͍ߴӦͱίϛϡχέー
γϣϯΛॏ͠ࢹɺઆ໌੹೚ΛՌͨ
͠ɺגओɾ౤ࢿՈのօ༷の੠Λܦ
Ӧʹ͖͍͔ͯ͠׆·͢ɻ

⿠גओɾ౤ࢿՈ΁のެฏɾܧଓతɾਖ਼֬ͳ情報։ࣔ
⿠גओ૯ձɺ*3આ໌ձͳͲੵۃతͳ情報ൃ৴ͱର࿩�
⿠ϏδωスϨϙート

従業員 ਓؒଚॏのཧ೦の΋ͱɺެ ฏɾެ
ਖ਼Ͱਓݖʹ഑ྀͨ͠ɺै 業һ͕ಇ
͖͕͍Λ΋ͬͯ׆༂Ͱ͖Δ৬৔؀
Λͭͬ͘ڥ ͍͖ͯ·͢ɻ

⿠ਓ事໘઀ɹ⿠ࣾ಺報ɺΠϯトϥωοトʢࣔܝ൘ɾ業຿࿈བྷ൛ʣ
⿠ストϨスνΣοΫɹ⿠֤छFϥーχϯά
⿠ϋϥスϝϯト૬ஊ૭ޱ
⿠࿑ಇ૊߹ͱのٞڠɺ࿑ಇ҆શҕһձ

社会 ஍Ҭのൃల΁͢ݙߩΔ׆ಈΛਪਐ
͢Δͱͱ΋ʹɺؔ ࿈͢Δ༷ʑͳஂ
ମͱのίϛϡχέーγϣϯɾ࿈ܞΛ
௨ͯࣾ͡ձ՝୊のղܾʹऔΓ૊Μ
Ͱ͍͖·͢ɻ

⿠ʢެࣾʣ೔ຊΧψー࿈ໍのΦϑΟγϟϧύートφーͱ͠ ࢍڠͯ
⿠Πϯλーϯγοϓのड͚ೖΕɹ⿠ֶ࢈࿈ܞʹΑΔٕज़։ൃ
⿠Ϋリーϯリόー׆ಈɹ
⿠ߦ੓΁のద࣌ɾద੾ͳ報ࠂɾ情報ఏڙ
⿠業քஂମΛ௨ͨ͡業քൃలɺ࣋ଓతࣾձの࣮ݱ΁のࢀը

環境
ෛڥͱɺ؀༺׆のݯࢿଓՄೳͳ࣋
ՙの௿ݮʹऔΓ૊Έɺ஍ڥ؀ٿの
อશʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

⿠ํڥ؀਑ʹԊͬͨڥ؀อશ׆ಈのਪਐ
⿠஍ڥ؀ٿʹ഑ྀͨ͠ࡐݪྉの࢖༻
⿠ʮΤίϥϕϧʯ੡඼΁のऔΓ૊Έʢ.4$ɺ"4$ɺ.&-౳ʣ
⿠4FB#04΁のࢀըɹ⿠$-0."΁のࢀՃ

εςークϗルμーͷօ༷ͱͷίϛϡχέーγョϯπールɾػձ

キョクヨーグループ͸ɺʮ҆৺ɾ҆શʯɺʮ݈߁ʯ΁ͷҙࣝͷߴ·Γɺʮݯࢿͷ࣋ଓత׆༻ʯɺ
ͦ͠ ʮͯւ༸プϥενοク໰୊ʯͳͲɺ࣌୅Λ൓ө͢Δ༷ʑͳ՝୊ʹ͖޲合͍͖ͬͯ·͢ɻ

イニシアティブへの参画
海洋管理のための水産事業（SeaBOS: Seafood 
Business for Ocean Stewardship）への参画
4FB#04͸ɺੈ քのւ༸ړ業ɺਫ࢈ཆ
৩業ɺਫ࢈ཆ৩Ӥྉのେख企業��͕ࣾ
Պֶऀͱͯ͠ྗڠɺՊֶతࠜڌʹ基͍ͮ
ͨΞϓϩーνͰ࣋ଓՄೳͳਫݯࢿ࢈の׆
༻ͱ݈શͳւ༸ͱ஍ڥ؀ٿの࣮͚޲ʹݱ
ͨ՝୊ղܾʹऔΓ૊ΉͨΊのάϩーόϧΠχγΞνϒͰɺ
౰ࣾ͸ɺ����೥�݄ΑΓࢀը͠ɺ�೥໨Λܴ͍͑ͯ·͢ɻ
Λड͚ɺ8FCڹίϩφのӨܕ೥ʢ����೥ʣ��݄ɺ৽ࡢ

Ͱ։͞࠵ΕͨΩーストーϯμΠΞϩάͰ͸ɺੈ ք֤ࣾの
$&0΍Պֶऀ͕ɺ*66ɾౕྴ࿑ಇのഉআの΄͔ɺトϨーα
ϏリςΟのڧԽɺւ༸ϓϥスνοΫɺཆ৩業ʹ͓͚Δ߅ੜ
෺࣭ݮ࡟༺࢖ɺީؾมಈ౳の༷ʑͳ՝୊ʹɺͯ͠ྗڠऔ
Γ૊Ή͜ͱΛ֬ೝ͠·͠ ͨɻ
ಉΠχγΞνϒ͸ࠃ࿈のʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪ

ʢ4%(Tʣʯの͏ͪɺಛʹ��൪໨の໨ඪͰ͋Δʮւ༸ͱւ
༸ݯࢿのอશͱ࣋ଓతར༻ʯのୡ੒ʹੵۃతʹ͢ݙߩΔ
͜ͱΛ໨͓ͯ͠ࢦΓɺ౰ࣾ΋4FB#04ͰのऔΓ૊ΈΛ௨͡
ͯɺ࣋ଓՄೳͳਫ࢈業の࣮ݱͱ݈શͳւ༸ڥ؀のอશͱ
͍͏ɺࣾ ձ՝୊のղܾʹ͢ݙߩΔͱͱ΋ʹɺࣗ ࣾのαスς
φϏリςΟの্޲Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

クリーン・オーシャン・マテリアル・アライアンス
（CLOMA）への参加
$-0."͸ɺϓϥスνοΫഇغ෺のഉग़

ʹΑΔւ༸Ԛછの๷ࢭΛ໨తͱͯ͠ɺ༷ ʑ
ͳ業քの企業͕ࢀՃ͠࢈ࡁܦ業লのࢧԉ
の΋ͱ����೥�݄ʹઃཱ͞Ε·ͨ͠ɻಉ
ΞϥΠΞϯス͸ɺΑΓଟ͘の企業のࢀՃΛಘͯ企業ؒಉ࢜
のϏδωスϚονϯάɺઌߦ事ྫの情報ڞ༗ɺ࠷৽ٕज़
ಈ޲の೺Ѳɺؔػࡍࠃɾւ֎ؔػڀݚͱの࿈ܞɺଟ༷ͳ
企業ؒ࿈ܞのଅਐ౳のऔΓ૊ΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ΩϣΫϤーάϧーϓʹͱͬ ͯɺϓϥスνοΫʹΑΔւ༸Ԛ
છ͸ɺ౰ࣾάϧーϓの事業ʹେ͖ͳリスΫΛ΋ͨΒ͢໰୊

環境経営の強化
キョクヨーグループ環境経営の考え方
ΩϣΫϤーάϧーϓ͸ɺ৯඼ϝーΧーͱͯ͠ਫݯࢿ࢈ͳ

Ͳの༗ޮ׆༻ͱ҆৺ɾ҆શͳ੡඼Λఏ͢ڙΔͨΊʹશै
業һ͕事業׆ಈʹ൐ͬͯൃੜ͢Δڥ؀ෛՙの௿ݮΛੵ
Ϛωδϝϯトڥ؀ʹతʹਐΊ͍ͯ·͢ɻ����೥��݄ۃ
ʹؔ͢Δ֨نࡍࠃͰ͋Δ*40�����のೝূΛऔಘͯ͠Ҏ
དྷɺΩϣΫϤーάϧーϓํڥ؀਑の΋ͱڥ؀อશମ੍Λߏ
ங͠ɺ஍ٴʹڥ؀ٿ΅͢Өڹʹ഑ྀͨ͠ڥ؀อશ׆ಈΛ
ਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

環境保全体制
ࣾ௕Λҕһ௕ͱ͢Δʮڥ؀อશҕһձʯͰ͸άϧーϓの
ఆΛࡦըのܭಈの༗ޮੑͳͲのධ価΍໨ඪઃఆɺ׆ڥ؀
ϚωδϝϯトγスςϜのద੾ͳڥɻ·ͨɺ؀͢·͍ͯͬߦ
ӡ༻΍ཁٻ事߲の९कΛ֬ೝ͢ΔͨΊڥ؀಺෦؂ࠪΛ࣮
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ

อશମ੍ਤڥ؀

「環境マネジメント」については、ウェブサイトをご参照ください。
https://www.kyokuyo.co.jp/environment/management/index.html

「キョクヨーグループ環境方針」については、ウェブサイトをご参照ください。
https://www.kyokuyo.co.jp/environment/management/index.html

औక໾ձ

อશҕһձڥ؀

؅ཧ੹೚ऀڥ؀

಺෦؂ࠪνーϜڥ؀

෭؅ڥ؀ཧ੹೚ऀ

อશਪਐҕһձڥอશӡӦҕһձ؀ڥ؀

Ͱ͋ΓɺϓϥスνοΫഇغ෺のపఈ؅ཧɺ�3のऔΓ૊Έの
౳͕ւ༸ϓϥスνοΫΰϛٴの։ൃͱීࡐԽɺ୅ସૉڧ
ͱͬʹݮ࡟ ͯॏཁͳ՝୊ͩͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻಉΞϥΠΞ
ϯスͰ৽ૉࡐ΍୅ସ඼౳の࠷৽情報ʹ৮Εɺ͜ の՝୊΁
の஌ݟΛਂΊɺ౰ࣾάϧーϓの事業׆ಈʹ༗ޮʹϑΟー
υόοΫ͠ɺ໰୊ղܾʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ

キョクヨーグループとステークホルダーとの関わり
ΩϣΫϤーάϧーϓ͸ɺスςーΫϗϧμーのօ༷のཁ੥΍ظ଴Λ事業戦略ɾ׆ಈʹऔΓೖΕ͍ͯ͘͜ ͱ͕ɺ࣋ଓՄೳͳ企
業ܦӦΛਐΊΔ্ͰॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻスςーΫϗϧμーのօ༷ͱのίϛϡχέーγϣϯのॆ࣮ΛਤΓͳ͕Βɺ情
報։ࣔɾઆ໌੹೚ΛՌͨ͠ɺྑ Α͏౒Ί͍ͯ·͢ɻ͔͢׆ʹӦܦ఺Λࢹங͠ɺスςーΫϗϧμーのօ༷のߏΛ܎ͳؔ޷

キョクヨーグループのESG経営の推進キョクヨーグループが考える「サステナビリティ」
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事業戦略 企業情報Ձ஋૑଄ͷج൫ 価値創造ストーリー 価値創造の基盤

環 境（Environment） 

生物多様性の保全

⿟ւ༸ڥ؀ͷอશɹ⿟ա৒ͳ֫ړͷ๷ࢭ
⿟ਫݯࢿ࢈ͷద੾ͳอશͱ༗ޮར༻ɺクϩϚグϩͷ׬

શཆ৩
⿟ੜ෺ଟ༷ੑͷอશͷͨΊͷ֨نɾೝূऔಘ੡඼ͷऔ

Γѻ͍

キョクヨーグループのアプローチ社会課題（背景）

⿟ւ༸ڥ؀ͷԚછ๷ࢭ
⿟࣋ଓՄೳ͔ͭޮ཰తͳւ༸ݯࢿͷར༻
⿟ཚ֫΍ҧ๏ͳړ๏ɺૢ 業ʹΑΔա৒ͳ֫ړ

キョクヨーグループの認識・方針
ੈքతʹਫݯࢿ࢈のधཁ͕ߴ·ΓɺΑΓଟ͘の֫ړΛٻ

ΊΔಈ͖͕େ͖͘ͳΔʹͭΕɺҧ๏ͳړ๏ɺૢ 業ͳͲʹΑ
Δཚ֫のฐ֐΋ݟΒΕΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻͦのͨΊɺਫ
ͯͬ·ߴʹଓతར༻ʹ͍ͭͯのؔ৺͕ੈքత࣋のݯࢿ࢈
͓Γɺੜଶܥ΁の഑ྀ΍ݯࢿʹର͢Δա৒ͳ֫ړの๷ࢭ
ͳͲɺਫݯࢿ࢈Λద੾ʹอશͯ͠༗ޮར༻͢ΔͨΊのړ
業のࡏΓํ͕ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻΩϣΫϤーάϧーϓ͸ਫ
ࢿଓՄೳ͔ͭޮ཰తͳւ༸࣋Λѻ͏企業ͱͯ͠ɺݯࢿ࢈
のอશܥのར༻ʹ౒ΊΔͱͱ΋ʹɺੜ෺ଟ༷ੑͱੜଶݯ
͓Αͼࣾձ׆ݙߩಈʹੵۃతʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ

養殖事業の取り組み
ΩϣΫϤー͸࣋ଓՄೳ͔ͭޮ཰తʹւ༸ݯࢿΛར༻͢

Δ؍఺͔ΒɺΫϩϚάϩ΍ϚμΠΛओମʹϒリྨ΍γϚΞ
δのཆ৩ʹ΋औΓ૊Ή౳ɺੜ෺ଟ༷ੑのอશʹԊͬͨ事
業ల։Λ͠ ͍ͯ·͢ɻ
ࣗવڥ؀΁の഑ྀ΍ੜ෺ଟ༷ੑの؍఺͔Β͛ڍΒΕΔ
ཆ৩事業ʹ͓͚Δ՝୊のҰ͕ͭɺཆ৩Ӥྉʹ࢖༻͞Εͯ
͍ΔڕคのओݪྉͰ͋ΔΧλΫνΠϫγのݯࢿґଘ౓௿
のಛ௃΍੒௕աఔڕ΁のऔΓ૊ΈͰ͢ɻΩϣΫϤー͸ݮ

過剰な漁獲・混獲の防止と
漁具の適切な使用と管理
ւ֎·͖໢ڠձʹՃໍ͍ͯ͠Δۃ༸ਫ࢈ʢגʣ͸΄͔の
ɺ8$1'$ʢத੢෦ଠฏ༸·͙Ζྨҕһʹڞ業ஂମͱړ
ձʣʹ ΛಘͯɺΧπΦΛؚΉϚྗڠிの࢈Ճ͍ͯ͠Δਫࢀ
άϩྨのྔ֫ړ報ࠂฒͼʹ؅ݯࢿཧʹ͍ͯ͠ྗڠ·͢ɻ
۩ମతʹ͸ɺա৒ͳ֫ړ๷ࢭのͨΊʹ'"%Tʢਓړු޻
঴ʣΛ࢖༻͠ͳ͍ظړΛઃఆ͠ɺ͕ࠃఆΊΔ೥ؒ֫ړ࿮ʹ
ैͬͯૢ業͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺϔリίϓλーΛར༻ͯ͠ߴ

水産エコラベル、
認証水産物への取り組み
ਫݯࢿ࢈の࣋ଓతར༻ʹର͢Δੈքతͳؔ৺のߴ·Γ

のͳ͔Ͱɺ.4$ɾ"4$ೝূਫ࢈෺ʹର͢Δधཁ͸ࠃ಺
֎Λ໰Θͣɺߴ͢·͢·ޙࠓ·Δͱ༧૝͞Ε·͢ɻ౰ࣾά
ϧーϓ͸����೥͔Β.4$ɾ"4$ೝূਫ࢈෺のऔΓѻ͍
Λ։࢝͠ɺҎདྷɺண࣮ʹొ࿥ڕछɺऔѻྔΛ૿΍͠ɺೝ
ূൣғΛ͍ͯ͛޿·͢ɻࠃ಺のάϧーϓ޻৔の΄͔ɺ౰
ࣾάϧーϓ੡඼の੡造ʹܞΘΔओཁ޻ྗڠ৔͕$P$ೝ
ূのൣғʹؚ·Ε͓ͯΓɺւ֎ݱ஍๏ਓ� ʢࣾ,ZPLVZP�
"NFSJDB�$PSQPSBUJPOɺ੨ౡۃ༸๵қ༗࢘ެݶɺ
,ZPLVZP�&VSPQF�#�7�ɺ,�6�&OUFSQSJTF�$P�
�-UE�ɺ
,:0,6:0�(-0#"-�4&"'00%4�$P�
-UE�ʣ͕ ಠࣗʹ
$P$ೝূΛऔಘ͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺʢגʣۃ༸ͱۃ༸ਫ࢈ʢגʣ͕ ೔ຊൃのਫ࢈Τίϥ
ϕϧʮ.&-ʯのスΩーϜΦーφーͰ͋ΔʮҰൠࣾஂ๏ਓϚリ
ϯɾΤίϥϕϧɾδϟύϯʢ.&-ʣٞڠձʯʹ Ճໍ͓ͯ͠Γɺ
౰ࣾάϧーϓのؔ܎ձࣾ΋.&-ೝূのऔಘ΁͚ͯ޲४
උதͰ͢ɻ
͜ΕΒのऔΓ૊ΈΛ௨ͯ͡ɺ౰ࣾάϧーϓ͸4%(Tの
ΰーϧ��ʮւの๛͔͞ΛकΖ͏ʯのୡ੒ʹ౒Ίɺੜ෺ଟ༷

஍Ҭผͷੈքͷ1ਓ1೥͋ͨΓͷ৯༻ڕհྨফඅྔͷਪҠ

഑߹ࣂྉ

.4$�$������

"4$�$������

ʢLH�ਓ೥ʣ

���� ���� ���� ���� ����� ���� ����ʢ೥౓ʣ

ー�ੈք��ー�ΞδΞ��ー�Ϥーϩού��ー�๺ถ

ग़యɿਫ࢈ிʮੈքのਫ࢈෺ফඅ�஍Ҭผのੈքの�ਓ�೥౰ͨΓ৯༻ڕհྨফඅྔのਪҠʢૈ৯ྉϕースʣʯ

�

��

��

��

ʹ߹Θͤɺڕคの࢖༻ྔΛม͑ڕค௿ࣂݮྉʹऔΓ૊Ή
͜ͱͰਫݯࢿ࢈の࣋ଓత׆༻ʹ౒Ίɺ事業のܧଓͱʮຯɾ
৐Γɾ৭ʯͱ͍ͬͨ඼࣭のཱ྆Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺࢷ
ઁӤঢ়گΛ֬ೝ͠ͳ͕Βదਖ਼ྔΛ೺Ѳͯ͠څӤΛ͜͏ߦ
ͱͰӤの௜߱ྔΛ࠷খݶʹ཈͑ɺཆ৩৔のւ༸ڥ؀のෛ
ՙ௿ݮʹ΋഑ྀ͍ͯ͠·
͢ɻޙࠓ΋֤छཆ৩ٕ
ज़のਫ਼౓্޲Λ௥ͯ͠ٻ
͍͘ͱͱ΋ʹɺ͞ ΒͳΔ事
業の҆ఆԽΛਤ͍͖ͬͯ
·͢ɻ

ੑのอશ΍ਫݯࢿ࢈の࣋ଓՄೳͳར༻ɺ๛͔ͳଟ༷ੑʹ
ͨ͠ݙߩʹ୅ʹͭͳ͙͜ͱੈ࣍Εͨ೔ຊの৯จԽΛ·ܙ
͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ΫϩϚάϩΛཆ৩͢Δۃ༸ϑΟーυϫϯϚリϯʢגʣ΍ɺϚ
μΠΛओମʹϒリྨ΍γϚΞδɺϒリώϥ౳Λཆ৩͢Δʢגʣ
ΫϩγΦਫ࢈ͳͲɺࣗ વڥ؀のͳ͔ͰߦΘΕΔཆ৩事業ʹ
ͱͬͯɺྑ ɾอશ͍ͯ͘͜͠ͱ͸ඞਢ࣋Λҡڥͳւ༸؀޷
の՝୊Ͱ͢ɻͦのͨΊʮੜ෺ଟ༷ੑʯ͸΋ͪΖΜɺʮ࣋ଓՄೳ
ੑʯ΍ʮڥ؀ʯ౳ʹ഑ྀ͠ɺਫ࣭基४Λ͸͡Ίɺༀ඼ྨɺڅӤ
·͍ͯͬߦॏͳ؅ཧΛݫધのધఈృྉのԽֶ෺࣭౳͸ړ༺
͢ɻ౰ࣾάϧーϓͰ͸ཆ৩͔Βੜ઱Ճ޻ɺൢ ച·ͰのҰ؏
ͨ͠ମ੍Λߏங͢Δ͜ͱͰɺ̓ ৺ɾ҆શͰ࣋ଓՄೳͳαϓ
ϥΠνΣーϯΛߏங͍͖ͯ͠·͢ɻ

TOPICS　養殖会社の「生物多様性」への配慮

଎Ͱӭ͙੒ڕの܈ΕΛൃ֫͢ړ͠ݟΔʮૉ܈Εૢ業˞ʯΛଅ
ਐ͠ɺ༡ӭྗの௿͍ए೥ڕのࠞ֫๷ࢭʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ
ͳ͓ɺϚάϩྨҎ֎のܵྨɺαϝɺΤΠɺௗྨ͕ࠞ֫͞
Εͨ৔߹͸ɺ౰ࣾのॴଐધʹ͸ձ͔ࣾΒ஫ҙىשΛߦ
͍ɺنଇΛݫॏʹकͬͯରԠ͍ͯ͠·͢ɻ
ͱ؅ཧʹ͍ͭͯ͸ɺࣗ༺࢖の۩ړ વ༝དྷのඬྲྀ෺΍࢖
༻͢Δ'"%Tʹྲྀग़๷ࢭのͨΊɺࣝ ผϚーΫͱધ໊Λه
·ճऩ͍ͯ͠ʹޙ༺࢖ιφーӴ੕ϒΠΛऔΓ෇͚ɺͨ͠ࡌ
͢ɻړ໢͸ഁଛ๷ࢭΛୈҰʹӡ༻͠ɺഁ ଛͨ͠৔߹΋ધ
্Ͱのิमʹ౒Ί͍ͯ
·͢ɻ·ͨɺ࣌֫ړʹर
ಘͨ͠ਓ޻෺のΰϛ΋͢
΂ͯؼͪ࣋Γɺ཮༲͛
͍ͯͬߦॲཧΛغɺഇޙ
·͢ɻ

ॖখ޲܏ʹ͋Δࠃ಺Ϛーέοトʹൺ΂ɺ੒௕ੑの͍ߴւ
֎ϚーέοトͰのൢചڧԽΛૣٸʹਐΊ͍ͯ͘ඞཁ͕͋Δ͜
ͱ͔Βɺ౰ࣾάϧーϓ͸৽ͨͳւ֎ڌ఺のઃஔ΍ఏܞઌの
։୓ͳͲɺൢ ചମ੍のڧԽΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ
ͦΕΒのऔΓ૊ΈʹՃ͑ͯɺւ֎ݱ஍๏ਓ� ʢࣾ,ZPLVZP�
"NFSJDB�$PSQPSBUJPOɺ੨ ౡ ۃ ༸ ๵ қ ༗ ݶ ެ ɺ࢘
,ZPLVZP�&VSPQF�#�7�ɺ,�6�&OUFSQSJTF�$P�
� -UE�ɺ
,:0,6:0�(-0#"-�4&"'00%4�$P�
� -UE�ʣʹ ͓͚Δ
ಠࣗの.4$ɾ"4$の$P$ೝূऔಘ΍ੵۃతͳऔΓѻ͍ʹ
ΑΓࣗࣾ੡඼のൢച֦େΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

海外関係会社における
MSC・ASCのCoC認証取得の拡大TOPICS

˞ૉ܈Εૢ業ɿӤͱͳΔΠϫγͳͲΛ௥ͬͯɺ܈ΕΛ੒ͯ͠ߴ଎Ͱӭ͙ΧπΦ΍
ϚάϩΛ֫͢ړΔํ๏ɻ

ϔリίϓλーΛ౥ͨ͠ࡌΘ͔͹ؙ

キョクヨーグループͷ.4$ɾ"4$ͷ$P$ೝূऔಘঢ়گ
ʢ2021೥�݄ࡏݱʣ

ೝূ൪߸
.4$ .4$�$������
"4$ "4$�$������

ొ࿥ڕछ

.4$

Ϊϯμϥɺ�ΞϥスΧΞϒϥΨϨΠɺ�ζϫΠΨχɺ
େ੢༸χγϯɺ�スέι΢ɺ�Ϛμϥʢଠฏ༸ʣɺ
େ੢༸Ϛμϥɺ�ΞϝリΧώϨάϩʢώϨφΨφϝλΨϨΠʣɺ�
΢ϚΨϨΠʢγϩΨϨΠʣɺ�Φώϣ΢ɺ�ΞαόΨϨΠɺ�
ϊーβϯΞαόΨϨΠɺ�ίΨωΨϨΠɺ
ϗΩʢΞϧθϯνϯʣɺ�ϗΩʢχϡーδーϥϯυʣɺ
ΩλϊφΨ΢όΨΠʢΧφμϗοΩΨΠʣɺ�
ΧϥϑトγγϟϞɺ�ϔΠΫʢγϩΨωμϥʣɺ�
ϒϧーϗϫΠςΟϯάɺ�ΧϥϑトϚスɺ�γϩβέɺ�
Ϊϯβέɺ�ϕχβέɺϚスϊスέʢΩϯάαーϞϯʣɺ�
ϗϯϗοίΫΞΧΤϏʢ๺େ੢༸ʣɺ�ϗλςΨΠʢ๺ւಓʣɺ
ϓϨΠスʢπϊΨϨΠʣɺ�γϩΠトμϥɺ�େ੢༸αόɺ
ΩλϊϗοέɺΞϥスΧϝψέɺΩϋμϚάϩɺ
ΧϥスΨϨΠɺスϓϥοト

"4$ όφϝΠɺ�Ϊϯβέɺ�ςΟϥϏΞɺ�ύϯΨγ΢スɺ�
ϒϥοΫλΠΨーɺ�ΞトϥϯςΟοΫαーϞϯɺχδϚス
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事業戦略 企業情報Ձ஋૑଄ͷج൫ 価値創造ストーリー 価値創造の基盤

環 境（Environment） 

脱炭素社会の実現 資源循環型社会の実現

⿟$0⒪ഉग़ྔͷݮ࡟
⿟ΤωルΪー࢖༻ྔͷਖ਼֬ͳ೺Ѳͱ෼ੳ
⿟ΤωルΪーݯࢿͷޮ཰తͳ׆༻

キョクヨーグループのアプローチ

⿟৯඼ഇغ෺ͷޮ཰తͳ׆༻
⿟ਫͷ࣋ଓతར༻ɾ؅ཧ

キョクヨーグループのアプローチ社会課題（背景）

⿟ީؾมಈ΁ͷରࡦ
⿟ࣄ業׆ಈʹ൐ͬͯൃੜ͢Δڥ؀ෛՙཁҼͷ௿ݮ

社会課題（背景）

⿟ࣄ業׆ಈʹ൐ͬͯൃੜ͢Δڥ؀ෛՙͷ௿ݮ

キョクヨーグループの認識・方針
$0⒪ഉग़ྔの૿ՃΛओͳཁҼͱ͢Δ஍ٿԹஆԽ͸ɺւ
໘΍ਫԹの্ঢɺෆ҆ఆͳఱީΛҾ͖͢͜ىཁҼͱͳͬ
͍ͯ·͢ɻকདྷʹΘͨͬͯ࣋ଓՄೳͳੜ࢈ͱফඅΛ࣮ݱ
͢ΔͨΊʹ͸ɺ事業׆ಈʹ൐͍ൃੜ͢Δڥ؀ෛՙの௿ݮ
ͱީؾมಈʹΑΔӨڹのܰٻ͕ݮΊΒΕ·͢ɻ͜͏ͨ͠
ঢ়گのͳ͔ͰΩϣΫϤー͸ɺԹࣨޮՌΨスഉग़ྔのݮ࡟ͱ
ΤωϧΪーݯࢿのޮ཰తͳ׆༻ʹΑΓɺ୤୸ૉࣾձの࣮
౒Ί͍͖ͯ·͢ɻʹݱ

キョクヨーグループの認識・方針
౰ࣾάϧーϓ事業͸ࣗવのܙΈʹ͑ࢧΒΕ੒Γཱͬͯ

͍·͢ɻͦのͨΊݶΓ͋ΔࣗવݯࢿΛ༗ޮʹ׆༻͠ɺ事
業ΛӡӦ͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ౰ࣾ͸঎඼։ൃ΍"*ٕज़
のಋೖɺリαΠΫϧଅਐͳͲʹΑΓɺ৯ྐݯࢿ΍ͦのଞの
౒ΊΔҰํͰʹݮ࡟෺のغ৯඼ഇͯ͠༺׆ʹΛ༗ޮݯࢿ
༗ޮ׆༻ʹ΋औΓ૊Έɺ事業׆ಈʹ͓͚Δڥ؀ෛՙの௿
౒Ί͍͖ͯ·͢ɻʹݱձの࣮ࣾܕ॥؀ݯࢿͱݮ

水の使用量・排水水質の管理
৯඼޻৔ܥのਫ࢖༻ྔ͸ɺੜ͕ྔ࢈ରલ೥౓ൺ໿��

の૿Ճʹ൐͍ɺਫ࢖༻૯ྔ͸ରલ೥౓ൺ໿����の૿Ճ
Ͱͨ͠ɻ࡞業޻ఔのݟ௚͠΍ਫの॥؀ར༻Λଅਐ͠ਫ࢖
୯Ґ͸ɺݪྔ༺࢖౒Ίͨ݁Ռɺ����೥౓のਫʹݮ࡟ྔ༺
����೥౓の����N��Uʹରͯ͠����N��Uʢ����ϙΠϯト
վળʣͱͳΓਫޮݯࢿ཰্͕͠޲·͠ ͨɻ

エネルギーの効率的な利用・管理
ಹՑ઒ਫҬのྲྀࢧͰ͋Δຊڷ઒の΄Ͳۙ͘ʹཱͭۃ༸
৯඼ʢגʣͻͨͪͳ͔޻৔͸ɺͦ のϩέーγϣϯ͔Βഉਫਫ
࣭ʹ͸ࡉ৺の஫ҙΛ෷͍ɺഉਫઃඋ΋௜఼૧の૿ઃ΍ॲ
ཧೳྗ্޲のͨΊのࡦࢪΛ਺ଟ࣮͖ͯ͘͠ࢪ·͠ ͨɻ
͔͠͠ɺਫԹのԼ͕Δౙقʹ͸ඍੜ෺の͕ੑ׆௿͘ͳ
Γɺͦ のͨΊഉਫড়Խॲཧೳྗ΋௿Լ͢Δ͜ͱ͕՝୊ͱ
ͳ͍ͬͯ·ͨ͠ɻͦ͜Ͱɺຖ೔Քಈ͍ͯ͠ΔϘΠϥーのৠ
૧のਫԹͱඍੜ෺ؾԹ͕௿Լͯ͠΋മؾ֎ɺ͠༺׆Λؾ
のੑ׆Λอͬͯɺഉਫॲཧೳྗの௿ԼΛ๷͙վྑΛ͠ࢪ
·ͨ͠ɻҎޙɺඍੜ෺の͕ੑ׆ҡ࣋͞Εɺౙ৔のഉਫਫ
࣭΋҆ఆ͍ͯ͠·͢ɻ

食品廃棄物のリサイクル
Χχ෩ຯ͔·΅͜Λੜ͢࢈ΔΩϣΫϤーϑーζʢגʣͰ͸ɺ
����೥͔ࠒΒੜ࢈ʹ൐ͬͯഉग़͞ΕΔ৯඼ഇغ෺Λॲཧ
͠ɺͨ ͍ංͱ͠ ͯリαΠΫϧ͍ͯ͠·͢ɻաڈ�೥ؒʹ͓͚
Δ৯඼ഇغ෺ॏྔͱੜ͍ͨ࢈ංॏྔ͸ҎԼの௨ΓͰͨ͠ɻ
ഉग़͞ΕΔ৯඼ഇغ෺͸͢΂ͯࣗࣾ಺Ͱॲཧ͓ͯ͠Γɺ

リαΠΫϧ཰͸����ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻͳ͓ɺॲཧʹ͋ͨͬ
ͯ͸ڥ؀΁のӨڹΛྀͯ͠ߟɺম٫ΑΓ΋ೋࢎԽ୸ૉの
ഉग़ྔ͕গͳ͍ඍੜ෺ʹΑΔํ๏Λ࠾༻͠ɺͨ ͍ංͱ͠ ͯ
リαΠΫϧ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

·ͨɺϚάϩ੡඼Λओମʹੜ͢࢈Δۃ༸ϑϨογϡʢגʣ
Ͱഉग़͞Εͨ৯඼ഇغ෺͸ɺॲཧ業ऀʹΑͬͯదਖ਼ʹ
ॲཧ͞Εͨのͪࣂྉͱͯ͠ར༻͞Ε͓ͯΓɺリαΠΫϧ཰
����Λୡ੒͍ͯ͠·͢ɻͳ͓ɺաڈ�೥ؒʹ͓͚Δ৯඼
ഇغ෺ॏྔͱੜࣂ࢈ྉॏྔ͸ҎԼの௨ΓͰ͢ɻ

CO₂排出量の削減
����೥౓のΩϣΫϤーάϧーϓのిྗ࢖༻ྔ͸ɺ
��
���ઍL8IͰ໨ඪ値ʹରͯ͠����のݮ࡟Ͱͨ͠ɻ
·ͨɺ$0⒪ഉग़ྔ͸��
�����U�$0⒪Ͱ໨ඪ値ʹରͯ͠
����のݮ࡟ͱͳΓ·͠ ͨɻ
౰ࣾάϧーϓ಺Ͱ࠷΋ిྗ࢖༻ྔのେ͖͍৯඼޻৔
༺࢖Γのిྗͨ͋ྔ࢈αΠト͸ɺੜܥ ʢྔݪ୯Ґʣの؅ཧ
ʹ౒Ίɺੜྔ࢈のલ೥࣮੷値ൺ����૿Ճʹର͠ɺ࢖༻
ྔ͸����の૿ՃͰͨ͠ɻ$0⒪ഉग़ྔ͸ɺి ձࣾڅڙྗ
のഉग़܎਺͕લ೥౓ΑΓྑԽͨ͜͠ͱ΋͋Γɺ໨ඪ値ʹ
ର͠໿���のݮ࡟ɺલ೥値ൺͰ͸໿����の૿ՃͱͳΓ
·ͨ͠ɻΤωϧΪーޮݯࢿ཰の໨҆ͱͳΔ$0⒪ഉग़ྔݪ
୯Ґ͸ɺ����೥౓͕����U�$0⒪�Uɺ����೥౓͸����U�
$0⒪�UͰͨ͠ɻ
αΠトɺྫྷܥ৔޻ମ੍͕ଓ͘ͳ͔ɺ৯඼࢈΋૿ޙࠓ ଂ
୯Ґ؅ཧΛపఈ͠ɺޮݪαΠトͱ΋ɺҾ͖ଓ͖ܥݿ ཰తͳ
ӡ༻ʹ౒Ί·͢ɻ·ͨɺԹࣨޮՌΨスഉग़ྔ཈੍͓Αͼ
ΤωϧΪーݯࢿのޮ཰తͳ׆༻のͨΊɺলΤωܕઃඋ΁
のมߋͳͲੵۃతͳઃඋ౤ࢿΛ࣮͖͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ノンフロン型冷凍機への移行
ΩϣΫϤーळ௡ྫྷଂʢגʣ෱Ԭ事業ॴ͸ɺ����೥�݄の
ྫྷౚػʹଓ͖ɺ����೥�݄͔Βνϧυ͓ݿΑͼՙ͖ࣨࡹ
のྫྷ٫૷ஔΛリχϡーΞϧ͠ՔಈΛ࢝Ί·͠ ͨɻ͜のྫྷ٫
૷ஔ͸ΞϯϞχΞͱೋࢎԽ୸ૉのϋΠϒリουํࣜʹΑΔ
ϊϯϑϩϯܕのࣗવྫྷഔثػͰɺి Αʹݮ࡟のྔ༺࢖ྗ
Δ$0⒪ഉग़ݮ࡟ͱɺྫྷ ഔの୤ϑϩϯԽʹΑΓྗڧͳԹࣨ
ޮՌΨスͰ͋Δϑϩϯྨのഉग़ࠐݟ͕ݮ࡟·Ε·͢ɻ
লΤωޮՌ͸ՙ͖ࡹ৔のؾԹ্͕ঢ͢ΔՆ৔のఱީ
σーࢉࢼୈͰେ͖͘มಈ͢Δ͜ͱ͕༧૝͞Ε·͕͢ɺ࣍
λͰ͸೥ؒ໿���Uの$0⒪ഉग़ޮݮ࡟Ռ͕ࠐݟ·Ε·
͢ɻ͞Βʹޮ཰తӡӦʹ౒Ίɺڥ؀ෛՙ௿ݮʹ౒Ί͍ͯ
͖·͢ɻ

$0⒪ഉग़ྔ

˞$0⒪ഉग़ྔݪ୯Ґのର৅ൣғ͸৯඼޻৔ܥのΈ

ϊϯϑϩϯྫྷܕౚػ

ʢU�$0⒪ʣ ʢU�$0⒪�Uʣ

���� ���� ���� ���� ����
ʢ೥౓ʣ

˙৯඼޻৔ܥɹ˙ྫྷଂܥݿɹ˙事຿ॴܥ�ɹɹ$0⒪ഉग़ྔݪ୯Ґ˞
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΋ɺൃ͍͓ͯʹܥ৔޻Ҏ֎の৯඼ࣾ�ه্ ੜͨ͠৯඼
ഇغ෺͸ංྉ΍ࣂྉʹリαΠΫϧ͞ΕΔΑ͏ͳഇغϧート
Λબఆ͠ɺ৯඼ഇغ཰のリαΠΫϧ཰͸΄΅����Λҡ࣋
͍ͯ͠·͢ɻ

৯඼ഇغ෺ॏྔɾੜࣂ࢈ҭॏ ʢྔۃ༸ϑϨογϡʢגʣʣɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ

����೥౓ ����೥౓ ����೥౓
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ʢUʣ
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事業戦略 企業情報価値創造ストーリー 価値創造の基盤

社 会（Social） 

健康で心豊かな生活と食文化への貢献

⿟ফඅऀͷχーζʹରԠͨ͠঎඼ͷ։ൃͳͲΛ௨ͯ͠ɺ
ݙߩʹݮ࡟৔ͷ࿑ྗݱɺௐཧٴ৯ͷීڕ

⿟ߴ·Δ݈޲ࢤ߁΁ͷχーζʹ合கͨ͠঎඼։ൃΛ௨
͡ɺ݈ ݙߩతͳ৯จԽ΁ͷ߁

⿟ऀྸߴ৯ɾհޢ৯ࢢ৔ʹ͚޲ɺ͓ ٬༷ͷ੠Λ͔ͨ͠׆
঎඼ͮ͘Γʹ౒ΊɺΑΓଟ͘ͷํʹ͓͍͠͞ͰؾݩΛ
ಧ͚Δ

⿟࣌୹ɾ؆ศԽ͚ͩͰͳ͘ɺʠָ͠ΉʡʠؾݩʹͳΔʡ৯΁
ͷͩ͜ΘΓ

キョクヨーグループのアプローチ社会課題（背景）

⿟৯ͷϥΠϑελΠルͷมԽʢ࣌୹ɾ؆ศԽͱ͍ͬͨ࣌
ؒՁ஋΁ͷཁٻͷߴ·Γʣ΍ੈଳߏ଄ͷมԽ

⿟৽ܕίϩφ΢Πルεͷײછ֦େʹΑΔ৽͍͠ੜ༷׆
ࣜ	χϡーϊーϚル
ͷఆண

⿟৽ܕίϩφ΢Πルεͷײછ֦େʹΑͬͯݮগͨ͠ചΓ
৔ͰͷʮόϥചΓʯͱߴ·Δ಺৯޲ࢤ

⿟৯ͷ҆શੑʹର͢Δཁٻͷߴ·Γʗ݈߁χーζʹର
͢Δߴ·Γ

キョクヨーグループの認識・方針
೔ຊͰ͸ɺϥΠϑスλΠϧ΍ੈଳߏ造のมԽʹ൐͍ɺڕ
৯཭Ε͕ਐΜͰ͍·͢ɻ͔͠͠ڕհྨ͸ɺྑ ࣭のಈ෺ੑ
ͨΜͺ࣭͘ΛؚΉҰํͰΧϩリー͕௿͘ɺϏλϛϯ΍ඞਢ
ϛωϥϧͳͲのӫཆૉ΋๛෋Ͱ͢ɻ͞Βʹɺ%)"΍&1"
Λ͸͡Ίͱ͢Δػೳੑ੒෼΋ؚ·Ε͍ͯ·͢ɻ
ΩϣΫϤーάϧーϓ͸ɺফඅऀの߁݈͍ߴχーζʹରԠ

ͨ͠঎඼の։ൃɺൢ ചΛ௨ͯ͠ڕ৯のීٴʹ౒ΊΔ͜ͱ
Ͱɺ݈ ɻ͢·͖͍ͯ͠ݙߩʹతͳ৯จԽ߁

食の楽しみへのこだわり
ίϩφ΢ܕ୹ɾ؆ศԽのχーζ͕૿͑ΔҰํͰɺ৽࣌

ΠϧスʹΑΔʮ৽͍͠ੜ༷ࣜ׆ʯ͕ ਁಁ͢ΔʹͭΕɺੜ׆Λ
ָ͠Ή޻෉͕ਵॴͰΈΒΕΔΑ͏ʹͳΓ·͠ ͨɻ৯ʹ͍ͭ
ͯ΋ɺຊདྷのʮੜ׆Λָ͠ΉʯʮؾݩʹͳΔʯͱ͍ͬͨ໾ׂ͕
࣌ೝࣝ͞ΕΔΑ͏ʹͳ͖͍ͬͯͯ·͢ɻΩϣΫϤーͰ͸ʮ࠶
ؒ価値の創造ʯͱͱ΋ʹɺૉࡐͱ͓͍͠͞΁の޻෉ʹͩ͜
Θͬ ʮͨγーϚϧγΣʯϒϥϯυ঎඼の֦ॆ΍ଟ༷ͳফඅऀ
の੠Λ͔ͨ͠׆঎඼ͮ Γ͘ΛਐΊɺʮੜ׆Λָ͠ΉͨΊの
৯ʯͱ͍͏価値Λ௥͍ͯ͘͜͠ٻ ͱͰɺʮ݈߁Ͱ৺๛͔ͳੜ
ͯ͠ࢦΛ໨ݱΔʯͱ͍͏企業ཧ೦の࣮͢ݙߩʹͱ৯จԽ׆
͍͖·͢ɻ

マンダイ（アカマンボウ）から
「バレニン」の抽出 ～産学官による連携～
ಈʹΑͬͯੜ׆୅ਓの๊͑Δർ࿑ʹɺストϨス΍਎ମݱ

͡Δʮ߬ੑ׆ૉʯ͕ ີ઀ͳ͕ؔ͋܎Δͱ͑ߟΒΕ͓ͯΓɺ͜
の߬ੑ׆ૉ͸ࡉ๔Λই͚ͭࢎԽͤ͞Δ͜ͱ͕෼͔͍ͬͯ
·͢ɻ
ͦͯͦ͠ΕΛकΓɺੜ׆श׳පの༧๷΍࿝Խ཈੍ɺͦ ͠

ͯർ࿑Λܰ͢ݮΔࢎ߅Խ੒෼ͱ͠ ͯ஫໨ΛूΊ͍ͯΔの͕
ΞϛϊࢎのҰछͰ͋ΔʮΠϛμκーϧδϖϓνυʯͰ͢ɻΠ
ϛμκーϧδϖϓνυ͸ɺർ࿑༧๷Ҏ֎ʹ΋ྗٱ࣋ےの޲
্΍ർ࿑ճ෮ػೳʹ༗ޮͱ͞Εɺͭ ·ΓɺർΕʹ͍͘ମΛ
ɺർΕͦの΋のΛऔΓআʹ࣌Δͱಉ࡞ ͱ͘ݴΘΕ͍ͯ·͢ɻ
ʮόϨχϯʯ͸Ξϛϊ݁ݸ�͕ࢎ߹ͨ͠ϖϓνυの�छͰɺ͜
Ε·Ͱɺਫੜੜ෺のͳ͔Ͱ͸ώήΫδϥྨのΈ͕༗͢Δͱ͞
Ε͍ͯ·͠ ͕ͨɺ͜ の౓ɺϚϯμΠʢΞΧϚϯϘ΢ʣΤΩスʹ͸ɺ
ΫδϥΤΩスの�ഒ΋のؚ༗ྔ͕͋Δ͜ ͱ͕෼͔Γ·͠ ͨɻ
ΩϣΫϤーάϧーϓͰ͸ɺ঎඼։ൃຊ෦ʹଐ͢Δڀݚ
ॴͱ業຿৯඼ຊ෦͕࿈͠ܞɺڀݚཱࠃ։ൃ๏ਓ�ਫݚ࢈
ݚೳੑػʹॴͱෳ਺のେֶڀݚज़ٕ࢈�ਫߏػҭڭɾڀ
Λ͍͖ͨͩͳ͕Β঎඼։ൃΛਐΊྗڠΑͼධ価౳の͓ڀ
͍ͯ·͢ɻ

γーϚϧγΣϒϥϯυ঎඼ ϚϯμΠ੾਎

プラスチック削減に向けたキョクヨーグループの取り組み
キョクヨーグループは、プラスチックの海洋流出を防ぐため、
陸上段階から予防、削減、発生抑制に努めています

■キョクヨーマリン愛媛（株）／キョクヨーマリンファーム（株）
Ϛάϩのཆ৩Λ͏ߦΩϣΫϤーϚリϯѪඤʢגʣͱΩϣΫϤーϚリ

ϯϑΝーϜʢגʣͰ͸ɺϓϥスνοΫ੡のړ໢΍ϒΠ͕ഁଛͯ͠ւத
ʹྲྀग़͢Δ͜ͱΛ༧๷͢ΔͨΊɺ೔ʑの業຿ʹ͓͍ͯࢪઃのम෮
తͳ཮༲͛Λ͠ظɻ·ͨɺ�೥͝ͱʹఆ͢·͍ͯ͠ࢪ業Λ࣮࡞ ͯの
֬ೝ΋࣮͠ࢪɺ�೥໨ʹ͸ަ׵ͱ͍͏αΠΫϧͰӡ༻͍ͯ͠·͢ɻ

■極洋食品（株）塩釜工場 × 商品開発本部 研究所
Γʣ͔ߜϥΠϯɺਅۭแ૷ʢਂڕ৔のࣽ޻זʣԘג༸৯඼ʢۃ Βৠࣽ΁のൖ
ૹ޻ఔʹ͓͍ͯɺแ૷࣌のʠטΈࠐΈʡʹ ΑΔೋڃ඼のൃੜݮ࡟Λ໨తʹ੔
ྻίϯϕΞΛվળͨ݁͠Ռɺ࡞業ޮ཰͕վળ͠ɺ੡඼ग़དྷߴ͸�ˋҎ্のվ
ળɺಉ࣌ʹഇغϓϥスνοΫのൃੜ཈੍ʹ΋ͭͳ͕Γ·͠ ͨɻ

■カヌースラロームジャパンカップ・キョクヨーシリーズ
ϓϥスνοΫΰϛ͸Ұ౓ɺւʹग़ͯ͠·͏ͱɺͦ ΕΒΛճऩ͢Δ͜ͱ͸ࠔ೉
Ͱ͢ɻͦのͨΊɺϓϥスνοΫΛʮւʹग़͞ͳ͍ʯͱ͍͏͜ͱ͕ॏཁͱ͍͏ೝ
ࣝの΋ͱɺ౰͕͍ࣾͯ͠ࢍڠΔެӹࣾஂ๏ਓ೔ຊΧψー࿈ໍ͕։͢࠵ΔʮΧ
ψースϥϩーϜδϟύϯΧοϓɾΩϣΫϤーγリーζʯのޙٕڝʹɺ؍戦のͨ
Ίདྷ৔ͨ͠ํʑ΍બखɺେձؔऀ܎ΒʹࢀՃ͍͖ͨͩɺٕڝίース෇ۙの
Տ઒Ҭのਗ਼૟Λߦ ʮ͏Ϋリーϯリόー׆ಈʯΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

■キョクヨーフーズ（株）
ΩϣΫϤーάϧーϓのओྗ঎඼
Ͱ͋ΔΦーγϟϯΩϯά͸ɺ����
೥ΑΓɺ࢖༻͢ΔାΛ໘ੵൺͰ
��ˋμ΢ϯαΠδϯά͠ɺԽੴ೩
ྉ༝དྷϓϥスνοΫのݮ࡟༺࢖ʹ
౒Ί͍ͯ·͢ɻ

CLOSE UPCLOSE UP

◦海洋プラスチック流出予防対策 ～定期的な漁網の交換～

◦製造ラインの包装不良（噛み込み）改善による廃棄プラスチックゴミの削減

◦クリーンリバー活動

◦製品に使用されるプラスチック使用量の削減 ～製品使用袋のダウンサイジング～

ैདྷ2�0NN
200NN

従来比
20％削減

201�೥ΑΓ
50mm
μ΢ϯαΠδϯグ

ϒΠのഁଛঢ়گΛ֬ೝ ໢ೖΕ෩ܠ

੡඼࢖༻ାͷμ΢ϯαΠδϯグ
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事業戦略 企業情報Ձ஋૑଄ͷج൫ 価値創造ストーリー 価値創造の基盤

安心・安全な商品の供給

⿟҆৺ɾ҆શ΁ͷମ੍ͮ Γ͘
⿟ਖ਼֬ͳ঎඼情報ͷൃ৴
⿟ੜݱ࢈৔ͷڥ؀੔උ

キョクヨーグループのアプローチ社会課題（背景）

⿟৯ͷ҆৺ɾ҆શ΁ͷؔ৺ͷ૿େ
⿟඼্࣭޲΁ͷऔΓ૊Έ

品質向上への取り組み
ΩϣΫϤー͸ɺຖ೥�݄ʹՃ޻ҕୗ޻ྗڠ৔͕ࢀՃ͢Δ
ΩϣΫϤーྗڠձٕज़ڀݚձΛ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ����೥
͸৽ܕίϩφ΢ΠϧスのӨڹͰԆظͱͳΓ·͕ͨ͠ɺྫ ೥
ͳ͛ΔͨΊʹɺ基ຊͭʹ্޲৔ʹ͓͚Δ੡඼の඼࣭޻֤
తͳ಺༰͔Βඇৗʹ͔ࡉͳ಺༰·ͰɺଟذʹΘͨΔ情報
ɻ۩ମతʹ͸ɺ౰ࣾଆ͔ΒΫϨーϜ͢·͍ͯ͠ࢪ༗Λ࣮ڞ

加工現場のフードディフェンスと
食品安全の強化

生産現場の環境整備
ΩϣΫϤーͰ͸ɺ̓ ৺ɾ҆શͳ৯඼Λௐୡ͢Δ͜ͱΛୈ
Ұʹ͑ߟɺ඼࣭อূ෦Λத৺ͱͨ͠඼࣭อূ׆ಈʹऔΓ
૊ΜͰ͍·͢ɻ҆৺ɾ҆શͳ঎඼Λੜ͢࢈ΔͨΊʹɺ೔
ຊࠃ಺のՃ޻ҕୗ޻৔ɺฒͼʹ඼࣭؅ཧスλοϑ͕ৗற
͍ͯ͠ͳ͍֎ࠃのՃ޻ҕୗ޻৔ʹ͍ͭͯ͸඼࣭อূ෦һ
͕௚઀ग़͖޲ɺ؂ࠪɾࢦಋΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ·ͨɺ੡造਺
ྔ౳ʹΑͬͯ�ͭのϥϯΫʹ۠෼͚ͯ͠޻৔఺ݕのස౓Λ
ܾΊͯ๚໰͠ɺ̓ ৺ɾ҆શͳ঎඼のڅڙʹ͔ܽͤͳ͍޻
৔؅ཧମ੍Λ֬ೝ͍ͯ͠·͢ɻ
தࠃɺϕトφϜɺλΠԦࠃのՃ޻ҕୗ޻৔ʹ͍ͭͯ͸ɺ
ݱ஍ʹৗற͢Δ඼࣭؅ཧઐ໳の೔ຊਓスλοϑ͓Αͼݱ
஍スλοϑΛ഑ஔ͠ɺ঎඼の඼࣭ɺӴੜ؅ཧのపఈʹス
ϐーυײΛͯͬ࣋ରԠ͍ͯ͠·͢ɻͳ͓ɺݱ஍スλοϑʹ
͸೔ຊࠃ಺ͰのݚमΛఆظతʹͯͬߦ೔ຊ͚޲৯඼ʹඞ
ཁͳ؅ཧ΁のཧղΛਂΊΔΑ͏ʹڭҭ͍ͯ͠·͢ɻ

品質保証に関する基本方針

「品質保証体制」については、ウェブサイトをご参照ください。
https://www.kyokuyo.co.jp/company/point/reliability/index.html

தࠃのݱ஍スλοϑʹΑΔ9ઢ
඼の֬ೝݕ

͍Θ͠ຯ෇ʢݮԘʣ

͞͹Έͦ ʢࣽݮԘʣ

λΠԦ޻ྗڠࠃ৔のӴੜࠪݕ

͍Θ͠Έͦ ʢࣽݮԘʣ

͞͹ਫ ʢࣽݮԘʣ

����೥̐ ݄ɺް ੜ࿑ಇল͕վగ͠ ʮͨ೔ຊਓの৯事ઁ
औ基४ʯͰ͸ɺए͍͏͔ͪΒੜ׆श׳ප༧๷Λਪਐ͢Δͨ
Ίɺφトリ΢Ϝʢ৯Ԙ૬౰ྔʣʹ ͍ͭͯɺ੒ਓの໨ඪྔ͕̍ ೔
͋ Γͨ���HҾ͖Լ͛ΒΕ·͠ ʢͨஉੑ���̶ ະຬ�ঁੑ���̶ ະ
ຬ�೔ʣɻ͔͠͠ͳ͕Βݱঢ়Ͱ͸͓Αͦ�H΄ͲઁΓա͗ͱ
のσーλ΋͋Γɺ໨ඪྔͱݱঢ়のઁऔྔ͕େ͖͘ဃ཭ͯ͠
͍Δ͜ͱ͕໰୊͞ࢹΕ͍ͯ·͢ɻΩϣΫϤーάϧーϓ͸͜
のݱঢ়Λ౿·͑ɺ͓ ٬༷の݈߁ʹཹҙͨ͠ݮԘ঎඼Λܧ
ଓతʹఏҊ͍ͯ͠·͢ɻ
ʮແཧͳ͘ɺ͓ ͍͘͠ɺݮԘੜ׆ʯΛΩーϫーυʹɺ����
೥ळʹ͸ʮ͍Θ͠ຯ෇ʢݮԘʣʯͱʮ͍Θ͠Έͦ ʢࣽݮԘʣʯ
ʢͲͪΒ΋ΩϣΫϤーैདྷ඼ͱൺֱ͠Ԙ෼��ˋΧοトʣΛɺ
����೥ळʹ͸ʢ����೥�݄ൃച༧ఆʣɺʮ͞͹ਫ ʢࣽݮ
Ԙʣʯͱʮ͞͹Έͦ ʢࣽݮԘʣʯʢಉ�Ԙ෼��ˋΧοトʣΛ৽঎඼
ͱ͠ ͯϥΠϯφοϓ͠·͠ ͨɻ
৯のϥΠϑスλΠϧのมԽʹΑΓɺ؆ศԽͳͲʠؒ࣌価
値ʡのૌߴ͕ٻ·ΓɺՃ޻৯඼΍ௐຯྉ΁のظ଴͸Ұ૚
૿͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺίϩφՒͰ಺৯धཁ͕૿ͨ͜͠ͱ΋
͋Γɺ͓ ٬༷の৯΍݈߁Λ୲͏৯඼企業の੹೚͸͞Βʹ
େ͖͘ͳͬͨ΋のͱ͍֮ࣗͯ͠·͢ɻ企業ཧ೦のʮ݈߁Ͱ
৺๛͔ͳੜ׆ͱ৯จԽ΁のݙߩʯͱɺ৯඼企業ͱ͠ ͯのࣾ
ձݙߩΛ࣮ફ͢ΔͨΊʹ΋ɺޙࠓ΋ݮԘ঎඼΍ʠ݈߁価
値ʡの͍ߴ঎඼ΛγリーζԽ͠ɺ։ൃɺൢ ചΛਐΊ͍͖ͯ
·͢ɻ

社 会（Social） 
健康で心豊かな生活と食文化への貢献

●安心・安全な商品の提供
͓٬༷ʹର͠ ʮͯ҆৺ʯͰʮ҆શʯͳ঎඼Λఏ͢ڙΔ͜
ͱΛ࠷༏ઌͱ͠ ɺ͜ ΕΛ࣮͢ݱΔͨΊのγスςϜΛߏ
ங͓Αͼҡ؅࣋ཧ͠ɺܧଓతʹݟ௚ Λ͍͠ߦ·͢ɻ
●法令の遵守
৯඼Ӵੜ๏ͳͲ৯඼ʹؔ͢܎Δ͢΂ͯのؔ࿈๏
ྩΛ९क͍ͨ͠·͢ɻ·ͨɺผʹఆΊͨࣗओతͳ
औΓܾΊ事߲ʹ͍ͭͯ΋९क͍ͨ͠·͢ɻ
●正確な情報の提供
औΓѻ͏঎඼の情報Λ͓٬༷΁ਖ਼֬ʹ෼͔Γ΍͢
͓͘஌Β͍ͤͨ͠·͢ɻ
●誠実なお客様対応
औΓѻ͏঎඼Ͱ事ނ·ͨ͸ۤ情͕ൃੜͨ͠৔߹
͸ɺඃ֦֐େ๷ࢭɺݪҼ໌ڀɺରཱࡦҊ͓Αͼ͓
٬༷΁の報ࠂͳͲΛਝ଎͔ͭ੣࣮ʹ͍ߦ·͢ɻ

キョクヨーフードディフェンスガイドラインの大項目

⿟૊৫Ϛωδϝϯト� ⿟ࢪઃ؅ཧ
⿟ै業һのਓతཁૉ� ⿟ೖग़ݿ౳の؅ཧ
⿟෦֎ऀのਓతཁૉ

ൃੜ事ྫの報ࠂ΍ґཔ事߲ɺ·ͨ৯඼ؔ࿈๏نվਖ਼΍৯
඼දࣔ๏΁のରԠʹؔͯ͠આ໌΍ґཔɺ֤ ৔のӴੜ؅޻
ཧख๏΍੒ޭɾࣦഊ事ྫ౳の情報ަ׵Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ
·ͨɺ֎෦͔ΒࢣߨΛট͍ͯઐ໳త಺༰のٛߨΛड͚
ͨΓɺମ࣮ܕݧशΛͨͬߦΓ͢ΔͳͲͯ͠ɺੜ޻࢈৔の඼
࣭؅ཧ୲౰ऀͱ͠ ͯඞཁͳ஌ࣝのशಘʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ۙ೥ɺʮҩྍɺհޢɾ෱ࢪࢱઃʯʹ ͓͚Δਓखෆ଍͸ਂ
ͳࣾձ໰୊ͱͳ͓ͬͯΓɺ͜ࠁ ΕΒのࢪઃʹ͓͚Δ৯のݱ
৔Ͱ͸࣌୹ɾ؆ศԽͱͱ΋ʹߴɺ ྸऀʹͱͬͯ৯΂΍͘͢
ͯҿΈࠐΈ΍͍͢঎඼͕ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ
౰ࣾ͸ࠓ·Ͱ�ճग़లͨ͠ϝσΟέΞϑーζలʹདྷ৔͞

Εͨҩྍɺհࢪޢઃのӫཆ࢜のํʑͳͲ͔Βݱ৔のوॏ

お客様の声を活かした商品づくりによる高齢者食や介護市場の課題解決への貢献

無理なく、おいしく、「減塩生活」

ͳ੠Λ͍͖ͨͩɺͦ Εʹ基ͮ
͍ͨ঎඼ͮ Γ͘ʹ౒ΊΔ͜ͱ
Ͱɺҩྍ΍հޢɾ෱ࢱͳͲ
のࣾձతͳ໰୊のղܾʹߩ
�ɻ͢·͖͍ͯ͠ݙ

Ұ೔ͷ৯Ԙ૬౰ ʮྔ໨ඪ஋ʯͱʮઁऔྔʯ

உੑ ঁੑ

ʢHʣ

���

その差
3.4g

���

10��

˙໨ඪ値ɹ˙ઁऔྔ

໨ඪྔ�ɿ�೔ຊਓの৯事ઁऔ基४ʢ����೥൛ʣ
ઁऔྔฏۉ値�ɿࠃ�ຽ݈߁ɾӫཆௐ ʢࠪྩ࿨ݩ೥ʣ

���

�

�

�

�� その差
2.8g

ʮͩΜͲΓ্खʯ͞ ͹੾਎
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社 会（Social） 

サプライチェーンマネジメント 働きやすい職場環境づくり、人材育成

⿟ࠃ੶΍ੑผʹͱΒΘΕͳ͍ެਖ਼ɾެฏͳޏ༻
⿟ಇ͖ํͷଟ༷ੑΛଚॏ͠ɺϫークϥΠϑόϥϯεΛ
ɹҙࣝͨ͠৬৔ͮ Γ͘
⿟ঁੑ׆༂ਪਐ

キョクヨーグループのアプローチ

⿟ௐୡجຊํ਑ͷࡦఆ
⿟࣋ଓՄೳͳαプϥΠνΣーϯͷߏங
⿟τϨーαϏϦςΟͷ୲อ

キョクヨーグループのアプローチ社会課題（背景）

⿟࣋ଓՄೳͳࣾձͷ࣮ݱ
⿟৯ͷ҆৺ɾ҆શ΁ͷؔ৺ͷ૿େ
⿟ਓݖ΍ଟ༷ੑ͋Δࣾձʹର͢Δҙࣝͷߴ·Γ

社会課題（背景）

⿟ੜ࢈తͳޏ༻ͱಇ͖͕͍ͷ͋ΔਓؒΒ͠ ͷଅਐ༺ޏ͍
⿟ࣾձͷ༷ʑͳ෼໺Ͱͷҙܾࢥఆʹ͓͚Δঁੑͷࢀը

ڙձͷఏػ

キョクヨーグループの認識・方針
ΩϣΫϤーͰ͸ɺಇ͖΍͍͢৬৔ͮ Γ͘ΛਐΊΔ͜ͱ͕ɺ
Ίɺैߴ事ʹର͢ΔϞνϕーγϣϯΛ࢓ 業һ͕ೳྗΛൃش
͠ɺ݁ Ռͱ͠ ͯੜੑ࢈の্޲΍ޮ཰తͳܦӦの࣮ݱɺϝϯ
λϧϔϧスのෆௐの༧๷ͳͲʹ΋ͭͳ͕Δͱ͍ͯ͑ߟ·
͢ɻͦのਪਐのͨΊʹ༷ʑͳ੍౓Λಋೖɺ͔ ͭར༻཰Λ
Δ΂͘վഇΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ্ͤ͞޲

働きやすい職場環境づくり
メンタルヘルスケアの対策、ストレスチェックの導入
ϝϯλϧϔϧスͱ͸ʮ৺΍ਫ਼ਆ໘Ͱの݈߁ঢ়ଶʯの͜ͱ
Ͱ͋Γɺै 業һのϝϯλϧϔϧスΛྑ޷ʹอͭ͜ͱ͸ɺ企
業の੒௕΍ൃలʹͱͬ ͔ͯܽ͢͜ͱ͕Ͱ͖·ͤΜɻ
౰ࣾͰ͸ストϨスνΣοΫ੍౓͕ٛ຿Խ͞Εͨ����೥
Ҏલ͔Βै業һの৺の݈ͮ߁ Γ͘ɺϝϯλϧϔϧスέΞの
ରࡦʹऔΓ૊Έɺ֎෦のઐ໳ؔػʹҕୗͯ͠૬ஊ૭ޱΛ
։ઃͯ͠ୈऀࡾのࢹ఺͔Β情報ఏڙ΍ΞυόΠス͕ड͚
ΒΕΔΑ͏ʹ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ����೥Ҏ߱͸ɺै業һҰ
ਓͻͱΓ͕ࣗΒのストϨスঢ়ଶΛཧղ͢ΔͨΊʹストϨス
νΣοΫࠪݕΛຖ೥࣮͠ࢪɺޙࠓの݈؅߁ཧʹ໾ཱͯͯ΋
Β͏Α͏ͳऔΓ૊ΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ɺ༷ࡏݱ ʑͳࣾձɾڥ؀໰୊Λഎܠʹɺ࣋ଓՄೳͳࣾ
ձの࣮͚ͨ޲ʹݱɺ企業のࣾձత੹೚ʢ$43ʣʹ ର͢Δ
ؔ৺͕ߴ·͓ͬͯΓɺ企業ʹ͸ɺച্΍རӹͳͲのʮࡁܦ
価値ʯΛ௥͢ٻΔ͚ͩͰͳ͘ɺࣾ ձ՝୊のղܾʹ͢ݙߩΔ
ʮࣾձ価値ʯΛ௥͢ٻΔ͜ͱ͕ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ
͜͏ͨ͠ͳ͔ɺΩϣΫϤーάϧーϓ͸ʮ企業ཧ೦ʯʮΩϣ
ΫϤーάϧーϓ企業ߦಈݑষʯʹ 基͍ͮͨ&4(Λॏ͠ࢹ
ͨ事業׆ಈの΋ͱɺࣾ ձత੹೚ΛՌͨ࣋͠ଓՄೳͳࣾձ
の࣮͢ݙߩʹݱΔͨΊɺࣾ ձత੹೚の֨نࡍࠃͰ͋Δ
*40�����ʹԊͬ ʮͨΩϣΫϤーάϧーϓௐୡ基ຊํ਑ʯ
Λࡦఆ ʮ͠੹೚͋Δௐୡʯ׆ಈΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

ʮ੹೚͋ΔௐୡʯΛ௨ͨ࣋͡ଓՄೳͳαϓϥΠνΣーϯΛ
ࡐݪங͢ΔͨΊʹ͸ɺΩϣΫϤーάϧーϓ͚ͩͰͳ͘ɺߏ
ྉ΍੡඼ɺࡐػࢿɺαーϏスΛఏͩͯ͘͞͠ڙΔ͢΂ͯの
͓औҾઌ༷ͱͱ΋ʹऔΓ૊Ήඞཁ͕͋Γ·͢ɻ
ΩϣΫϤーάϧーϓのํ͑ߟΛ͝ཧղ͍͖ͨͩɺʮ੹೚
͋Δௐୡʯ׆ಈʹ͝ྗڠΛ͓͍͢ئΔͨΊɺ͓ औҾઌ༷の

౰ࣾάϧーϓ͸લड़の௨Γɺ.4$ɾ"4$ೝূਫ࢈෺の
औΓѻ͍ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻͦ ΕΒのऔΓѻ͍ʹ͋ͨͬͯ͸ɺ
Ճྲྀ޻௨աఔの؅ཧೝূ$P$ن४Λຬͨ͠ɺಉೝূのऔ
ಘΛٻΊΒΕ·͢ɻ
$P$ೝূ͸ɺೝূ͞Εͨړ業ɾཆ৩৔͔Β੡඼ൢച·

ͰのՃྲྀ޻௨աఔʹ͓͍ͯɺೝূਫ࢈෺ͱඇೝূਫ࢈෺
͕ࠞ͡Δ͜ͱΛ๷͗ɺトϨーαϏリςΟΛཱ֬͢Δ͜ͱΛओ
໨తͱ͠ ͍ͯ·͢ɻͳ͓ɺͦ のఆΊΔݪଇ΍஫ҙ事߲ʹ͓

「キョクヨーグループ調達基本方針」の8つのポイント

❶๏ྩɾࣾձൣنの९क
❷ਓݖのଚॏɹ
❸҆શͰಇ͖΍͍͢ڥ؀
❹஍ڥ؀ٿ΁の഑ྀɹ
❺ެਖ਼ͳ事業ߦ׳ɹ
❻҆৺ɾ҆શͳ঎඼͓ΑͼαーϏス
❼஍Ҭͱのڞੜ
❽情報ηΩϡリςΟ

「キョクヨーグループ調達基本方針」については、ウェブサイトをご参照ください。
https://www.kyokuyo.co.jp/environment/client/index.html

「サプライヤーガイドライン」については、ウェブサイトをご参照ください。
https://www.kyokuyo.co.jp/�les/c499a0af0f0c509755b6922747d796ff09919adb.pdf

ハラスメント防止、専門家による対応
౰ࣾ͸ϋϥスϝϯトのແ͍ɺ͢ ΂ͯのै業һ͕͍ޓʹ
ଚॏ͠߹͑Δɺ̓ શͰշదͳ৬৔ͮ Γ͘ʹऔΓ૊ΜͰ͍·�
͢ɻຖ೥ظटʹ௨ୡʹΑΔप஌Λ͏ߦͱͱ΋ʹɺηΫγϟ
ϧϋϥスϝϯトɺύϫーϋϥスϝϯト౳のϋϥスϝϯトશൠ
ʹؔͯ͠ɺྟ চ৺ཧ࢜ɺਫ਼ਆอ݈෱࢜ࢱ౳の֨ࢿΛͭ࣋
ઐ໳Ոͱܖ໿ͯ͠֎෦ʹ૬ஊ૭ޱΛઃஔ͓ͯ͠ΓɺສҰ
ʹඋ͑ͨରࡦΛ͍ͯ͡ߨ·͢ɻ

産休・育休を利用して感じたこと ～「仕事と家庭の両立」～

����೥ ʮʹٳ࢈ɾҭٳࣇ業ʯΛऔಘ͠ɺ����೥�݄ʹಉ͡෦ॺʹ෮͠ؼ·ͨ͠ɻٳ࢈ɾҭٳத͸ͦΕ
Βʹ܎Δॾखଓ͖Λ͢΂ͯձࣾͰͯͬߦ΋Β͍·ͨ͠ɻ෮ؼʹ͋ͨͬͯ΋ਓ事෦の୲౰ऀͱ情報ަ͕׵
Ͱ͖͍ͯͨͨΊɺෆ҆ʹͳΔ͜ͱ͸͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻࡏݱ͸ʮҭࣇ୹ۈؒ࣌຿੍౓ʯΛར༻͍ͯ͠·͢ɻ
ͦのͨΊɺ࣌��൒ʹ͸ڙࢠΛܴ͑ʹ͘͜ߦ ͱ͕Ͱ͖ΔͨΊॿ͔͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ࢒業Ͱୀ͕ࣾؒ࣌஗
͘ͳΒͳ͍Α͏഑ྀ͍͍ͯͨͩͨ͠Γɺٸͳૣୀ΍ٳՋΛऔಘͨ͠Γ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δの΋ɺ෦಺のཧղ
΍αϙート͕͋Δ͓͔͛Ͱɺେม͍ͯ͠ँײ·͢ɻ͞Βʹ౰ࣾ͸ٳ࢈ɾҭٳΛͯܦ෮ͨ͠ؼਓ͕����
೥�݄຤࣌఺Ͱ��໊͓ΓɺઌഐϚϚʹ࢓事ɾࢠҭͯの೰ΈΛ૬ஊͰ͖Δ৺ڥ؀͍ڧʹ͋Γ·͢ɻ
͜ΕΒのαϙート͕͋ΔͨΊɺ業຿ͱࢠҭͯΛཱ྆ͤ͞Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͯɺॆ ࣮ͨ͠ຖ೔Λૹ͍ͬͯ·͢ɻ

Voice

ʢגʣۃ༸�ਓ事෦�࿑຿ްੜ՝
大熊 美郷

外国人技能実習生制度
使用事業者の優良認定取得
ΩϣΫϤーάϧーϓの֤ڌ఺ʹ͓͍ͯɺ֎ࠃਓٕೳ࣮
शੜΛड͚ೖΕ͓ͯΓɺͲの৬৔ʹ͓͍ͯ΋ɺ൴Β͸ࠓ
΍͔ܽ͢͜ͱのग़དྷ
ͳ͍ଘࡏͰ͢ɻड͚
ೖΕΔଆの֤ࣾ΋ॱ
ɺ༏ྑೝఆΛऔಘ࣍
͠ɺ͜ Ε·Ͱʹɺւ༸
ϑーζʢגʣɺۃ༸৯඼
ʢגʣɺۃ༸ϑϨογϡ
ʢגʣ͕ ༏ྑೝఆΛऔ
ಘ͍ͯ͠·͢ɻ

キョクヨーグループ調達基本方針に基づく「責任ある調達」

持続可能なサプライチェーンの構築

サプライチェーン管理としてのMSC・ASCのCoC認証取得と認証水産物の取り扱い推進

਑ͱ͠ࢦ ʮͯαϓϥΠϠーΨΠυϥΠϯʯΛ੍ఆ͠ɺαϓϥΠ
νΣーϯશମͰ࣋ଓՄೳͳࣾձの࣮͍ͯ͘͜͠ݙߩʹݱ ͱ
Λ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

͍ͯɺʮ੍ڧ࿑ಇʯ΍ʮࣇಐ࿑ಇʯɺʮ*66ʢҧ๏ɾແ報ࠂɾແ
Εͯ͞ٻͰ͋Δ͜ͱ΋ཁ܎業ͱ͞Εͨધഫʯͱແؔړʣ੍ن
͍·͢ɻͦͯ͠ɺೝূਫ࢈෺ͱ͠ ͯൢച͢ΔͨΊʹ͸ɺ౰
ࣾಉ༷ɺ͜ のೝূΛऔಘͨ͠αϓϥΠϠー͔Βௐୡ͠ͳ͚
Ε͹ͳΓ·ͤΜɻ
౰ࣾάϧーϓ͸ɺ͜ のೝূ؅ཧख๏ʹࢍಉ͓ͯ͠Γɺࠓ
෺のऔΓѻ͍Λ૿΍͢͜ͱ͸ʮ੹೚͋Δ࢈Βʹೝূਫ͞ޙ
ௐୡʯのҰ؀ͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

Δ͍ͯ͠༺࢖ʣͰג༸ϑϨογϡʢۃ
ै業һ΁の஫ҙॻ͖
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事業戦略 企業情報Ձ஋૑଄ͷج൫ 価値創造ストーリー 価値創造の基盤

ガバナンス（Governance）

コーポレート・ガバナンス

基本的な考え方
ΩϣΫϤーάϧーϓ͸ɺגओΛ͸͡Ίͱ͢ΔスςーΫϗ

ϧμーʹର͠ɺಁ ໌ੑのܦ͍ߴӦΛ͏ߦͱͱ΋ʹɺਝ଎Ռ
அͳҙܾࢥఆΛ͍ߦɺ࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳ企業価
値の্޲Λ໨͍ͯ͘͜͠ࢦͱΛίーϙϨートɾΨόφϯス
の基ຊํ਑ͱ͠ ͍ͯ·͢ɻซͤͯ౰ࣾの企業ཧ೦ɾάϧー
ϓ企業ߦಈݑষΛ९क͠ɺίϯϓϥΠΞϯスΛపఈ͢Δͨ
Ίのదਖ਼ͳࢹ؂ɺ؂ಜମ੍Λߏங͠ɺܦӦのޮ཰ੑɺެ
ਖ਼ੑの֬อʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

コーポレート・ガバナンス体制
取締役会
౰ࣾάϧーϓのऔక໾の৬຿のࣥޮ͕ߦ཰తʹߦΘΕ

Δ͜ͱΛ֬อ͢ΔͨΊのମ੍の基ૅͱ͠ ͯɺऔక໾ձΛఆ
Δ͜ͱ͢࠵։ʹ࣌Δ΄͔ɺඞཁʹԠͯ͡దٓྟ͢࠵։ʹظ
ͱ͍ͯ͠·͢ɻܦӦڥ؀のมԽʹਝ଎ʹରԠͰ͖ΔܦӦ
ମ੍のཱ֬ͱऔక໾のܦӦ੹೚の໌֬ԽのͨΊɺऔక໾
の೚ظΛ�೥ͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺऔక໾ਓ਺の̏ ෼の̍ ͱ
ͳΔ̐ ໊のಠཱࣾ֎औక໾Λબ೚͠ɺ؂ಜମ੍のڧԽΛ
ਤ͍ͬͯ·͢ɻ

「コーポレートガバナンス・ガイドライン」については、ウェブサイトをご参照ください。
https://www.kyokuyo.co.jp/�les/20210625cgguidelines.pdf

農林水産省：「国連食料システムサミット」賛同企業コミットメント
https://www.maff.go.jp/j/kokusai/kokusei/kanren_sesaku/FAO/commitment.html

ίーϙϨーτɾΨόφϯεମ੍

社外取締役
ࣾ֎औక໾ʹ͸ಠཱత͔ͭ؍٬తͳཱ৔͔Βɺ๛෋ͳ
఺Ͱɺ࣮ࢹફతͳ࣮͔ͨ͠׆΍ઐ໳ੑΛݟͱ஌ݧܦ ޮੑ
のܦ͍ߴӦの؂ಜΛ͍ߦɺ౰ࣾάϧーϓのܦӦʹର͠཰
௚͔ͭݐઃతʹॿ͢ݴΔ͜ͱ͕ظ଴͞Ε͍ͯ·͢ɻ
ࣾ֎औక໾のީิऀબఆʹ͋ͨͬͯ͸ɺͦ のಠཱੑΛ
౦݊ূژऔҾॴのಠཱੑのཁ݅ʹՃ͑ɺ౰ࣾಠࣗの基४
ʹΑΓ൑அ͠ɺ౰ࣾのܦӦʹର͠཰௚͔ͭݐઃతʹॿݴ
͠ɺ؂ಜͰ͖Δਓ෺Λީิऀͱ͠ ͯબఆ͍ͯ͠·͢ɻ

社外取締役を増員
౰ࣾ͸ɺ事業の࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳ企業価値の
ʹఆ͓Αͼ؂ಜܾࢥӦのҙܦΛ໨తʹɺऔక໾ձ্͕޲
Ұ૚஫ྗ͢ΔͨΊɺͦ のߏ੒Λେ෯ʹݟ௚͠ɺࣾ ಺औక
໾Λ�໊ݮһ໊͠�ܭɺࣾ ֎औక໾Λ�໊૿һ໊͠�ܭͱ
͍ͨ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺऔక໾໊��ܭの͏ͪ�໊Λ౦ূژ
݊औҾॴのఆΊΔಠཱ໾һͱ͠ɺ౰ࣾの�෼の�Ҏ্͕
ಠཱ໾һͱͳΓ·͠ ͨɻ͜のݟ௚͠ʹΑΓɺܦӦの؂ಜػ
ೳڧԽͱҙܾࢥఆのਝ଎ԽΛΑΓਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

監査役会
౰ࣾ͸؂ࠪ໾ձઃஔձࣾͰ͢ɻ�໊の؂ࠪ໾の͏ͪ�
໊͸ࣾ֎؂ࠪ໾Ͱ͋ΓɺܦӦऀʹର͢Δ؂ಜػೳのڧԽ

બ೚ɾղ೚
બ೚ɾղ೚ બ೚ɾղ೚

報ࢾࠂ໰ɾ౴ਃ બ೚ɾղ೚

؂ࠪ

報ࠂ

؂ࠪ

࿈ܞ

ࢦ ɾ໊
報ुҕһձ

ձ؂ࠪܭਓ

؂ࠪ ؂ࠪ ؂ࠪ

؂ࠪ

࢜ޢ໰หސ
಺෦௨報

૭ޱʢࣾ֎ʣ

಺෦௨報

಺෦௨報

౰֤ࣾ෦ॺ

ձࣾ܎ؔ

୅දऔక໾

؂ࠪ໾ձऔక໾ձ

อશҕһձڥ؀ ಺෦؂ࠪҕһձ ಺෦統੍ࣨ
಺෦௨報૭ޱʢࣾ಺ʣ

ओ૯ձג

社 会（Social） 

コミュニティへの貢献

⿟ւʹͭͳ͕ΔՏ઒ͷਗ਼૟
⿟4%(TΛ࣮ફ͢Δੈ࣍୅ਓࡐͷҭ੒

キョクヨーグループのアプローチ社会課題（背景）

⿟ւ༸プϥενοク໰୊
⿟࣋ଓతͳਫ࢈業ͷ࣮ݱ

キョクヨーグループの認識・方針
事業Λ͏ߦ஍ҬのࣾձͱのڞଘΛ໨͠ࢦɺͦ の஍Ҭࣾ
ձのจԽɺ׳शɺ఻౷のཧղɺଚॏʹ౒Ί·͢ɻͦͯ͠ɺ
తʹ஍ҬࣾձͱίϛϡχέーγϣϯΛਂΊΔ͜ͱͰ૬ۃੵ
׆の৴པΛங͖ɺ事業Λ௨ͯ͡஍Ҭʹ͓͚Δਓʑのੜޓ
΍஍ڥ؀ٿの՝୊ʹऔΓ૊Έɺ஍Ҭのൃలʹ͍ͯ͠ݙߩ
͖·͢ɻ

女子栄養大学で特別講義を実施
����೥��݄��೔ɺঁࢠӫཆେֶʹ͓͍ͯɺ࣮຿Λ
ʹ業΍৯඼業ք࢈Λ঺հ͠ͳ͕Βɺਫگ৔のঢ়ݱͨ͑ަ
ؔ͢ΔಛผٛߨΛ͍ߦ·ͨ͠ɻʮڕの͔֫ړΒ৯୎·Ͱʯ
ΛςーϚʹɺਫ࢈業のྺ࢙ɺੈ քのਫ࢈෺ঢ়گɺ࠷৽の
ཆ৩ٕज़ɺͦ ͯ͠ਫ࢈෺Λओݪྉͱ͢Δ৯඼の੡造Ճ޻ɺ
঎඼։ൃ౳ʹয఺Λ౰ͯͨ΋のͰ͢ɻ͜͏ͨ͠ಛผٛߨ
Λ௨ͯ͡ɺւ༸ڥ؀のอશɺਫݯࢿ࢈のద੾ͳ༗ޮ׆༻
౳ɺ࣋ଓతͳਫ࢈業の࣮4͚ͨ޲ʹݱ%(T΁のऔΓ૊Έ
ʹ͍ͭͯɺֶ ੜのཧղΛਂΊΔػձΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

「国連食料システムサミット」
（FSS: Food Systems Summit）
へのコミットメント
����೥�݄ɺχϡーϤーΫͰ։͞࠵ΕΔʮࠃ࿈৯ྉγス

ςϜαϛοトʯʢ'44��'PPE�4ZTUFNT�4VNNJUʣʹ ͓͍ͯɺ
4%(͂ ଓՄೳͳ৯ྉ࣋ຽҰମͱͳͬͨ׭Δ೔ຊの͢ࢿʹ
γスςϜ΁のऔΓ૊ΈΛ঺հ͢Δ΂͘ɺ౰ࣾάϧーϓ΋ࣗ
ࣾのऔΓ૊ΈのҰྫΛίϛοトϝϯトͱͯ͠ൃද͠·ͨ͠ɻ
ৄ͘͠ ͸೶ྛਫ࢈লのؔ࿈΢ΣϒαΠトͰ֬͝ೝ͍ͩ͘͞ɻ

カヌースラロームジャパンカップ／
クリーンリバー活動
ΩϣΫϤーͰ͸ɺʮࣗવͱのڞੜʯ͓ Αͼʮਫݯࢿのେ੾

͞ʯΛࣾձʹૌ͍͑ͯ͘ڥ؀อશ׆ಈの؍఺͔Βɺ����
೥ΑΓެӹࣾஂ๏ਓ೔ຊΧψー࿈ໍのΦϑΟγϟϧύート
φーͱ͠ ͯಉ࿈ໍの׆ಈʹ͍ͯ͠ࢍڠ·͢ɻ
ͦのͳ͔Ͱɺ౰͕ࣾףスϙϯαーΛ຿ΊΔʮΧψースϥ
ϩーϜδϟύϯΧοϓɾΩϣΫϤーγリーζʯの֤େձޙʹɺ
େձ͓ؔऀ܎Αͼٕڝ৔΁དྷ৔͞Εͨํのͳ͔͔Βر
๬ऀʹ΋͝ࢀՃ͍͖ͨͩɺٕڝίース෇ۙのਗ਼૟׆ಈʮΫ
リーϯリόー׆ಈʯΛ࣮͠ࢪɺେձΛ௨ͨ͡ڥ؀อશ׆ಈ
Λશ֤ࠃ஍Ͱ͍ͯͬߦ·͢ɻ
����೥౓͸৽ܕίϩφ΢Πϧスײછ঱֦େのӨڹͰɺ
େձ͓ΑͼΫリーϯリόー׆ಈの։࠵͸�ճのΈͰͨ͠
͕ɺ��໊のํʹ͝ࢀՃ͍͖ͨͩ·͠ ͨɻ

๯಄ʹѫ͢ࡰΔҪ্ࣾ௕ʢࣸࠨਅதԝʣ
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事業戦略 企業情報Ձ஋૑଄ͷج൫ 価値創造ストーリー 価値創造の基盤

内部統制
౰ࣾ͸ɺʮ಺෦౷੍γスςϜの基ຊํ਑ʯΛఆΊɺؔ ࿈
ॾنଇΛ੔උ͢Δ͜ͱͰɺ಺෦౷੍γスςϜの੔උ͓Α
ͼӡ༻Λਤ͍ͬͯ·͢ɻۚ༥঎඼औҾ๏ʹΑΔʮࡒ຿報ࠂ
Α͓گΔ಺෦౷੍ʯͰ͸ɺ಺෦౷੍γスςϜの੔උঢ়܎ʹ
ͼӡ༻ঢ়گΛධ価͠ɺ����೥౓ʹ͍ͭͯ΋౰ࣾάϧーϓ
の಺෦౷੍γスςϜ͸༗ޮͰ͋Δࢫの報ࠂΛ͠ ͍ͯ·͢ɻ

政策保有株式
౰ࣾ͸ࣜגอ༗ʹ൐͏価֨มಈリスΫΛೝ্ࣝͨ͠Ͱɺ
औҾؔ܎のҡ࣋ɾ҆ఆԽ΍ɺ͓ のৢ੒ͳ܎の৴པ͍ؔޓ
Ͳอ༗໨తの߹ཧੑΛ૯߹తʹצҊ͠ɺ౤ࢿ໨తҎ֎の
Λอ༗͍ͯ͠·͢ɻࣜג
औక໾ձͰ͸ɺ੓ࡦอ༗ࣜגʹ͍ͭͯɺຖ೥ݸผʹ

ʮอ༗໨తʯʮऔҾঢ়گʯʮ഑౰ʯʮࢿຊίストʯͳͲΛਫ਼ࠪ
͠ɺอ༗·ͨ͸ॖݮΛ൑அ͢Δ͜ͱͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ
ձߦൃࣜגଇͱͯ͠౰֘ݪ͸ɺͯͬͨ͋ʹ࢖ߦݖܾٞ
ࣾのऔక໾ձの൑அΛଚॏ͠ɺߠఆతʹ͍ͯ͠࢖ߦ·͢ɻ
͔͠͠౼ٞҊ͕౰ࣾάϧーϓͱのؔ܎ɾऔҾʹѱӨڹΛ
ಉのརӹΛଛͳ͏ڞओגΒΕΔ৔߹ɺ·ͨ͸͑ߟͱ͢΅ٴ
ͱ͑ߟΒΕΔ৔߹ʹ͸৻ॏʹݕ౼の্ɺࢍ൱Λ൑அͯ͠
͍·͢ɻ

株主・投資家との対話
IRポリシー
౰ࣾ͸ɺձࣾの࣋ଓతͳ੒௕ͱத௕ظతͳ企業価値の
ɺಁ͠ࢦΛ໨্޲ ໌͔ͭެਖ਼ͳܦӦΛҡ࣋͢Δ͜ͱ͕ίー
ϙϨートɾΨόφϯスの基ຊͰ͋Δͱ͓ͯ͑ߟΓɺͦ の࣮
΍ݟओのҙגɺ͍ߦతͳର࿩ΛۃओͱੵגのͨΊʹ͸ݱ
ཁ๬ΛܦӦʹ൓өͤ͞Δ͜ͱ͕ॏཁͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ
͜͏ͨ͠ೝࣝの΋ͱɺגओɺ౤ࢿՈのօ༷͕ඞཁͱ͞Ε
͍ͯΔਖ਼֬ͳ企業情報ͳͲΛ෼͔Γ΍͍͢දݱͰެฏ͔
ͭ଎΍͔ʹ։͍ࣔͯ͠·͢ɻۚ༥঎඼औҾ๏͓Αͼ౦ژ
ূ݊औҾॴのఆΊΔ༗価ূ্݊৔نఔͳͲʹ४ͨ͠ڌ情
報の։ࣔʹ౒ΊΔ΄͔ɺλΠϜリー͔ͭੵۃతͳ情報։ࣔ
ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

株主・投資家への理解促進
ͳگݱओのօ༷ʹ͸౰ࣾのג

ͲΛΑΓਂ͘ཧղ͍ͯͨͩ͘͠໨
తͰɺຖ೥�݄຤ࡏݱのגओ༷ʹ
ʮ#64*/&44�3&1035ʯΛ͓ૹΓ
͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ೥�ճのΞφリ
ストɾؔػ౤ࢿՈ3*͚޲આ໌ձͰ
͸ɺࣾ ௕ࣗΒܾ֓ࢉཁ΍ޙࠓのࢪ
Δ΄͔ɺ͍ͯͬߦઆ໌Λ͍ͯͭʹࡦ
Ξφリストɾؔػ౤ࢿՈのཁ੥ʹ
Ԡͯ͡ର࿩ʢ໘ஊʣΛஞͯ͠ࢪ࣮࣍
͍·͢ɻ

໾һ۠෼ 報ु౳の૯ ʢֹඦສԁʣ
報ु౳のछྨผの૯ֹ	ඦສԁ


ର৅ͱͳΔ໾һのһ਺ʢ໊ʣ
基ຊ報ु 業੷࿈ಈ報ु౳ ඇۚમ報ु

औక໾ʢࣾ֎औక໾Λআ͘ʣ ��� ��� �� ʕ ��

؂ࠪ໾ʢࣾ֎؂ࠪ໾Λআ͘ʣ �� �� ʕ ʕ �

ࣾ֎໾һ �� �� ʕ ʕ �

�ɹ֤औక໾͓Αͼ֤؂ࠪ໾の基ຊ報ुのֹ͸גओ૯ձͰܾٞ͞Εͨ報ु࿮のൣғ಺Ͱ͋Γ·͢ɻ
�ɹ業੷࿈ಈ報ु౳͸ୈ��ճఆג࣌ओ૯ձʹ͓͍ܾͯٞ͞Εͨ΋のͰ͢ɻ
�ɹऔక໾のֹڅࢧʹ͸ɺ࢖༻ਓ݉຿औక໾の࢖༻ਓ෼څ༩͸ؚ·Ε͓ͯΓ·ͤΜɻ

ʢ஫ʣ

औక໾͓Αͼ؂ࠪ໾ͷ報ु౳ͷ ʢֹ2020೥౓ʣ

#64*/&44�3&1035

ガバナンス（Governance）
コーポレート・ガバナンス

Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ֤؂ࠪ໾͸ظटʹ؂ࠪ໾ձ͕ࡦఆͨ͠
؂ࠪํ਑͓Αͼܭ؂ࠪըͳͲʹै͍ɺܦӦのࣥߦঢ়͓گ
Αͼ಺෦੍ݗɺίϯϓϥΠΞϯスɺ಺෦؂ࠪͳͲ಺෦౷੍
のӡ༻ঢ়گΛ೺Ѳ͠ɺͦ のޮ཰ੑΛ֬ೝ͢Δ͜ͱΛॏ఺߲
໨ͱ͠ ͯ؂ࠪΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

指名・報酬委員会
ΩϣΫϤー͸औక໾ձのࢾ໰ؔػͱ͠ ͯɺ೚ҙの໊ࢦɾ
報ुҕһձΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ໊ࢦɾ報ुҕһձのҕһ
͸̏ ໊Ҏ্ͱ͠ɺҕһの͏ͪա൒਺͸ಠཱࣾ֎औక໾Ͱ
ɾ報ुҕһձͰ͸ɺऔక໾ձ͔Β໊ࢦ੒͍ͯ͠·͢ɻߏ

のࢾ໰ʹԠͯ͡ɺऔక໾の໊ࢦɾ報ु౳ʹؔ͢Δ事߲ʹ
͍ͭͯ৹ٞ͠ɺऔక໾ձʹ౴ਃ͠·͢ɻ

取締役会の実効性評価
౰ࣾ͸͢΂ͯのऔక໾͓Αͼ؂ࠪ໾ʹର͠ɺऔక໾ձ
શମの࣮ޮੑʹؔ͢ΔΞϯέートΛ೥�ճ࣮͠ࢪɺͦ の݁
ՌΛऔక໾ձͰ報͠ࠂɺվળʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻಉΞϯ
έートͰ͸औక໾ձのߏ੒΍ӡӦɺΨόφϯスの͋Γํͳ
Ͳʹ͍ͭͯ֓Ͷߠఆతͳධ価Λಘ͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺऩࢧ報ࠂの؆ૉԽͳͲٞҊؒ࣌౼ݕの֬อΛߦ
͍ɺऔక໾ձの͞ΒͳΔ࣮ޮੑ্޲ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

౰ࣾ͸৽೚ࣾ಺औక໾ʹର͠ɺऔక໾ͱͯ͠ඞཁͳ஌
ࣝΛशಘ͢ΔͨΊʹɺ֎෦ηϛφーΛड͢ߨΔ͜ͱͱͯ͠
͓Γɺ৽೚ࣾ֎औక໾ɾ৽೚ࣾ֎؂ࠪ໾ʹରͯ͠͸ͦの
ब೚ޙ଎΍͔ʹ౰ࣾάϧーϓの事業ʹؔΘΔઆ໌Λ࣮ࢪ
͢Δ͜ͱͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

役員報酬決定方針
औక໾の報ु͸ɺऔక໾͕த௕ظతࢹ໺Λ΋ͬͯɺ業
੷の্޲ͱ企業価値の૿େ΁のݙߩҙࣝΛߴΊΔ͜ͱΛ
໨తͱ͠ɺόϥϯスΛྀͨ͠ߟ報ुମܥͱ͢Δ͜ͱΛ基ຊ
ํ਑ͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ
ఆの基ຊ報ुͱ業ݻ਑の΋ͱɺऔక໾の報ु͸ํه্
੷࿈ಈࣜגܕ報ु͔Βߏ੒͞Ε͓ͯΓɺ͍ ͣΕ΋ఆג࣌ओ
૯ձͰܾٞ͞Εͨ報ु૯ֹのൣғ಺Ͱ͍ͯ͠څࢧ·͢ɻ

取締役・監査役のトレーニング方針

役員報酬

·ͨɺऔక໾ɾ؂ࠪ໾ʹରͯ͠ఆظతʹ໾һݚमձΛ
։͢࠵Δ΄͔ɺඞཁʹԠͯ͡औక໾ɾ؂ࠪ໾͕֎෦ηϛ
φーͳͲʹࢀՃ͢Δ͜ͱΛਪ঑͓ͯ͠Γɺͦ のඅ༻͸ձࣾ
͕ෛ୲͍ͯ͠·͢ɻ

ఆの基ຊ報ु͸֤औక໾の৬੹ʹ基͖ܾͮఆ͍ͯ͠ݻ
·͢ɻ業੷࿈ಈࣜגܕ報ु͸࿈݁ച্ߴͱ࿈݁Ӧ業ར
ӹのୡ੒౓߹͍ʹԠ͡ɺ事業೥౓͝ͱʹ֤औక໾ʹ෇༩
͢ΔϙΠϯトΛܾఆ͠ɺୀ೚࣌ʹ৴ୗΛ௨͡౰ࣾࣜגΛࢧ
ɻ͢·͍ͯ͠څ
ͳ͓ɺࣾ ֎औక໾の報ुʹ͍ͭͯ͸ɺ業຿͔ࣥߦΒಠ
ཱཱͨ͠৔Ͱ͋Δ͜ͱ͔Βɺݻఆの基ຊ報ुのΈͱ͠ ɺ業
੷࿈ಈࣜגܕ報ु͸͍ͯ͠څࢧ·ͤΜɻ
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事業戦略 企業情報Ձ஋૑଄ͷج൫ 価値創造ストーリー 価値創造の基盤

໊ࢯ Ӧશൠܦ 業ք஌ݟ *5 ๏຿ɾ
ίϯプϥΠΞϯε ܭ຿ɾձࡒ ڀݚ੓ɾֶज़ߦ ੑࡍࠃ

Ҫ্   ੣ ˔ ˔

ञҪɹ݈ ˔ ˔

ۙ౻ɹໜ ˔ ˔ ˔

໦ࢁɹमҰ ˔ ˔ ˔ ˔

ాதɹ๛ ˔

੢ଜɹ੪೭ ˔ ˔

ࡾܟɹޱࢁ ˔ ˔

ᐻ֞ɹਔࢤ ˔ ˔

Ӝɹཧ୅ࡾ ˔

നඌɹඒՂ ˔

ொాɹউ߂ ˔ ˔ ˔

࢘ɹӳాࢁ ˔ ˔

໾һͷઐ໳ੑͱݧܦʢεキルϚτϦοクεʣɹ౰ࣾのऔక໾ձ͸ҎԼのΑ͏ͳスΩϧΛͨͬ࣋ϝϯόーʹΑΓߏ੒͞Ε͍ͯ·͢ɻ

ओཁͳϦεクͷ಺༰͓ΑͼରԠࡦ

リスクマネジメント

基本的な考え方
ΩϣΫϤー͸ɺάϧーϓશମの事業׆ಈʹӨڹΛ༩͑Δ
͢΂ͯのリスΫΛ૝ఆ͠ɺͦ のൃݱΛ๷͢ࢭΔ͜ͱɺ͓ Α
ͼ૝ఆ͞ΕΔリスΫ͕ൃͨ͠ݱ৔߹ඃΔリスΫ͕࠷খݶͱ
ͳΔΑ͏ରॲ͢ΔͨΊʹɺΩϣΫϤーάϧーϓリスΫ؅ཧ
基ຊنଇΛ࡞੒͠ɺリスΫ؅ཧମ੍Λ੔උ͍ͯ͠·͢ɻ
֤෦ॺ͓Αͼάϧーϓ֤ࣾ͸୲౰͢Δ業຿Ͱൃੜ͢Δ

リスΫΛ೔ৗతʹ؅ཧ͠ɺͦ の্Ͱۃ༸ຊ֤ࣾ෦͕ओ؅
෦ॺͱ֤ͯ͠෦ॺ͓Αͼάϧーϓ֤ࣾͱ࿈ͯ͠ܞάϧー
ϓશମのリスΫΛ؅ཧ͠ɺ͞ ΒʹリスΫ؅ཧの૯ׅ෦ॺͱ
͠ ʢͯגʣۃ༸�಺෦౷੍͕ࣨɺओ؅෦ॺͱリスΫ情報Λڞ
༗ͯ͠άϧーϓશମのリスΫΛԣஅతʹ؅ཧ͍ͯ͠·͢ɻ
ϓϩࡦຊ෦ʯʮରࡦ事ଶ͕ൃੜͨ͠৔߹ɺʮରٸۓͨ·
δΣΫトʯʮରԠνーϜʯͳͲのϨϕϧผ૊৫Λฤ੒ͯ͠ର
Ԡ͢Δ͜ͱͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

新型コロナウイルス感染症への対応
৽ܕίϩφ΢Πϧスのײછ֦େのঢ়گΛ౿·͑ɺ౰ࣾ͸
ରࡦຊ෦Λઃஔ͠ɺ໾৬һશһʹର͠৽ܕίϩφ΢Πϧス
ಈߦఆɾ௨஌͠·ͨ͠ɻຊࡦ਑Λࢦಈߦછ঱ʹର͢Δײ
਑ʹ基͖ͮɺ౰ࣾͰ͸ै業һ͓ΑͼͦのՈ଒ΛؚΉؔࢦ
ࢪ຿の࣮ۈ୐ࡏ΍ۈग़ࠩ࣌఺͔Βɺ؍のਓ໋ଚॏのऀ܎
ͳͲɺײછ༧๷ɾײછ֦େ๷ࡦࢭΛ࠷༏ઌͨ͠ରԠΛਤ
Γɺر๬ऀʹ͸৽ܕίϩφϫΫνϯの৬Ҭ઀छΛ࣮͠ࢪ·
ͨ͠ɻ
છ঱ʹؔ͢Δ情ײίϩφ΢Πϧスܕ΋Ҿ͖ଓ͖৽ޙࠓ
੎Λ஫͠ࢹɺײછ֦େの๷࠷ʹࢭେݶ౒ΊΔͱͱ΋ʹɺ৯
඼ϝーΧーͱ͠ ͯのڅڙ੹೚ΛՌͨͯ͠·͍Γ·͢ɻ

井上　誠
୅දऔక໾ࣾ௕

औక໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ���� ग़੮ճ਺ �����

近藤　茂
ઐ຿औక໾

田中　豊
औక໾

山口　敬三
औక໾

三浦　理代
ࣾ֎औక໾ʢඇৗۈʣ⿜

町田　勝弘
ࣾ֎औక໾ʢඇৗۈʣ⿜

酒井　健
୅දऔక໾෭ࣾ௕

木山　修一
ৗ຿औక໾

西村　斉之
औక໾

檜垣　仁志
औక໾

白尾　美佳
ࣾ֎औక໾ʢඇৗۈʣ⿜

山田　英司
ࣾ֎औక໾ʢඇৗۈʣ⿜

औక໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ���� ग़੮ճ਺ �����

औక໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ��� ग़੮ճ਺ �����

औక໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ���� ग़੮ճ਺ �����

औక໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ���� ग़੮ճ਺ �����

औక໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ���� ग़੮ճ਺ �����

औక໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ���� ग़੮ճ਺ �����

औక໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ���� ग़੮ճ਺ �����

औక໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ���� ग़੮ճ਺ �����

औక໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ��� ग़੮ճ਺ �����

औక໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ৽೚ ग़੮ճ਺ ৽೚

田村　雅治
ࣾ֎؂ࠪ໾ʢৗۈʣ

औక໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ���� ग़੮ճ਺ �����

؂ࠪ໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ���� ग़੮ճ਺ �����

志村　和彦
؂ࠪ໾ʢඇৗۈʣ

औక໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ���� ग़੮ճ਺ �����

؂ࠪ໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ���� ग़੮ճ਺ �����

菅野　洋一
ࣾ֎؂ࠪ໾ʢৗۈʣ

औక໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ���� ग़੮ճ਺ �����

؂ࠪ໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ���� ग़੮ճ਺ �����

西浜　正幸
؂ࠪ໾ʢඇৗۈʣ

औక໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ৽೚ ग़੮ճ਺ ৽೚

؂ࠪ໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ৽೚ ग़੮ճ਺ ৽೚

औక໾ձग़੮ঢ়گ
ग़੮཰ ৽೚ ग़੮ճ਺ ৽೚

ͳ͓ɺ্ Λද͢΋のͰ͸͋Γ·ͤΜɻݟΛ༗͢Δ෼໺Λ͓ࣔͯ͠Γɺ༗͢Δ͢΂ͯの஌ݟͳͲΛ౿·͑ɺΑΓઐ໳తͳ஌ݧܦのࢯのҰཡද͸֤ه

˞औక໾ձग़੮ঢ়گ͸����೥౓

˞औక໾ձɾ؂ࠪ໾ձग़੮ঢ়گ͸����೥౓

 取締役  ◉独立役員

 監査役

ガバナンス（Governance）

役員一覧

Ϧεク಺༰ ରԠࡦ

৯඼ͷ҆શੑͷ໰୊ ⿠඼࣭อূ෦ʹΑΔ඼࣭อূମ੍のߏஙͱҡ؅࣋ཧ
⿠1-อݥ౳ʹΑΔ෇อ

ൢചڥ؀ͷܹٸͳมԽ ⿠ଟ༷ͳൢചϧートʢྔൢళɺ֎৯ɾ࢈業څ৯ɺ໰԰΍঎ࣾ౳ʣʹ ΑΔऔҾઌの෼ࢄ

ւ֎ࣄ業ʹؔ͢ΔϦεク ⿠ௐୡ஍Ҭの෼ࢄ
⿠ௐୡリスΫʹԠͨ͡దਖ਼ݿࡏのอ༗

ྉՁ֨ͷมಈࡐݪ
⿠धڅ૝ఆʹ基͍ͮͨࡐݪྉگࢢの༧ଌ
⿠௕ݮ࡟ݿࡏظ
⿠෇Ճ価値঎඼ൢചのڧԽ

ཆ৩ࣄ業ʹ͓͚ΔϦεク ⿠ړ業ࡁڞの׆༻
⿠ࢪઃ؅ཧのపఈ

ҝସϨーτͷมಈ ⿠ԁࡁܾݐɺҝସ༧໿ͳͲʹΑΔリスΫϔοδ

༉Ձ֨ͷมಈݪ ⿠ޮ཰తͳ事業ӡӦ

ࣗવ֐ࡂ΁ͷରԠ ⿠Րࡂอݥɺࠃ಺՟෺૯߹อݥ౳ʹΑΔ෇อ
⿠事業ܧଓܭըʢ̗ ̘̥ ʣのࡦఆ

情報γεςϜʹؔ͢ΔϦεク
⿠΢Πϧスରࡦιϑトの׆༻
⿠ωοトϫーΫのࢹ؂ؒ࣌��ɺఆظతͳηΩϡリςΟ਍அの࣮ࢪ
⿠όοΫΞοϓのෳ਺Խ

౰ࣾ͸ɺ౰͓ࣾΑͼ౰ࣾάϧーϓのࡒ੓ঢ়ଶɺܦӦ੒
੷౳ʹॏཁͳӨڹΛ༩͑ΔՄೳੑ͕͋ΔओཁͳリスΫΛ
ೝࣝ͠ɺऔక໾ձͰリスΫのঢ়گͱରԠࡦΛڞ༗͍ͯ͠·

リスク管理体制
͢ɻ·ͨɺ౰͓ࣾΑͼάϧーϓձࣾのリスΫ؅ཧମ੍ʹ
͍ͭͯ͸ɺʮ಺෦؂ࠪνーϜʯ͕ ؂ࠪΛ͍ߦɺͦ の݁ՌΛ಺
෦؂ࠪҕһձʹ報͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ
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事業戦略 価値創造の基盤価値創造ストーリー 企業情報Ձ஋૑଄ͷج൫

࿈݁ϕーε

୯Ґ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 201�೥౓ 2020೥౓

ച্ߴ ʢඦສԁʣ ���
���� ���
���� ���
���� ���
���� ���
����

Ӧ業རӹ ʢඦສԁʣ �
���� �
���� �
���� �
���� �
����

Ӧ業རӹ཰ ʢˋʣ ��� ��� ��� ��� ���

ৗརӹܦ ʢඦສԁʣ �
���� �
���� �
���� �
���� �
����

ৗརӹ཰ܦ ʢˋʣ ��� ��� ��� ��� ���

਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ ʢඦສԁʣ �
���� �
���� �
���� �
���� �
����

૯࢈ࢿ ʢඦສԁʣ ��
���� ���
���� ���
���� ���
���� ���
����

७࢈ࢿ ʢඦສԁʣ ��
���� ��
���� ��
���� ��
���� ��
����

࢈ࢿ౰ͨΓ७ג1 ʢԁʣ �
������� �
������� �
������� �
������� �
�������

७རӹظ౰ͨΓ౰ג1 ʢԁʣ ������� ������� ������� ������� �������

ຊൺ཰ࢿݾࣗ ʢˋʣ ���� ���� ���� ���� ����

ຊརӹ཰ʢ30&ʣࢿݾࣗ ʢˋʣ ���� ���� ��� ��� ����

૯ܦ࢈ࢿৗརӹ཰ʢ30"
 ʢˋʣ ��� ��� ��� ��� ���

༗རࢠෛ࠴ ʢඦສԁ
 ��
���� ��
���� ��
���� ��
���� ��
����

%�&ϨγΦ ʢഒʣ ���� ���� ���� ���� ����

Ӧ業׆ಈʹΑΔキϟογϡɾϑϩー ʢඦສԁʣ ��� �
��� ˚��
��� �
��� �
���

౤׆ࢿಈʹΑΔキϟογϡɾϑϩー ʢඦສԁʣ ˚��
��� ˚��
��� ˚��
��� ˚��
��� ˚����

ಈʹΑΔキϟογϡɾϑϩー׆຿ࡒ ʢඦສԁʣ ��� ��� �
��� ˚��
��� ˚��
���

ߴ࢒຤ظಉ౳෺ͷۚݱͼٴۚݱ ʢඦສԁʣ �
��� �
��� �
��� �
��� �
���

։ൃඅڀݚ ʢඦສԁʣ ��� ��� ��� ��� ���

ઃඋ౤ࢿ ʢඦສԁʣ �
��� �
��� �
��� �
��� �
���

഑౰ੑ޲ ʢˋʣ ���� ���� ���� ���� ����

ओ૯རճΓג ʢˋʣ ��� ��� ��� ��� ���

基本的な考え方
ΩϣΫϤー͓ΑͼΩϣΫϤーάϧーϓ͸ɺ企業ཧ೦ɺߦ
ಈࢦ਑ɺ企業ߦಈݑষʹै͍ɺίϯϓϥΠΞϯスʢ๏ྩɺ
企業ཧ೦ɺߦಈࢦ਑ɺ企業ߦಈݑষɺࣾ ಺نଇ͓Αͼ企
業ྙཧの९कʣΛܦӦの基ຊํ਑ͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

コンプライアンス体制
ίϯϓϥΠΞϯスମ੍の基ૅͱ͠ ͯɺ企業ཧ೦ʹ基͖ͮ
ΩϣΫϤーάϧーϓ企業ߦಈݑষ͓ΑͼίϯϓϥΠΞϯス
基ຊنଇΛఆΊɺ౰ࣾάϧーϓの໾৬һʹରͦ͠のप஌
పఈʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻͦの্ͰίϯϓϥΠΞϯス୲౰໾һ
の΋ͱɺίϯϓϥΠΞϯスମ੍のߏஙɺҡ࣋ɺ্޲Λ۩ମ
తʹਪਐ͢Δ૊৫ͱ͠ ͯɺ಺෦౷੍ࣨΛઃஔ͠ɺάϧーϓ
શମのԣஅతͳίϯϓϥΠΞϯスମ੍Λ੔උ͍ͯ͠·͢ɻ

内部通報制度
๏ྩҧ൓ɺͦ のଞίϯϓϥΠΞϯスʹؔ͢Δ事࣮ʹ͍ͭ

ͯのάϧーϓ಺௨報ମ੍ͱ͠ ͯɺࣾ ಺のίϯϓϥΠΞϯス
୲౰෦ॺ௕͓Αͼ֎෦のห࢜ޢ事຿ॴΛ௚઀の情報ड
ྖऀͱ͠ ɺ௨報ऀΛอ͢ޢΔ಺෦௨報γスςϜΛઃ͚ɺ಺
෦௨報ऀอنޢଇʹ基͖ͮͦのӡ༻Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

コンプライアンス教育
ຖ೥�݄ ʮʹίϯϓϥΠΞϯスʢ๏ྩ९कʣのపఈʹ͍ͭ

ͯʯの௨ୡΛࣾ಺ʹ௨஌͍ͯ͠Δ΄͔ɺάϧーϓのશମձ
ٞͰࣾ௕ΑΓίϯϓϥΠΞϯスʹ͍ͭͯの஫ҙ͓ىשΑ
ͼࣾ಺のݚमձͳͲ΋ద࣮͓ٓͯ͠ࢪΓɺҙࣝのਁಁʹ
౒Ί͍ͯ·͢ɻ

下請代金支払遅延等防止法
（下請法）遵守の徹底
業ল͓Αͼެਖ਼औҾҕһձ͔ΒʮԼ੥औҾのద࢈ࡁܦ
ਖ਼Խʯʹ ؔ͢Δཁ੥͕ग़͍ͯ·͕͢ɺ౰ࣾάϧーϓ͸事業
ऀؒのऔҾ৚݅のదਖ਼Խ͸ʮαϓϥΠνΣーϯ؅ཧの基
ૅʯͱのೝࣝの΋ͱɺै 業һのԼ੥๏΁のཧղΛΑΓ࣮֬
ͳ΋のʹ͢΂͘ɺಉ๏ʹؔ͢ΔηϛφーࢀՃʹձࣾิॿΛ
ग़͍ͯ͠·͢ɻڙ
����೥౓͸ɺ͜ のγスςϜΛར༻͠ɺԆ΂��໊のै業
һ͕ࣾ֎ηϛφーΛड͠ߨ·͠ ͨɻಉ๏Λ९क͢Δ͜ͱͰɺ
ύートφー企業ͱの݈શ͔ͭ҆ఆతͳؔ܎Λங͖ɺࣗ ࣾ
のίϯϓϥΠΞϯスڧԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ
·ͨɺۃ୺ͳ୹ೲൃظ஫౳͸ɺऔҾઌʹ͓͚Δ௕ؒ࣌
࿑ಇ౳ʹͭͳ͕ΓɺԼ੥๏のҧ൓のΈͳΒͣɺ੓෎͕ਪ
ਐ͢Δʮಇ͖ํվֵʯʹ ͓͍ͯ΋໰୊͕͋Δͱ͍͏͜ͱ΋ซ
ֶͤͯΜͰ͍·͢ɻ

財務データハイライト
ガバナンス（Governance）

コンプライアンス
企業情報 価値創造の基盤
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໊ࣾ ༸ۃ�ձࣾࣜג

ຊࣾॴࡏ஍ �˟��������౦ژ౎۠ߓ੺ࡾࡔஸ໨�൪�߸

ઃཱ ����೥�݄�೔

ຊۚࢿ ��ԯ�ઍ�ඦສԁ

ओཁͳࣄ業಺༰ ਫ࢈෺の༌ग़ೖɾࠃ಺ങ෇ൢചɺ�Ճ޻৯඼͓Αͼྫྷౚ৯඼の੡造ൢച

ै業һ਺ �
��� ʢ໊࿈݁ʣʗ��� ʢ໊ݸผʣ

࿈݁ର৅ձࣾ਺ ��ࣾ

ʣג਺ʢઍג࣋ ൺ཰ʢ�ʣג࣋

ۚ༥ؔػ �
��� ����

ۚ༥঎඼औҾ業ऀ ��� ���

ͦͷଞͷ๏ਓ �
��� ����

ਓࠃ֎๏ਓɾࠃ֎ ��� ���

ਓɾͦͷଞݸ �
��� ����

਺ࣜגݾࣗ ��� ���

ओ໊ג ॴ༗ࣜג਺ʢઍגʣ ૯਺ʹର͢Δࣜגࡁߦൃ
ॴ༗ࣜג਺のׂ߹ʢ�ʣ

ʢגʣ೔ຊΧετσΟۜߦʢ৴ୗޱʣ ��� ����

ʢגʣΓͦͳۜߦ ��� ����

೶ྛதԝۚݿ ��� ����

೔ຊϚελーτϥετ৴ୗۜߦʢגʣʢ৴ୗޱʣ ��� ����

౦༸੡᠒グループϗールσΟϯグεʢגʣ ��� ����

ʣגʢݥอࡂҪॅ༑ւ্Րࡾ ��� ����

౦ژւ্೔ಈՐࡂอݥʢגʣ ��� ����

༸ळ௡ձۃ ��� ����

தԝڕ ʢྨגʣ ��� ����

༸͖ͭ͞ձۃ ��� ����

૯਺ࣜגՄೳߦൃ ��
���
ג���

ͷ૯਺ࣜגࡁߦൃ ��
���
ג���

ओ਺ג ��
���໊

■キョクヨー秋津冷蔵（株）
�˟��������౦ژ౎େా۠৓ೆౡ�����
5&-��������������
ʦ事業಺༰ʧྫྷ ଂ૔ݿ業
■極洋商事（株）
�˟��������౦ژ౎۠ߓ੺ࡔ�����ʢॅ༑ੜ໋੺ࡔϏϧʣ
5&-��������������
ʦ事業಺༰ʧਫ࢈෺ɾ೶࢈෺ɾச࢈෺のങ෇ൢച
■極洋食品（株）
������৽඿ொࢢזԘݝ৓ٶ��������˟�
5&-��������������
ʦ事業಺༰ʧྫྷ ౚ৯඼ɾνϧυ৯඼の੡造
■極洋水産（株）
�˟��������੩Ԭݝম௡ࢢ൧෵������
5&-��������������
ʦ事業಺༰ʧւ֎·͖໢ړ業ɺΧπΦɾϚάϩՃ޻ɺྫྷ ଂ૔ݿ業
■キョクヨー総合サービス（株）
�˟��������౦ژ౎۠ߓ੺ࡔ�����ʢॅ༑ੜ໋੺ࡔϏϧʣ
5&-��������������
ʦ事業಺༰ʧอݥ୅ཧ業ɺ֤ छ෺඼͋ͬͤΜൢച
■極洋フィードワンマリン（株）
�˟��������ѪඤݝೆӉ࿨܊Ѫೆொྑٱ�����
5&-��������������
ʦ事業಺༰ʧਫ࢈෺のछබੜ࢈ɺཆ৩ɺൢ ച΄͔
■キョクヨーフーズ（株）
�˟��������Ѫඤݝ๺Ӊ࿨܊দ໺ொԆ໺ʑ���
5&-��������������
ʦ事業಺༰ʧྫྷ ౚ৯඼ɾνϧυ৯඼の੡造ʢΧχ෩ຯ͔·΅͜౳ʣ
■極洋フレッシュ（株）
�˟��������౦ژ౎ށߐ઒۠ྟւொ�����
5&-��������������
ʦ事業಺༰ʧϚάϩͦのଞਫ࢈෺のՃ͓޻Αͼൢച業΄͔
■キョクヨーマリン愛媛（株）
�˟��������ѪඤݝೆӉ࿨܊Ѫೆொྑٱ�����
5&-��������������
ʦ事業಺༰ʧϚάϩͦのଞਫ࢈෺のཆ৩ɺՃ͓޻Αͼൢച業΄͔
■キョクヨーマリンファーム（株）
������େਂӜࢢໟ॓ݝ஌ߴ��������˟�
5&-��������������
ʦ事業಺༰ʧϚάϩͦのଞਫ࢈෺のཆ৩ɺՃ͓޻Αͼൢച業΄͔
■指宿食品（株）
��઒৽ӫொ�൪஍ࢁࢢ॓ࢦݝౡࣇࣛ��������˟�
5&-��������������
ʦ事業಺༰ʧΧπΦɾϚάϩͦのଞਫ࢈෺͓Αͼ೶ச࢈෺のՃ޻
͓Αͼൢച
■インテグレート・システム（株）
�˟��������౦ژ౎தԝ۠೔ຊכڮ৔ொ�����

ʢ೔ຊϏϧσΟϯά�߸ؗʣ
5&-��������������
ʦ事業಺༰ʧίϯϐϡーλɾγスςϜʹؔ͢Δ૯߹తͳαーϏス

■（株）エィペックス・キョクヨー
�˟��������ฌݝݿඣ࿏ࢢ০ຏ۠தౡ����൪஍
5&-��������������
ʦ事業಺༰ʧম͖ڕ੡඼֤छのՃ͓޻Αͼൢച
■海洋フーズ（株）
�˟��������ҵ৓ݝਆ੘ࢁ࠭ࢢ�������
5&-��������������
ʦ事業಺༰ʧఆԘαέɺ੾਎ɺϑϨーΫ౳のՃൢ޻ച
■（株）クロシオ水産
େ݄ொധӜ���൪஍܊ଟ഼ݝ஌ߴ��������˟�
5&-��������������
ʦ事業಺༰ʧਫ࢈෺のཆ৩ฒͼʹൢച
■（株）ジョッキ
�˟��������౦ژ౎࿅അ্۠ੴਆҪ������
5&-��������������
ʦ事業಺༰ʧւ࢈෺௝ຯのՃ޻ฒͼʹൢച
■Kyokuyo America Corporation
�����'JGUI�"WFOVF
�4VJUF�����
�4FBUUMF
�8"
�
����������
�6�4�"�
5&-����ʢ���ʣ��������
ʦ事業಺༰ʧਫ࢈෺のങ෇͓Αͼൢച
■K＆U Enterprise Co., Ltd.
�����7JDIJFODIPEPLF�SPBE
�.BIB�$IBJ
�.VFBOH
4BNVU�4BLIPO
�4BNVU�4BLIPO
������
�5IBJMBOE
5&-�����ʢ�ʣ��������
ʦ事業಺༰ʧྫྷ ౚ৯඼の੡造͓Αͼൢച
■青島極洋貿易有限公司 
　QINGDAO KYOKUYO INTERNATIONAL CO., LTD.
3PPN�/P������
�$SPXOF�1MB[B�2JOHEBP�/P���

9JBOH�(BOH�;IPOH�3PBE
�2JOHEBP
��������$IJOB
5&-�����ʢ���ʣ���������
ʦ事業಺༰ʧதࠃࠃ಺͓Αͼւ֎ͱのങ෇͓Αͼൢച
■Kyokuyo Europe B.V.
5PXFS�#
��UI�'MPPS
�85$�4DIJQIPM�"JSQPSU�4DIJQIPM
#PVMFWBSE
����������#(�4DIJQIPM
�/FUIFSMBOET
5&-�����ʢ��ʣ��������
ʦ事業಺༰ʧྫྷ ౚ৯඼のങ෇͓Αͼൢച
■Kyokuyo（Thailand）Co., Ltd.
������4BUIPSO�5IBOJ�5PXFS��
���UI�'MPPS
�3PPN
/P������
�4BUIPSO�/VB�3PBE
�,IXBFOH�4JMPN

,IFU�#BOHSBL
�#BOHLPL�.FUSPQPMJT
������
�5IBJMBOE
5&-�����ʢ�ʣ��������
ʦ事業಺༰ʧ͢ ΂ͯの঎੡඼の༌ग़ೖɺࠃ಺ൢചͱͦΕΒʹ
൐͏ݕ඼͓ΑͼՃ޻੡造
■KYOKUYO GLOBAL SEAFOODS Co., Ltd.
�������.PP����5IBTBJ
�.VFBOH�4BNVU�4BLIPO

4BNVU�4BLIPO
������
�5IBJMBOE
5&-�����ʢ�ʣ��������
ʦ事業಺༰ʧण࢘छɺࣽ ౳の੡造ڕɾম͖ڕ

会社概要 グループ一覧

株式の状況 所有者別株式数分布状況

大株主

企業データ・株式情報 （2021年3月31日現在）
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本報告書の制作、印刷にあたっては以下のような配慮を行っています。

■用紙での配慮

FSC®認証紙の使用
この印刷物はFSC®認証紙を使用しています。

間伐に寄与した紙の使用
この印刷物で使用している用紙は、森を元気に
するために間伐した木材の有効活用に役立って
います。

水なし印刷
印刷工程において刷版の版材がインキをはじく
という特性を利用し、水を使用せずに印刷する
「水なし印刷」を採用しています。

Non-VOCインキの使用
揮発性有機化合物、VOC（Volatile Organic Compounds）
を含まないインキを使用しています。

この報告書を作成した際にかかったCO₂ 2,112kgは、
カーボンフリーコンサルティングを通じてオフセットされ、
東日本大震災の被災地から創出された国内クレジットを
活用し、被災地を支援しています。

■地球温暖化防止に貢献

■印刷での配慮
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